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Ç ðáñïýóá Ýêäïóç áðïôåëåß ðñïúüí ôïõ Ýñãïõ «ÄéåèíÞò áíôáëëáãÞ 
åìðåéñéþí ãéá ôçí åíåñãü ãÞñáíóç» [Transnational exchange for active 
ageing - exchAnGE], ôï ïðïßï óõã÷ñçìáôïäïôåßôáé (óå ðïóïóôü 80%) áðü 
ôçí ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ - ÃåíéêÞ Äéåýèõíóç Áðáó÷üëçóçò, Êïéíùíéêþí 
ÕðïèÝóåùí êáé ºóùí Åõêáéñéþí, óôï ðëáßóéï ôïõ «Êïéíïôéêïý ðñïãñÜììáôïò 
äñÜóçò ãéá ôçí êáôáðïëÝìçóç ôïõ êïéíùíéêïý áðïêëåéóìïý 2002-2006».

Ï óõããñáöÝáò öÝñåé ôçí áðïêëåéóôéêÞ åõèýíç ãéá ôçí ðáñïýóá Ýêäïóç. 
Ç ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ äåí åõèýíåôáé ãéá ïðïéáäÞðïôå åíäå÷üìåíç ÷ñÞóç 
ôùí ðëçñïöïñéþí ðïõ ðåñéëáìâÜíïíôáé óôï ðáñüí êåßìåíï.

Το Έργο «∆ιεθνής ανταλλαγή εμπειριών για την ενεργό γήρανση»

Ôï Ýñãï «ÄéåèíÞò áíôáëëáãÞ åìðåéñéþí ãéá ôçí åíåñãü ãÞñáíóç» åíôÜó-
óåôáé óôç óôñáôçãéêÞ ôçò ÅõñùðáúêÞò ÅðéôñïðÞò ãéá ôçí êáôáðïëÝìçóç ôïõ 
êïéíùíéêïý áðïêëåéóìïý. ÐáñÜ ôçí ðñüïäï ðïõ Ý÷åé óçìåéùèåß ôá ôåëåõôáßá 
÷ñüíéá, ôá Üôïìá ìåãáëýôåñçò çëéêßáò êáé åéäéêÜ ïé çëéêéùìÝíïé, ðáñáìÝ-
íïõí ìßá ìåñßäá ôïõ ðëçèõóìïý ðïõ êéíäõíåýåé éäéáéôÝñùò áðü ôç öôþ÷åéá 
êáé ôïí êïéíùíéêü áðïêëåéóìü. Ç áðáó÷üëçóç áðïôåëåß âáóéêü ðáñÜãïíôá 
ãéá ôçí êïéíùíéêÞ Ýíôáîç, áöåíüò åðåéäÞ ðáñÜãåé åéóüäçìá êáé áöåôÝñïõ, 
åðåéäÞ ðñïùèåß ôçí êïéíùíéêÞ óõììåôï÷Þ êáé óõìâÜëëåé ðåñáéôÝñù óôç äéá-
ôÞñçóç éêáíïðïéçôéêþí óõíèçêþí æùÞò ãéá ôá Üôïìá ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. 
Ôï Ýñãï áðïóêïðåß óôï ó÷åäéáóìü ìéáò ïëïêëçñùìÝíçò óôñáôçãéêÞò ãéá 
ôçí åíåñãü ãÞñáíóç (active ageing), ç ïðïßá áíáìÝíåôáé íá óõìâÜëåé óôç 
âåëôßùóç ôçò èÝóçò ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò (Üíù ôùí 55) 
óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, êáèþò êáé óôçí åíßó÷õóç ôùí äõíáôïôÞôùí êáé ôùí 
êéíÞôñùí, þóôå ïé åí ëüãù åñãáæüìåíïé íá ðáñáìåßíïõí Þ íá åðáíåíôá÷èïýí 
óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. ÅðéðëÝïí, ôï Ýñãï áðïóêïðåß óôçí ðñïþèçóç ôçò 
äéáêñáôéêÞò áíôáëëáãÞò êáé óõíåñãáóßáò ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç ïñéóìÝíùí 
êñßóéìùí ðôõ÷þí ôçò äéá÷åßñéóçò ôçò äçìïãñáöéêÞò ãÞñáíóçò ôïõ åñãáôéêïý 
äõíáìéêïý óå åõñùðáúêü åðßðåäï, äéåõêïëýíïíôáò ôç äéÜäïóç âÝëôéóôùí 
ðñáêôéêþí êáé åìðåéñéþí ìåôáîý ôùí äéáêñáôéêþí åôáßñùí.  

Ðñüëïãïò



ÓõãêåêñéìÝíá, ïé åðéìÝñïõò óôü÷ïé ôïõ Ýñãïõ åßíáé ïé åîÞò:
• Ðñïþèçóç ôçò óõíåñãáóßáò êáé ôçò áíôáëëáãÞò ðïëéôéêþí êáé 

ðáñåìâÜóåùí, üóïí áöïñÜ ôç äéá÷åßñéóç ôçò äçìïãñáöéêÞò ãÞñáí-
óçò óå åõñùðáúêü åðßðåäï êáé åéäéêüôåñá, óôñáôçãéêÝò äéá÷åßñéóçò 
ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò ðïõ ðñïùèïýí ôç äéáôÞñçóç ôùí ìåãáëýôå-
ñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí (ïé ïðïßïé äéáôñÝ÷ïõí êßíäõíï áðïêëåé-
óìïý) óôçí áðáó÷üëçóç Þ ôçí åðáíÝíôáîÞ ôïõò óôçí åñãáóßá.  

• ÁíôáëëáãÞ âÝëôéóôùí ðñáêôéêþí ðïõ áöïñïýí óôçí åíèÜññõíóç 
ôçò åíåñãïý óõììåôï÷Þò ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óôçí 
áãïñÜ åñãáóßáò. 

• Åíßó÷õóç ôçò óõíåñãáóßáò áíÜìåóá óå åèíéêïýò ïñãáíéóìïýò, åðé-
÷åéñÞóåéò êáé êïéíùíéêïýò åôáßñïõò ìå óôü÷ï ôçí áíáäéÜñèñùóç ôïõ 
íïìïèåôéêïý êáé èåóìéêïý ðëáéóßïõ êáé ôçí ðñïþèçóç ôå÷íïãíùóßáò 
êáé áíôáëëáãÞò åìðåéñéþí. 

• ÄéáêñáôéêÞ äéêôýùóç êáé áíôáëëáãÞ åìðåéñéþí ãéá ôç äéÜäïóç ãíþóçò 
ó÷åôéêÜ ìå ôç äéá÷åßñéóç ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò. 

• Ó÷åäéáóìüò êáé ðñïþèçóç ìéáò ïëïêëçñùìÝíçò óôñáôçãéêÞò äéá÷åß-
ñéóçò ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò, ç ïðïßá áðïóêïðåß óôçí ðáñáìïíÞ ôùí 
ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá áôüìùí óôçí áðáó÷üëçóç êáé óôç äéåõêüëõíóç 
ôçò åðáíÝíôáîÞò ôïõò óôçí åñãáóßá, ìÝóù ôçò åéóáãùãÞò èåôéêþí 
ìÝôñùí ãéá ôç äéáôÞñçóç ôùí éêáíïôÞôùí êáé äåîéïôÞôùí ôïõò êáé ãéá 
ôçí ðáñÜôáóç ôïõ åðáããåëìáôéêïý ôïõò âßïõ ãåíéêüôåñá.

• Åõáéóèçôïðïßçóç ôùí êïéíùíéêþí åôáßñùí êáé ôùí åñãáôéêþí óùìáôåß-
ùí, þóôå íá óôçñßîïõí ôéò ðñùôïâïõëßåò ôïõ Ýñãïõ êáé íá óõììåôÜ-
ó÷ïõí åíåñãÜ óôçí ðåñáéôÝñù äéÜäïóç êáé åîåéäßêåõóç óôñáôçãéêþí 
åíåñãïý ãÞñáíóçò, êáèþò êáé óôï êïéíùíéêü äéÜëïãï óå åèíéêü åðß-
ðåäï. 

Ç äéÜ÷õóç ôùí ðëçñïöïñéþí ðñáãìáôïðïéÞèçêå ìÝóù äýï äéåèíþí 
óõíåäñßùí, ôåóóÜñùí åñãáóôçñßùí áíôáëëáãÞò åìðåéñßáò êáé êáëþí ðñá-
êôéêþí, ìÝóù ôçò äçìéïõñãßáò éóôïóåëßäáò ôïõ Ýñãïõ, êáèþò êáé ìÝóù ôçò 
ðáñïýóáò äçìïóßåõóçò ôùí «Óôñáôçãéêþí Åíåñãïý ÃÞñáíóçò».

Ç õëïðïßçóç ôïõ Ýñãïõ åßíáé áðïôÝëåóìá ôçò óõíåñãáóßáò ìåôáîý 
ðáëáéüôåñùí (Ãåñìáíßá, ÅëëÜäá, Öéíëáíäßá) êáé íÝùí êñáôþí ìåëþí (Êýðñïò 
êáé Âïõëãáñßá), ðñïêåéìÝíïõ íá åîáóöáëéóèåß ç åõñåßá (áðü ãåùãñáöéêÞò 
ðëåõñÜò) äéÜäïóç ôùí áðïôåëåóìÜôùí ôïõ Ýñãïõ. ÓõììåôÝ÷ïõí åðßóçò 
åíäéáöåñüìåíïé öïñåßò áðü äéÜöïñïõò ôïìåßò (äçìüóéïò êáé éäéùôéêüò 
ôïìÝáò, ÌÊÏ, óõíäéêÜôá, ðáíåðéóôÞìéá). 
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ÓõíôïíéóôÞò ôïõ Ýñãïõ åßíáé ç åëëçíéêÞ åôáéñåßá European Profiles, ç ïðïßá 
ðáñÝ÷åé óõìâïõëåõôéêÝò õðçñåóßåò óå åèíéêïýò êáé äéåèíåßò ïñãáíéóìïýò (ôïõ 
äçìüóéïõ êáé éäéùôéêïý ôïìÝá) óôá åîÞò èÝìáôá:

• Ó÷åäéáóìüò ïëïêëçñùìÝíùí áíáðôõîéáêþí ðñïãñáììÜôùí
• Ðáñáêïëïýèçóç êáé áîéïëüãçóç ðñïãñáììÜôùí
• ÈåóìéêÝò ìåôáññõèìßóåéò
• ÐåñéöåñåéáêÞ áíÜðôõîç 
• ÁíÜðôõîç áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý
• ÐëçñïöïñéêÞ.

Ïé åôáßñïé ôïõ Ýñãïõ åßíáé:
• NGO Anti-Poverty Information Centre (Âïõëãáñßá),
• FIM-NeuesLernen, Friedrich - Alexander - Universität Erlangen-

Nuernberg (Ãåñìáíßá),
• Bayerisches SeniorenNetzForum (BSNF) e.V. (Ãåñìáíßá),
• Äßêôõï Åìðåéñïãíùìüíùí ÁèÞíáò (ANCE) (ÅëëÜäá),
• Éíóôéôïýôï Åñãáóßáò /ÃÓÅÅ-ÁÄÅÄÕ ÐåñéöÝñåéá ÄõôéêÞò ÅëëÜäáò 

(ÅëëÜäá),
• ÐáíåðéóôÞìéï Êýðñïõ, ÔìÞìá Êïéíùíéêþí êáé Ðïëéôéêþí Åðéóôçìþí 

(Êýðñïò),
• Adult Education Center of Kuusankoski/ Kuusankosken työväenopisto 

(Öéíëáíäßá).

Ôá áðïôåëÝóìáôá ôïõ Ýñãïõ äéáôßèåíôáé óôçí éóôïóåëßäá: 
www.activeageing.org.
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Ç ðáñïýóá ÓôñáôçãéêÞ Åíåñãïý ÃÞñáíóçò Ý÷åé ó÷åäéáóôåß óôï ðëáßóéï 
ôïõ Ýñãïõ «ÄéåèíÞò áíôáëëáãÞ åìðåéñéþí ãéá ôçí åíåñãü ãÞñáíóç». ¸íáò 
áðü ôïõò êýñéïõò óôü÷ïõò ôïõ Ýñãïõ åßíáé ï ó÷åäéáóìüò ìéáò ïëïêëçñùìÝ-
íçò óôñáôçãéêÞò äéá÷åßñéóçò ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò ìå óêïðü íá óõìâÜëëåé 
óôçí ðñïþèçóç ôçò åðáíÝíôáîçò êáé óôç äéáôÞñçóç ôùí ìåãáëýôåñùí óå 
çëéêßá áôüìùí óôçí åñãáóßá óôç Âïõëãáñßá, ôç Ãåñìáíßá, ôçí ÅëëÜäá, 
ôçí Êýðñï êáé ôç Öéíëáíäßá. Ï óôü÷ïò áõôüò åðéäéþêåôáé ìå ôçí åéóáãùãÞ 
èåôéêþí ìÝôñùí ãéá ôïí ðåñéïñéóìü ôùí áíôéêéíÞôñùí ðñïò ôçí åñãáóßá ôïõ 
åñãáôéêïý äõíáìéêïý ìåãáëýôåñçò çëéêßáò (55-64 åôþí) êáé ôç äéáôÞñçóç 
ôùí éêáíïôÞôùí êáé äåîéïôÞôùí ôïõ, êáèþò êáé ìå ôçí áíôáëëáãÞ êáé äéÜäï-
óç ðëçñïöïñéþí êáé ðáñåìâÜóåùí ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò ðáñáìïíÞò ôùí 
áôüìùí áõôþí óôçí áðáó÷üëçóç. Ç óôñáôçãéêÞ äéá÷åßñéóçò ôçò åíåñãïý 
ãÞñáíóçò, ç ïðïßá ðåñéãñÜöåôáé óôç óõíÝ÷åéá, âáóßæåôáé óôéò åêèÝóåéò, 
óõóôÜóåéò êáé ðñïôÜóåéò ôùí åôáßñùí ôïõ Ýñãïõ áðü ôéò ðÝíôå óõììåôÝ-
÷ïõóåò ÷þñåò, êáèþò êáé óôçí õðÜñ÷ïõóá âéâëéïãñáößá. 

Ç äçìïãñáöéêÞ ãÞñáíóç Ý÷åé áíáãíùñéóôåß ùò ìåßæïí æÞôçìá ãéá ôçí 
ÅõñùðáúêÞ ̧ íùóç êáé ç áíÜãêç íá äéáôçñçèåß ç áðáó÷üëçóç ôïõ åñãáôéêïý 
äõíáìéêïý ìåãáëýôåñçò çëéêßáò Ý÷åé ïäçãÞóåé ôá üñãáíá ôçò Å.Å. óôçí õéïèÝ-
ôçóç óõãêåêñéìÝíùí ðïóïôéêþí óôü÷ùí üóïí áöïñÜ ôï ðïóïóôü áðáó÷üëç-
óçò ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. Éäéáßôåñç Ýìöáóç óôïõò óôü÷ïõò 
áõôïýò äßíåôáé êáé óôçí ÅõñùðáúêÞ ÓôñáôçãéêÞ ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç. Ç áíÜ-
ëõóç ôùí åðéðôþóåùí ôçò ãÞñáíóçò ôïõ ðëçèõóìïý óôéò äçìüóéåò äáðÜíåò, 
óôá áóöáëéóôéêÜ óõóôÞìáôá, óôéò áãïñÝò åñãáóßáò, óôçí ðáñáãùãéêüôçôá, 
óôçí áíôáãùíéóôéêüôçôá êáé óôïõò ñõèìïýò áíÜðôõîçò ôùí ïéêïíïìéþí Ý÷åé 
áðïôåëÝóåé áíôéêåßìåíï ðïëëþí åñãáóéþí. ¼ðùò õðïóôçñßæïõí ïé ìåëåôçôÝò 
ôïõ èÝìáôïò, åÜí äåí ëçöèïýí êáôÜëëçëá ìÝôñá, ï áíáìåíüìåíïò ÷áìçëüò 
Þ êáé áñíçôéêüò ñõèìüò áýîçóçò ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý êáé ç ðñïïðôéêÞ 
óõññßêíùóÞò ôïõ ìáêñïðñüèåóìá, ç ìåôáâïëÞ óôçí çëéêéáêÞ äïìÞ ôïõ åí 
äõíÜìåé åñãáôéêïý äõíáìéêïý üðïõ èá áõîÜíåôáé ôï ðïóïóôü ôùí ìåãáëýôåñùí 
óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí, êáèþò êáé ç óõíå÷Þò ìåßùóç ôïõ ëüãïõ åñãáæïìÝíùí 
ðñïò óõíôáîéïý÷ùí åíäÝ÷åôáé íá Ý÷åé óçìáíôéêÝò áñíçôéêÝò åðéðôþóåéò óôçí 
áíÜðôõîç êáé ôçí åõçìåñßá ôùí åõñùðáúêþí ÷ùñþí. 

ÅéóáãùãÞ



Áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ, ïé åñãáæüìåíïé ìåãáëýôåñçò çëéêßáò áíôéìå-
ôùðßæïõí Ýíá öÜóìá áíôéêéíÞôñùí êáé öñáãìþí ðñïò ôçí Ýíôáîç êáé ôçí 
ðáñáìïíÞ ôïõò óôçí åñãáóßá. Ïé åñãïäüôåò óõíÞèùò åßíáé äéóôáêôéêïß óôï 
íá ðñïóëÜâïõí ìåãáëýôåñïõò óå çëéêßá åñãáæïìÝíïõò Þ íá óõíå÷ßæïõí 
íá ôïõò áðáó÷ïëïýí. Ïé ßäéïé ïé åñãáæüìåíïé ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óõ÷íÜ 
äõóêïëåýïíôáé íá ðñïóáñìïóèïýí óôçí áíáäéïñãÜíùóç ôçò ðáñáãùãéêÞò 
äéáäéêáóßáò êáé íá ðáñáìåßíïõí óôéò èÝóåéò ôïõò Þ íá âñïõí íÝåò èÝóåéò 
åñãáóßáò. Óôéò ðåñéóóüôåñåò åõñùðáúêÝò ÷þñåò ôá ðïóïóôÜ áðáó÷üëçóçò 
ôïõ ìåãáëýôåñïõ óå çëéêßá åñãáôéêïý äõíáìéêïý åßíáé ÷áìçëüôåñá êáé ôá 
ðïóïóôÜ áíåñãßáò åßíáé õøçëüôåñá óå ó÷Ýóç ìå ôï óõíïëéêü äåßêôç áíåñãß-
áò. Ôï ôìÞìá áõôü ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý äéáôñÝ÷åé ìåãáëýôåñï êßíäõíï 
ìáêñï÷ñüíéáò áíåñãßáò, éäéáßôåñá ôá Üôïìá ìå ÷áìçëü åðßðåäï åêðáßäåõóçò 
êáé ìå ÷áìçëÞ åîåéäßêåõóç. Ïé åñãáæüìåíïé ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óõíÞèùò 
Ý÷ïõí ÷áìçëüôåñï åðßðåäï åêðáßäåõóçò óå ó÷Ýóç ìå ôï óõíïëéêü åñãá-
ôéêü äõíáìéêü, åíþ ç óõììåôï÷Þ ôïõò óå ðñïãñÜììáôá åðáããåëìáôéêÞò 
êáôÜñôéóçò åßíáé ðåñéïñéóìÝíç. Åðßóçò ðåñéïñéóìÝíåò åßíáé ïé åõêáéñßåò 
áðáó÷üëçóçò ãéá ôïõò åñãáæïìÝíïõò ìåãáëýôåñçò çëéêßáò êáé ãåíéêüôåñá, 
áíôéìåôùðßæïõí äõóêïëßåò åðáíÝíôáîç óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. 

Èåùñåßôáé ðëÝïí âÝâáéï üôé ìåëëïíôéêÜ, óå ìéá ðéï ìáêñï÷ñüíéá ðñï-
ïðôéêÞ êáé ìå äåäïìÝíï üôé ç ãÞñáíóç ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý öáßíåôáé 
áíáðüöåõêôç, ç áýîçóç, óõãêñéôéêÜ ìå ôéò õðüëïéðåò çëéêéáêÝò ïìÜäåò, 
áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óôï åñãáôéêü äõíáìéêü ðñïûðïèÝôåé óçìá-
íôéêÝò áëëáãÝò óôéò ðïëéôéêÝò ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôçí áãïñÜ åñãáóßáò, ôçí 
åêðáßäåõóç, ôçí êáôÜñôéóç, ôçí ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò, ôçí ïñãÜíùóç 
ôùí óõóôçìÜôùí óõíôáîéïäüôçóçò êáé êïéíùíéêÞò áóöÜëéóçò. Ðñïöáíþò, 
ç ãÞñáíóç ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý óôï ìÝëëïí èá ðñÝðåé íá áíôéìåôùðé-
óôåß ðïëý äéáöïñåôéêÜ áð’ üôé ìÝ÷ñé óÞìåñá, èá ðñÝðåé íá óõíïäåýåôáé áðü 
ðïëéôéêÝò ðñïþèçóçò ßóùí åõêáéñéþí áíåîÜñôçôá áðü çëéêßá êáé öýëï, áðü 
ðñùôïâïõëßåò ãéá áëëáãÞ ôùí óôåñåüôõðùí, áíôéëÞøåùí êáé óôÜóåùí ôùí 
åñãïäïôþí, ôùí êïéíùíéêþí åôáßñùí, áëëÜ êáé ôùí ßäéùí ôùí åñãáæïìÝíùí 
êáé ôùí ðïëéôþí ãåíéêüôåñá, ó÷åôéêÜ ìå ôï ñüëï, ôéò äõíáôüôçôåò êáé ôéò 
áíÜãêåò ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óôçí ðáñáãùãéêÞ äéáäéêáóßá. 
¹äç óå ðïëëÝò åõñùðáúêÝò ÷þñåò åöáñìüæïíôáé ðïëéôéêÝò ãéá ôçí áíôéìå-
ôþðéóç ôùí ðñïâëçìÜôùí ðïõ ðñïêýðôïõí áðü ôç ãÞñáíóç ôïõ åñãáôéêïý 
äõíáìéêïý. Ç áýîçóç ôçò óõììåôï÷Þò ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò 
óôçí áãïñÜ åñãáóßáò èåùñåßôáé óçìáíôéêüò ðáñÜãïíôáò ãéá ôçí åðßôåõîç 
ìéáò âéùóéìüôåñçò ïéêïíïìéêÞò êáé êïéíùíéêÞò áíÜðôõîçò óôéò ÷þñåò ôçò 
ÅÅ. Ç áíÜãêç íá áíôéìåôùðéóèïýí ïé ðéÝóåéò ðïõ åíäÝ÷åôáé íá áóêÞóåé ç 
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ãÞñáíóç ôïõ ðëçèõóìïý óôá óõíôáîéïäïôéêÜ óõóôÞìáôá, ôá ïéêïíïìéêÜ 
ìåãÝèç êáé ôç ìåëëïíôéêÞ ðñïóöïñÜ åñãáóßáò Ý÷åé äþóåé ôï Ýíáõóìá ãéá 
ó÷åäéáóìü êáé åöáñìïãÞ ðñùôïâïõëéþí êáé ìÝôñùí  óôÞñéîçò ôçò ðáñáìï-
íÞò ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óôçí åñãáóßá êáé ôç åðéìÞêõíóç ôïõ 
åðáããåëìáôéêïý âßïõ. Óçìåéþíåôáé ùóôüóï üôé ç åöáñìïãÞ ðáñåìâÜóåùí 
åßíáé ó÷åôéêÜ ðñüóöáôç óôïí åõñùðáúêü ÷þñï êáé ïé ðïëéôéêÝò äéáöïñïðïé-
ïýíôáé óçìáíôéêÜ áíÜìåóá óôéò ÷þñåò. Êñßíåôáé ôÝëïò, üôé ãéá ôçí ÅëëÜäá, 
üðùò êáé ãéá ôéò Üëëåò ÷þñåò ôçò ÅÅ, ç äéá÷åßñéóç ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò, 
äçëáäÞ ç õðïóôÞñéîç êáé ç äéáôÞñçóç ôçò áðáó÷üëçóçò ôïõ åñãáôéêïý 
äõíáìéêïý ìåãáëýôåñçò çëéêßáò, áðïêôÜ ìåãÜëç óçìáóßá, ðñïêåéìÝíïõ íá 
äéáôçñçèåß ç ïéêïíïìéêÞ ìåãÝèõíóç, ôá óõóôÞìáôá êïéíùíéêÞò ðñïóôáóßáò 
êáé ôï åðßðåäï æùÞò ãåíéêüôåñá.       

Óôü÷ïò ôçò óôñáôçãéêÞò äéá÷åßñéóçò ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò ðïõ Ý÷åé 
ó÷åäéáóôåß óôï ðëáßóéï ôïõ Ýñãïõ «ÄéåèíÞò áíôáëëáãÞ åìðåéñéþí ãéá ôçí 
åíåñãü ãÞñáíóç» åßíáé íá ðñïóäéïñßóåé ôéò âáóéêÝò êáôåõèýíóåéò ãéá ôçí 
ðåñáéôÝñù áíÜðôõîç, åîåéäßêåõóç êáé åöáñìïãÞ êáôÜëëçëùí ðáñåìâÜóå-
ùí. Ç óôñáôçãéêÞ áõôÞ áðïóêïðåß óôï íá åíôïðßóåé ðïëéôéêÝò êáé ìÝôñá á) 
ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò Ýíôáîçò êáé ôçò ðáñáìïíÞò ôïõ ìåãáëýôåñïõ óå 
çëéêßá ôìÞìáôïò ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý óôçí áãïñÜ åñãáóßáò êáé â) ãéá 
ôç âåëôßùóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò, ôùí óõíèçêþí êáé ôçò ðïéüôçôáò 
åñãáóßáò, ôùí ßóùí åõêáéñéþí óôçí áðáó÷üëçóç êáé ôçí åðáããåëìáôéêÞ 
åîÝëéîç. Ç óôñáôçãéêÞ áðïóêïðåß åðßóçò óôç äéåõêüëõíóç ôçò áíôáëëáãÞò 
êáé äéÜäïóçò ðëçñïöïñéþí, êáèþò êáé óôçí áíÜäåéîç ôçò åìðåéñßáò êáé ôùí 
êáëþí ðñáêôéêþí ó÷åôéêÜ ìå ôçí åíåñãü ãÞñáíóç, áíÜìåóá óå üëïõò ôïõò  
åôáßñïõò ôïõ Ýñãïõ. 

Ç ðáñïýóá óôñáôçãéêÞ óôï÷åýåé ôüóï óå åèíéêü åðßðåäï, üóï êáé óå 
åðßðåäï åðé÷åéñÞóåùí êáé Ý÷åé ó÷åäéáóèåß ìå ôñüðï, þóôå íá áðïôåëÝóåé Ýíá 
ðñáêôéêü åñãáëåßï ðïõ íá äéåõêïëýíåé êáé íá âïçèÞóåé üëïõò ôïõò áñìüäé-
ïõò öïñåßò ðïõ åìðëÝêïíôáé óå æçôÞìáôá áðáó÷üëçóçò üðùò åñãïäüôåò, 
äéåõèõíôÝò, åñãáæïìÝíïõò, êïéíùíéêïýò åôáßñïõò êáé õðåýèõíïõò ÷Üñáîçò 
ðïëéôéêÞò, óå ìéá åí äõíÜìåé ðñïóðÜèåéá íá åîåéäéêåýóïõí, íá ðñïóáñìü-
óïõí êáé íá õéïèåôÞóïõí êáôÜëëçëåò ðáñåìâÜóåéò êáé ìÝôñá, áíÜëïãá ìå 
ôéò óõãêåêñéìÝíåò ðïëéôéêÝò ðñïôåñáéüôçôåò êáé ôéò êïéíùíéêïïéêïíïìéêÝò 
óõíèÞêåò êÜèå ÷þñáò ãéá íá åîáóöáëßóïõí áðïôåëåóìáôéêüôåñç äéá÷åßñéóç 
ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý ìåãáëýôåñçò çëéêßáò êáé éóüôéìç áíôéìåôþðéóÞ 
ôïõ óôçí áðáó÷üëçóç. 

Ç óôñáôçãéêÞ áðïôåëåßôáé áðü äýï ìÝñç. Óôï ðñþôï ìÝñïò ðáñïõóéÜ-
æåôáé ôï ìåèïäïëïãéêü ðëáßóéï õëïðïßçóçò ôïõ Ýñãïõ, êáèþò êáé ôá êýñéá 
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áðïôåëÝóìáôá ôùí åêèÝóåùí ðïõ óõíÝôáîáí ïé åôáßñïé ôïõ Ýñãïõ ãéá ôéò 
÷þñåò ôïõò. Âáóéêüò óôü÷ïò ôçò åíüôçôáò áõôÞò åßíáé íá åíôïðéóèïýí ïé 
ðñïêëÞóåéò áðü ôç ãÞñáíóç ôïõ ðëçèõóìïý êáé åéäéêüôåñá, ôïõ åñãáôéêïý 
äõíáìéêïý, êáèþò êáé ïé óõãêåêñéìÝíåò áíÜãêåò ãéá äéåýñõíóç ôùí ðïëéôéêþí 
êáé ìÝôñùí óôéò óõììåôÝ÷ïõóåò óôï Ýñãï ÷þñåò.  Óôç óõíÝ÷åéá óõíïøßæï-
íôáé ïé âáóéêïß ðáñÜãïíôåò (ðñïâëÞìáôá, áíôéêßíçôñá êáé åìðüäéá), üðùò 
áõôïß ðñïêýðôïõí áðü ôéò åêèÝóåéò ôùí åôáßñùí êáé áðü ôçí õðÜñ÷ïõóá 
âéâëéïãñáößá, ïé ïðïßïé öáßíåôáé íá åðçñåÜæïõí ôéò áðïöÜóåéò ôùí áôüìùí 
ãéá ôç äéÜñêåéá ôïõ  åñãáóéáêïý âßïõ êáé ôï ÷ñüíï óõíôáîéïäüôçóÞò ôïõò 
êáé ðïõ åðçñåÜæïõí ãåíéêüôåñá ôç èÝóç ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. 

Óôï äåýôåñï ìÝñïò ôçò óôñáôçãéêÞò ðáñïõóéÜæïíôáé ïé âáóéêïß ôïìåßò 
êáé ðñïôåñáéüôçôåò ðáñÝìâáóçò. Áñ÷éêÜ, ðåñéãñÜöåôáé ôï åííïéïëïãéêü 
ðëáßóéï êáé ïé âáóéêÝò áñ÷Ýò ìéáò ïëïêëçñùìÝíçò óôñáôçãéêÞò äéá÷åßñé-
óçò ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò, üðùò áõôÝò äéáìïñöþèçêáí áðü ôçí åìðåéñßá 
ôùí åôáßñùí ôïõ Ýñãïõ. Ç ðñïôåéíüìåíç óôñáôçãéêÞ åíåñãïý ãÞñáíóçò 
áíáðôýóóåôáé ãýñù áðü ôÝóóåñéò Üîïíåò, ïé ïðïßïé ðåñéëáìâÜíïõí ïñé-
óìÝíá âáóéêÜ ìÝôñá ãéá ôçí õðïóôÞñéîç êáé ôç âåëôßùóç ôçò ðáñáìïíÞò 
ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. ÊÜèå ìÝôñï 
ðåñéãñÜöåôáé óýíôïìá êáé óõìðëçñþíåôáé ìå âáóéêÝò ðïëéôéêÝò êáé Üëëåò 
ðáñåìâÜóåéò óå åèíéêü åðßðåäï, êáèþò êáé ìå êáëÝò ðñáêôéêÝò äéá÷åßñéóçò 
ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò ðïõ åíôïðßóèçêáí óå êÜèå ÷þñá. 

Óôï ðëáßóéï ôçò ðáñïýóáò óôñáôçãéêÞò, ùò «êáëÞ ðñáêôéêÞ» õéïèå-
ôåßôáé ç åõñÝùò áðïäåêôÞ Ýííïéá, óýìöùíá ìå ôçí ïðïßá ðáñåìâÜóåéò 
ôÝôïéïõ ôýðïõ ðåñéëáìâÜíïõí ìåãÜëï öÜóìá ðñùôïâïõëéþí, áðü ðïëý 
óõãêåêñéìÝíá, åéäéêÜ ìÝôñá ìÝ÷ñé åõñýôåñåò åíåñãçôéêÝò ðïëéôéêÝò áðá-
ó÷üëçóçò êáé äéá÷åßñéóçò ôïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý. Ïé ðáñåìâÜóåéò 
áõôÝò áðïóêïðïýí, Üìåóá Þ Ýììåóá, óôçí õðÝñâáóç ôùí åìðïäßùí ðïõ 
áíôéìåôùðßæïõí ôá ìåãáëýôåñá óå çëéêßá Üôïìá  óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, 
óôçí ðñïþèçóç ôçò äéáöïñåôéêüôçôáò óôï ÷þñï åñãáóßáò êáé ôùí ßóùí 
åõêáéñéþí áðáó÷üëçóçò áíåîÜñôçôá áðü ôçí çëéêßá Þ ôï öýëï êáé ãåíéêÜ, 
óôç äçìéïõñãßá ðåñéâÜëëïíôïò üðïõ êÜèå Üôïìï èá Ý÷åé ôç äõíáôüôçôá íá 
áîéïðïéÞóåé ðëÞñùò ôéò éêáíüôçôÝò ôïõ ÷ùñßò íá âñßóêåôáé óå ìåéïíåêôéêÞ 
èÝóç ëüãù ôçò çëéêßáò ôïõ. Ïé ðñùôïâïõëßåò áõôÝò åðéðëÝïí, åîõðçñåôïýí 
ôáõôü÷ñïíá ôá óõìöÝñïíôá êáé ôéò ðñïïðôéêÝò ôüóï ôùí åñãáæïìÝíùí, üóï 
êáé ôùí åðé÷åéñÞóåùí.
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Γενικό πλαίσιο υλοποίησης 
του έργου

1. Μεθοδολογία υλοποίησης του έργου

Ç ìåèïäïëïãßá ðïõ áêïëïõèÞèçêå ãéá ôçí åðßôåõîç ôùí óôü÷ùí ôïõ 
Ýñãïõ êáé óõãêåêñéìÝíá, ãéá ôï ó÷åäéáóìü ôçò óôñáôçãéêÞò åíåñãïý ãÞñáí-
óçò êáé ôçí áíôáëëáãÞ êáé äéÜäïóç ãíþóåùí, ðëçñïöïñéþí êáé êáëþí 
ðñáêôéêþí, ðåñéëÜìâáíáí ôéò åîÞò åñãáóßåò: 
1) ÄéåîÞ÷èç Ýñåõíá ãñáöåßïõ êáé óôç óõíÝ÷åéá, Ýñåõíá ðåäßïõ óå êáèåìßá 

áðü ôéò óõììåôÝ÷ïõóåò ÷þñåò ìå óêïðü ôçí êáôáãñáöÞ ðïóïôéêþí 
êáé ðïéïôéêþí óôïé÷åßùí êáé äåäïìÝíùí ãéá ôéò áãïñÝò åñãáóßáò êáé 
ôçò êáôÜóôáóçò áðáó÷üëçóçò ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò, êáèþò êáé ôïí åíôïðéóìü ðïëéôéêþí, ðñáêôéêþí, åñãáëåßùí êáé 
Üëëùí ðáñåìâÜóåùí ðïõ åöáñìüæïíôáé óå åèíéêü åðßðåäï êáé ó÷åôß-
æïíôáé ìå ôçí åíåñãü ãÞñáíóç.

2) ÌÝóù ôçò Ýñåõíáò ãñáöåßïõ êáé ôçò åðéôüðéáò Ýñåõíáò, åíôïðßóèçêáí 
êáëÝò ðñáêôéêÝò äéá÷åßñéóçò ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò ðïõ åöáñìüæïíôáé 
óå êÜèå ÷þñá.

3) Ó÷åäéÜóôçêå ç ïëïêëçñùìÝíç óôñáôçãéêÞ äéá÷åßñéóçò ôçò åíåñãïý ãÞñáí-
óçò. Ç óôñáôçãéêÞ áõôÞ âáóßæåôáé óôá áðïôåëÝóìáôá ôçò Ýñåõíáò ãñá-
öåßïõ êáé ðåäßïõ, êáèþò êáé óôéò êáëÝò ðñáêôéêÝò ðïõ åíôïðßóôçêáí. 

4) Ïñãáíþèçêáí äñáóôçñéüôçôåò äéáêñáôéêÞò áíôáëëáãÞò åìðåéñéþí.  

Êáôáñ÷Þí, äéåîÞ÷èç Ýñåõíá ãñáöåßïõ áðü ôïõò åôáßñïõò ôïõ Ýñãïõ, ç 
ïðïßá ðåñéëÜìâáíå áíáóêüðçóç âéâëéïãñáößáò êáé êáôáãñáöÞ ðëçñïöïñé-
þí ó÷åôéêÜ ìå ôéò äçìïãñáöéêÝò ìåôáâïëÝò êáé ôéò ôÜóåéò üóïí áöïñÜ óôéò 
åîåëßîåéò êáé ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí áãïñþí åñãáóßáò óå êÜèå ÷þñá. Óõãêå-
íôñþèçêáí åðßóçò ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôéò  íïìïèåôéêÝò ñõèìßóåéò, ôéò 
óõëëïãéêÝò óõìöùíßåò êáé Üëëåò åõñýôåñåò ðïëéôéêÝò ðïõ åöáñìüæïíôáé óå 
êÜèå ÷þñá. ÅðéðëÝïí, óõãêåíôñþèçêáí ðëçñïöïñßåò ãéá Üëëåò äñáóôçñéüôç-
ôåò, üðùò ìåëÝôåò, Ýñåõíåò, åèíéêÜ êáé åõñùðáúêÜ ðñïãñÜììáôá êáé Ýñãá ðïõ 
õëïðïéïýíôáé óå êÜèå ÷þñá êáé ó÷åôßæïíôáé Üìåóá Þ Ýììåóá ìå ôï èÝìá ôçò 
åíåñãïý ãÞñáíóçò. ÔÝëïò, óõãêåíôñþèçêáí ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå õðÜñ-

ÌÅÑÏÓ
1
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÷ïõóåò ðñáêôéêÝò óå åðßðåäï åðé÷åéñÞóåùí üðùò ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò 
Þ Üëëá ìÝôñá ãéá ôç âåëôßùóç ôçò èÝóçò ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò 
óôçí áãïñÜ åñãáóßáò

ÅðéðëÝïí, äéåîÞ÷èç Ýñåõíá ðåäßïõ óôéò óõììåôÝ÷ïõóåò ÷þñåò, ìå 
óôü÷ï ôç óõëëïãÞ ðëçñïöïñéþí ó÷åôéêÜ ìå ôéò áíôéëÞøåéò êáé ôéò óôÜóåéò 
ôùí åñãïäïôþí áðÝíáíôé óôïõò ìåãáëýôåñïõò óå çëéêßá åñãáæüìåíïõò, 
êáèþò êáé ìå ôéò ðñáêôéêÝò êáé åéäéêÜ ìÝôñá ðïõ åöáñìüæïíôáé óôéò åðé-
÷åéñÞóåéò ôïõ äåßãìáôïò ðïõ áöïñïýí ôï åñãáôéêü äõíáìéêü ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò. Åðßóçò, ç Ýñåõíá ðåäßïõ ðåñéëÜìâáíå ôç óõãêÝíôñùóç ðïéïôéêþí 
ðëçñïöïñéþí ãéá ôéò áíÜãêåò, ôá ðñïâëÞìáôá êáé ôéò áíôéëÞøåéò ôùí ìåãá-
ëýôåñùí óå çëéêßá áíÝñãùí. Ãéá ôç äéåîáãùãÞ ôçò Ýñåõíáò ðåäßïõ ó÷åäé-
Üóèçêáí äýï åñùôçìáôïëüãéá,  êïéíÜ ãéá üëåò ôéò óõììåôÝ÷ïõóåò ÷þñåò, 
ðïõ áðåõèýíèçêáí óå åñãïäüôåò Þ êáé áñìüäéá ðñüóùðá óå åðé÷åéñÞóåéò 
êáé ïñãáíéóìïýò ôïõ éäéùôéêïý êáé äçìüóéïõ ôïìÝá êáé óå Üíåñãïõò ðïõ 
÷ñçóéìïðïéïýí ôéò õðçñåóßåò áðáó÷üëçóçò. Ôá åñùôçìáôïëüãéá åóôÜëç-
óáí óå åðé÷åéñÞóåéò/ïñãáíéóìïýò, êáèþò êáé óå áíÝñãïõò (çëéêßáò 55-64 
åôþí) ìÝóù ôùí õðçñåóéþí áðáó÷üëçóçò óå êÜèå ÷þñá. ÊáôÜ ìÝóï üñï 
óõãêåíôñþèçêáí ðëçñïöïñßåò áðü 10 åðé÷åéñÞóåéò êáé 10 áíÝñãïõò áðü 
êÜèå ÷þñá1.

Ï åíôïðéóìüò êáëþí ðñáêôéêþí âáóßóôçêå óôéò ðëçñïöïñßåò êáé ôá 
áðïôåëÝóìáôá ðïõ óõãêåíôñþèçêáí ìÝóù ôçò Ýñåõíáò ãñáöåßïõ êáé ðåäßïõ. 
Ïé êáëÝò ðñáêôéêÝò ãéá ôç äéá÷åßñéóç ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò áíáöÝñïíôáé ôüóï 
óå åéäéêÜ ìÝôñá, üóï êáé óå åõñýôåñåò åíåñãçôéêÝò ðïëéôéêÝò ãéá ôçí áãïñÜ 
åñãáóßáò Þ ãéá ôï áíèñþðéíï äõíáìéêü, ïé ïðïßåò ðáñÝ÷ïõí Ýíá ðåñéâÜëëïí, 
óôï ïðïßï ôá Üôïìá Ý÷ïõí ôç äõíáôüôçôá íá áîéïðïéÞóïõí ðëÞñùò ôéò éêáíü-
ôçôåò êáé ôéò äõíáôüôçôÝò ôïõò óôçí åñãáóßá, ÷ùñßò äéáêñßóåéò ëüãù çëéêßáò. 
Ç êáëÞ ðñáêôéêÞ áöïñÜ óå ìéá óåéñÜ ðéèáíþí ðáñåìâÜóåùí, áðü ìåìïíùìÝíá 
êáé óôï÷åõìÝíá ìÝôñá Ýùò åõñýôåñåò, ïëïêëçñùìÝíåò óôñáôçãéêÝò ðïõ óõì-
âÜëëïõí óôçí ðñïþèçóç ôùí óõìöåñüíôùí ôüóï ôùí åñãáæïìÝíùí, üóï êáé 
ôùí åðé÷åéñÞóåùí. ÅðïìÝíùò, åßíáé ðéèáíÞ ç åöáñìïãÞ ìéáò óõãêåêñéìÝíçò 
ðñùôïâïõëßáò óå ìéá åðé÷åßñçóç, üðùò ç êáôÜñãçóç ôùí ïñßùí çëéêßáò óôéò 
ðñïóëÞøåéò, ÷ùñßò íá õðÜñ÷åé ðñüâëåøç ãéá Üìåóç õéïèÝôçóç óôñáôçãéêþí 
äéá÷åßñéóçò ôçò åíåñãïýò ãÞñáíóçò. ÐéèáíÞ åßíáé åðßóçò ç áíÜðôõîç åõñåßáò 
êëßìáêáò ðáñåìâÜóåùí  ãéá ôç äéá÷åßñéóç ôïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý, ðïõ 
íá äéÝðåôáé áðü ôéò áñ÷Ýò ìéáò ïëéóôéêÞò êáé ðñïëçðôéêÞò ðñïóÝããéóçò ðïõ 
áöïñÜ üëá ôá óôÜäéá ôïõ åñãáóéáêïý âßïõ üëùí ôùí çëéêéáêþí ïìÜäùí.   

1 Óçìåéþíåôáé üôé ç Ýñåõíá ðåäßïõ ðïõ äéåîÞ÷èç óå êÜèå ÷þñá åß÷å åíäåéêôéêü 
÷áñáêôÞñá êáé áðïôåëïýóå õðïóôçñéêôéêü åñãáëåßï ãéá óõëëïãÞ ðïéïôéêþí ðëç-
ñïöïñéþí.      
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Ôï åðüìåíï âÞìá ôçò ìåèüäïõ åñãáóßáò ôïõ Ýñãïõ Þôáí ï ðñïóäé-
ïñéóìüò ôùí âáóéêþí óõóôáôéêþí ãéá ôï ó÷åäéáóìü ôçò óôñáôçãéêÞò 
äéá÷åßñéóçò ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò. Áñ÷éêÜ, ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò Ýñåõíáò 
ãñáöåßïõ êáé ðåäßïõ ðïõ åêðïíÞèçêáí óå êÜèå ÷þñá ðáñïõóéÜóèçêáí óå 
ìïñöÞ Ýêèåóçò áðü ôïõò åôáßñïõò ôïõ Ýñãïõ2. Ïé åí ëüãù åèíéêÝò åêèÝóåéò 
ðåñéÝ÷ïõí ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôá åîÞò:  
1) ÄçìïãñáöéêÝò ìåôáâïëÝò, ôÜóåéò êáé ðñïïðôéêÝò.
2) Óôïé÷åßá êáé ðëçñïöïñßåò ãéá ôç èÝóç ôïõ ìåãáëýôåñïõ óå çëéêßá åñãá-

ôéêïý äõíáìéêïý óôçí áãïñÜ åñãáóßáò (áðáó÷üëçóç, áíåñãßá, åðßðåäï 
åêðáßäåõóçò, óõììåôï÷Þ óå ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò ê.Ü.).

3) ÍïìïèåôéêÝò ðáñåìâÜóåéò êáé Üëëá åéäéêÜ ó÷åäéáóìÝíá ìÝôñá ðïëéôéêÞò 
ãéá ôç äéáôÞñçóç ôçò áðáó÷üëçóçò ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò.  

4) Åñãáëåßá, ðñáêôéêÝò êáé Üëëåò ðáñåìâÜóåéò, ìç íïìïèåôéêïý ÷áñáêôÞñá, 
ðïõ åöáñìüæïíôáé óå åèíéêü åðßðåäï êáé óå åðßðåäï åðé÷åéñÞóåùí.  

5) ÂáóéêÝò ðñïêëÞóåéò ðïõ ðñïêýðôïõí áðü ôç ãÞñáíóç ôïõ åñãáôéêïý 
äõíáìéêïý êáé ïé áíÜãêåò ãéá ôç äéåýñõíóç ôùí ðïëéôéêþí óå êÜèå 
÷þñá.

6) ÊáëÝò ðñáêôéêÝò ðïõ Ý÷ïõí åíôïðéóôåß êáé ðñïôåßíïíôáé áðü ôïõò åôáß-
ñïõò ôïõ Ýñãïõ ãéá ðåñáéôÝñù äéÜäïóç. 

7) ÐñïôÜóåéò ãéá ôï ó÷åäéáóìü ôçò óôñáôçãéêÞò äéá÷åßñéóçò ôçò åíåñãïý 
ãÞñáíóçò. 
Ç ðáñïýóá óôñáôçãéêÞ êáôáñôßóèçêå, âáóéæüìåíç óôéò åêèÝóåéò êáé ôéò 

ðñïôÜóåéò ôùí åôáßñùí êáé óôçí õðÜñ÷ïõóá âéâëéïãñáößá.   

2. Βασικές προκλήσεις της γήρανσης και ανάγκη 
για προώθηση μέτρων πολιτικής στη Βουλγαρία, 
τη Γερμανία, την Ελλάδα, την Κύπρο και τη 
Φινλανδία

Ïé áíáìåíüìåíåò åðéðôþóåéò êáé êáôÜ óõíÝðåéá, ïé ðñïêëÞóåéò ôçò 
ãÞñáíóçò, üðùò áðïôõðþíïíôáé óôç ó÷åôéêÞ âéâëéïãñáößá, áöïñïýí óôçí 
áíÜðôõîç, ôçí ðáñáãùãéêüôçôá, ôçí áíôáãùíéóôéêüôçôá, ôá áóöáëéóôéêÜ 
óõóôÞìáôá, ôçí áðáó÷üëçóç, öáßíåôáé íá åßíáé êïéíÝò ãéá üëåò ôéò åõñùðá-
úêÝò ÷þñåò, åÜí êáé ç Ýíôáóç êáé ç Ýêôáóç ôùí åðéðôþóåùí áõôþí ðñïöá-
íþò äéáöÝñïõí, áíÜëïãá ìå ôéò äçìïãñáöéêÝò, ïéêïíïìéêÝò êáé êïéíùíéêÝò 

2 Ïé åêèÝóåéò åßíáé äéáèÝóéìåò óôçí éóôïóåëßäá ôïõ Ýñãïõ: www.activeageing.org
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åîåëßîåéò êáé óõíèÞêåò ðïõ ÷áñáêôçñßæïõí êÜèå ÷þñá. Ïé ðñïêëÞóåéò ôçò 
ãÞñáíóçò ðïõ ðñïêýðôïõí ãéá ôéò áãïñÝò åñãáóßáò åðçñåÜæïíôáé åðéðëÝ-
ïí êáé áðü ôéò ðñïôåñáéüôçôåò êáé ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôùí ðïëéôéêþí 
áðáó÷üëçóçò ðïõ åöáñìüæïíôáé óå êÜèå ÷þñá. ¸ôóé, ïé ðñïêëÞóåéò êáé 
óõíåðþò, ïé ðñïôåñáéüôçôåò ãéá ðïëéôéêÝò ðáñåìâÜóåéò áíôéìåôþðéóçò ôçò 
ãÞñáíóçò ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý, äéáöÝñïõí óçìáíôéêÜ áíÜìåóá óôéò 
ðÝíôå óõììåôÝ÷ïõóåò óôï Ýñãï ÷þñåò.         

Óôç Âïõëãáñßá ôï åðßðåäï öõóéêÞò áíáðáñáãùãÞò ôïõ ðëçèõóìïý 
åßíáé åîáéñåôéêÜ ðåñéïñéóìÝíï. Áõôü áíáìÝíåôáé íá åðçñåÜóåé ôç ìåëëïíôéêÞ 
äçìïãñáöéêÞ åîÝëéîç êáé ôçí êáôÜ çëéêßá äïìÞ ôïõ ðëçèõóìïý. Óôçí åîÝëéîç 
áõôÞ èá ðñÝðåé íá ðñïóôåèåß êáé ç åðßäñáóç ôçò åîùôåñéêÞò ìåôáíÜóôåõóçò 
ôçò ôåëåõôáßáò äåêáðåíôáåôßáò ðïõ èá óõìâÜëåé áñíçôéêÜ óôéò äçìïãñáöé-
êÝò ìåôáâïëÝò ôçò ÷þñáò. Ôï 2003 ï ìÝóïò üñïò çëéêßáò ôïõ ðëçèõóìïý 
ôçò ÷þñáò Þôáí 40,8 Ýôç. 

Ï  äåßêôçò ïéêïíïìéêÞò äñáóôçñéüôçôáò ôçò çëéêéáêÞò ïìÜäáò 55-64 
åôþí Þôáí 34,8% ôï 2003 êáé 38,1% ôï 2004 (ôñßôï ôñßìçíï), åíþ óôçí ÅÅ 
ï ßäéïò äåßêôçò Þôáí 43,7% êáôÜ ìÝóï üñï. Ï áñéèìüò ôùí áíÝñãùí Üíù 
ôùí 50 ìåéþèçêå ôï 2004, áí êáé ìå áñãü ñõèìü: ïé 26 óôïõò 100 áíÝñãïõò 
Þôáí Üíù ôùí 50, Ýíáíôé 24 ãéá ôïõò ðñþôïõò åííÝá ìÞíåò ôïõ Ýôïõò 2003. 
Ôï åðßðåäï åêðáßäåõóçò ôùí áíÝñãùí Üíù ôùí 50 åßíáé ó÷åôéêÜ ÷áìçëü 
- 62,1% áðü áõôïýò Ý÷ïõí ôåëåéþóåé ôç âáóéêÞ åêðáßäåõóç. Ç áíåñãßá ôùí 
áôüìùí Üíù ôùí 50 Ý÷åé ìáêñï÷ñüíéï ÷áñáêôÞñá (ôï 57% åßíáé Üíåñãïé 
ìáêñÜò äéÜñêåéáò). Ãéá ôï ëüãï áõôü, ôá ðñïãñÜììáôá ãéá ôçí Ýíôáîç ôùí 
ìáêñï÷ñüíéá áíÝñãùí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò áðåõèýíïíôáé óå ìåãÜëï âáè-
ìü óå Üôïìá ìåãáëýôåñçò çëéêßáò, ðáñüôé ç ïìÜäá áõôÞ äåí äéáêñßíåôáé 
åðßóçìá ùò ïìÜäá óôü÷ïò ôùí êõâåñíçôéêþí ðñïãñáììÜôùí ãéá ôçí áãïñÜ 
åñãáóßáò. 

¼óïí áöïñÜ ôçí çëéêéáêÞ ïìÜäá 55-64, åßíáé äýóêïëï íá äéáêñßíåé 
êáíåßò ôá ìÝôñá ðïõ áðïóêïðïýí óå áõôÞí. Ðñþôïí äéüôé ç Âïõëãáñßá 
áíôéìåôùðßæåé ðïëý óïâáñÜ ðñïâëÞìáôá ìå ôçí áíåñãßá ôùí íÝùí (ìÝ÷ñé 
29 åôþí), ôùí åèíéêþí ìåéïíïôÞôùí (éäßùò ôùí ÑïìÜ) êáé ôùí ìáêñï÷ñüíéá 
áíÝñãùí. Ôá ðñïçãïýìåíá ÷ñüíéá, ïé âáóéêÝò åíåñãÝò ðïëéôéêÝò áãïñÜò 
åñãáóßáò áðåõèýíïíôáí óôïõò ìáêñï÷ñüíéá Üíåñãïõò êáé óôá Üôïìá ìå 
áíáðçñßåò. Ôï 2006 ùò âáóéêÞ ðñïôåñáéüôçôá ïñßóôçêå ç êáôáðïëÝìçóç 
ôçò áíåñãßáò ôùí íÝùí (ìÝ÷ñé 29 åôþí) êáé ôùí áôüìùí Üíù ôùí 50 åôþí. 
ÃåíéêÜ, ç ðñïþèçóç ìÝôñùí ãéá ôçí åíèÜññõíóç ôçò åñãáóéáêÞò äñá-
óôçñéüôçôáò ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí ðñáãìáôïðïéåßôáé 
óôáäéáêÜ óôï ðëáßóéï ôçò ãåíéêÞò ðïëéôéêÞò áðáó÷üëçóçò êáé ôùí åéäéêþí 
ìÝôñùí ãéá ôéò ìåéïíåêôïýóåò ïìÜäåò ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý. Ç âåë-
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ôßùóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò èåùñåßôáé óçìáíôéêüò ðáñÜãïíôáò ãéá ôç 
âåëôßùóç ôùí åðéðÝäùí áðáó÷üëçóçò êáé ôç ìåßùóç ôçò áíåñãßáò. Óå áõôü 
ôï ðëáßóéï Ý÷ïõí áíáðôõ÷èåß êáé õëïðïéïýíôáé óÞìåñá ðïëõÜñéèìá ìÝôñá 
êáé ðñïãñÜììáôá ãéá ôç âåëôßùóç ôùí åðáããåëìáôéêþí ðñïóüíôùí ôùí 
åñãáæïìÝíùí êáé ôùí áíÝñãùí.

Ùóôüóï, ïé Üíåñãïé ìåãáëýôåñçò çëéêßáò äõóêïëåýïíôáé íá âñïõí 
äïõëåéÜ, êõñßùò ëüãù ôçò áñíçôéêÞò óôÜóçò ôùí åñãïäïôþí, êáèþò êáé 
ôïõ ÷áìçëïý åðßðåäïõ åêðáßäåõóçò êáé åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò. Åðé-
ðëÝïí, ç áðïõóßá åðáñêþí êéíÞôñùí ðñïò ôïõò åñãáæüìåíïõò ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò ãéá óõììåôï÷Þ óå ðñïãñÜììáôá åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò êáé 
åðáíåêðáßäåõóçò áðïôåëåß Ýíá óçìáíôéêü ðñüâëçìá. Ïé ìåãáëýôåñïé óå 
çëéêßá åñãáæüìåíïé óõíÞèùò ðñïóðáèïýí íá âåëôéþóïõí ôéò äåîéüôçôÝò 
ôïõò êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò åñãáóßáò (on-the-job-training). Óõ÷íÜ ùóôüóï, 
áðáéôåßôáé ü÷é ìüíï âåëôßùóç ôùí äåîéïôÞôùí, áëëÜ êáé áðüêôçóç íÝùí ãíþ-
óåùí êáé äåîéïôÞôùí ðïõ  ðñïûðïèÝôåé åéäéêÞ êáôÜñôéóç. ÅðéðëÝïí, ðñÝðåé 
íá óçìåéùèåß üôé äåí õðÜñ÷åé Ýíá óýóôçìá áîéïëüãçóçò êáé ðéóôïðïßçóçò 
ôùí äåîéïôÞôùí ðïõ áðïêôïýíôáé óôç äéÜñêåéá åñãáóßáò. ÅðïìÝíùò, öáß-
íåôáé áðáñáßôçôç ç èÝóðéóç ôÝôïéïõ óõóôÞìáôïò, ôï ïðïßï èá áðïôåëÝóåé 
êáé êßíçôñï ðñïò ôïõò åñãáæüìåíïõò ãéá ôç âåëôßùóç ôùí ãíþóåùí êáé ôùí 
äåîéïôÞôùí ôïõò. 

Áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ êáé äåäïìÝíçò ôçò ìåôáâáôéêÞò ïéêïíïìéêÞò 
êáôÜóôáóçò ôçò ÷þñáò, óôçí ðåñßðôùóç áíáâÜèìéóçò ôùí åðáããåëìáôéêþí 
äåîéïôÞôùí, ïé åñãáæüìåíïé ðïõ Ý÷ïõí áðïêôÞóåé õøçëüôåñá åðáããåëìáôéêÜ 
ðñïóüíôá åãêáôáëåßðïõí åýêïëá ôç èÝóç ôïõò êáé âñßóêïõí áðáó÷üëçóç 
áëëïý, áêüìç êáé óôï åîùôåñéêü. Ïé ðüñïé êáé ïé ðñïóðÜèåéåò ãéá ôçí 
åêðáßäåõóç áõôþí ôùí åñãáæïìÝíùí ãßíïíôáé åðïìÝíùò ðçãÞ êÝñäïõò ãéá 
Üëëïõò êáé ü÷é ãéá ôïõò åñãïäüôåò ðïõ åðÝíäõóáí ó’áõôïýò. Ôï ãåãïíüò 
áõôü áðïôåëåß óçìáíôéêü áíôéêßíçôñï ãéá ôïõò åñãïäüôåò, ôïõëÜ÷éóôïí êÜôù 
áðü ôéò óçìåñéíÝò óõíèÞêåò. 

Ç äéá âßïõ ìÜèçóç ùò ðñáêôéêÞ, äåí åßíáé éäéáßôåñá äéáäåäïìÝíç óôç 
Âïõëãáñßá.  Óýìöùíá ìå óôïé÷åßá ôçò Eurostat, ìüëéò ôï 1,4% ôïõ ðëçèõ-
óìïý çëéêßáò 25-64 åôþí, Ýëáâå ìÝñïò óå ðñïãñÜììáôá åðáããåëìáôéêÞò 
åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò ôï 2003, åíþ ôï áíôßóôïé÷ï ðïóïóôü ãéá ôá 25 
êñÜôç ìÝëç ôçò ÅÅ Þôáí 9% êáôÜ ìÝóï üñï. Óçìåéþíåôáé üôé ï óôü÷ïò ðïõ 
Ý÷åé èÝóåé ç ÓôñáôçãéêÞ ôçò Ëéóóáâüíáò ãéá ôï 2010 åßíáé 12,5%. ÐáñÜ ôï 
ãåãïíüò üôé ç óõíå÷éæüìåíç åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç ðáñÝ÷åôáé êõñßùò áðü 
ôéò åðé÷åéñÞóåéò, ôá êßíçôñá ðñïò ôïõò åñãïäüôåò óôç Âïõëãáñßá öáßíåôáé 
íá õðïëåßðïíôáé  ôùí Üëëùí ÷ùñþí. ÐïëëÝò ìéêñïìåóáßåò åðé÷åéñÞóåéò, 
êáé éäéáßôåñá ïé ðïëý ìéêñÝò åðé÷åéñÞóåéò (ðïõ åßíáé êáé ç êõñßáñ÷ç ìïñöÞ 



20 • Γενικό πλαίσιο υλοποίησης του έργου

åðé÷åéñçìáôéêÞò ïñãÜíùóçò óôç ÷þñá), äõóêïëåýïíôáé íá ðñïóöÝñïõí 
óõíå÷éæüìåíç êáôÜñôéóç, äåäïìÝíçò ôçò äõóêïëßáò íá  åðéâéþóïõí óôï 
ðåñéâÜëëïí óêëçñïý áíôáãùíéóìïý êáé Ýëëåéøçò ðüñùí ãéá åðÝíäõóç óå 
íÝåò ôå÷íïëïãßåò êáé óå áíèñþðéíïõò ðüñïõò. Ïé ðåñéóóüôåñïé åñãïäüôåò 
óõíÞèùò ðáñÝ÷ïõí êáôÜñôéóç ìüíï óå ðåñéðôþóåéò åîáéñåôéêÞò áíÜãêçò, 
üðùò óå ðåñßðôùóç åéóáãùãÞò íÝùí ôå÷íïëïãéþí Þ åîïðëéóìïý óôçí åôáé-
ñåßá ôïõò. ¸íáò Üëëïò ëüãïò ãéá ôçí ðáèçôéêÞ óôÜóç ôùí åñãïäïôþí åßíáé 
ç ÜãíïéÜ ôïõò ãéá ôïí Êþäéêá ÅñãáôéêÞò Íïìïèåóßáò êáé ç áäõíáìßá íá 
áîéïðïéÞóïõí ôïõò üñïõò ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç ðïõ ïñßæåé 
ï Êþäéêáò áõôüò. Óýìöùíá ìå ôïí Êþäéêá, ç åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç 
óõíäÝåôáé ìå ôç äÝóìåõóç ôùí åñãáæïìÝíùí íá óõíå÷ßóïõí íá áðáó÷ï-
ëïýíôáé óôïí ßäéï åñãïäüôç ãéá óõãêåêñéìÝíï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá ìåôÜ ôçí 
êáôÜñôéóç. Åðßóçò, ðñïâëÝðåôáé áðïæçìßùóç óå ðåñßðôùóç áèÝôçóçò ôçò 
åí ëüãù õðï÷ñÝùóçò. Ôï áðïôÝëåóìá ôçò Üãíïéáò ôùí åñãïäïôþí åßíáé üôé 
ïñéóìÝíïé åñãáæüìåíïé ðïõ Ý÷ïõí áðïêôÞóåé ðåñéóóüôåñá ðñïóüíôá êáé äåí 
Ý÷ïõí äåóìåõèåß,  åýêïëá áíáæçôïýí åñãáóßá óå Üëëåò åðé÷åéñÞóåéò ðïõ 
ôïõò ðñïôåßíïõí êáëýôåñïõò üñïõò. 

Ç óõíå÷éæüìåíç åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç, ðïõ ïñãáíþíåé êáé ÷ñçìá-
ôïäïôåß ï Ïñãáíéóìüò Áðáó÷üëçóçò, áðåõèýíåôáé êõñßùò óôïõò áíÝñãïõò 
êáé óå Üôïìá ðïõ âñßóêïíôáé óå ìåéïíåêôéêÞ èÝóç óôçí áãïñÜ åñãáóßáò 
ãåíéêüôåñá. ÅëÜ÷éóôïé åßíáé ïé ðüñïé ðïõ ðñïïñßæïíôáé ãéá ôïõò Þäç åñãá-
æïìÝíïõò, éäßùò óå ìéêñÝò åðé÷åéñÞóåéò, ðïõ äõóêïëåýïíôáé ðåñéóóüôåñï 
íá ðáñÝ÷ïõí ôÝôïéá êáôÜñôéóç. ÃåíéêÜ, ìéá óåéñÜ ðáñáãüíôùí åìðïäßæïõí 
ôçí åöáñìïãÞ ôçò äéÜ âßïõ ìÜèçóçò ðïëéôéêÞò, üðùò ãéá ðáñÜäåéãìá: ç 
áíåðáñêÞò ðñïóáñìïóôéêüôçôá ôùí ïñãáíéóìþí êáôÜñôéóçò ðñïò ôéò áíÜ-
ãêåò ôùí ïéêïíïìéêþí ìïíÜäùí êáé ôçò ïéêïíïìßáò ãåíéêüôåñá, ç óçìáíôéêÞ 
Ýëëåéøç ÷ñçìáôïäüôçóçò, ôá áíåðáñêÞ êßíçôñá ãéá ìÜèçóç, ç óçìáíôéêÞ 
Ýëëåéøç óýã÷ñïíïõ åîïðëéóìïý, ç áíåðáñêÞò åíçìÝñùóç ôùí åðé÷åéñÞóåùí 
ó÷åôéêÜ ìå ôéò äõíáôüôçôåò ãéá äéá âßïõ ìÜèçóç ê.Ü.  

Ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò Ýñåõíáò ðåäßïõ ðïõ ðñáãìáôïðïßçóáí ïé åôáßñïé 
ôïõ Ýñãïõ áðïêáëýðôïõí üôé êáìßá áðü ôéò óõììåôÝ÷ïõóåò óôçí Ýñåõíá 
åðé÷åéñÞóåéò äåí åöáñìüæåé óõãêåêñéìÝíåò ðïëéôéêÝò ãéá ôïõò åñãáæüìåíïõò 
ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. Óå ëßãåò ðåñéðôþóåéò ãßíåôáé áíáöïñÜ óå êáôÜñôéóç, 
ç ïðïßá ùóôüóï äåí óôï÷åýåé åéäéêÜ óôïõò åñãáæïìÝíïõò ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò. Ôá óçìáíôéêüôåñá áßôéá ãéá ôç ÷áìçëÞ áðáó÷üëçóç åñãáæïìÝíùí 
ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óôç ÷þñá, ìå âÜóç ôéò ðëçñïöïñßåò ôçò Ýñåõíáò 
ðåäßïõ, åßíáé ïé åîÞò: ç ÷áìçëüôåñç áðáó÷ïëçóéìüôçôá êáé éêáíüôçôá ãéá 
åñãáóßá ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí, ç íïìïèåóßá êáé ç ãåíéêÞ 
íïïôñïðßá ðïõ åõíïåß ôçí ðñüùñç óõíôáîéïäüôçóç, ïé ðñïêáôáëÞøåéò êáé 
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ïé äéáêñßóåéò óå âÜñïò ôùí çëéêéùìÝíùí, êáèþò êáé ç Ýëëåéøç åíçìÝñùóçò 
ôçò êïéíùíßáò ãéá ôç ãÞñáíóç ãåíéêÜ.

Óõíïøßæïíôáò óçìåéþíåôáé üôé Ýíá ó÷åôéêÜ ìåãÜëï ìÝñïò ôùí çëéêéùìÝ-
íùí åñãáæïìÝíùí âñßóêåôáé åêôüò áãïñÜò åñãáóßáò êáé üôé ç ðëçèõóìéáêÞ 
áõôÞ ïìÜäá ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý äéáôñÝ÷åé óõãêñéôéêÜ, ìåãáëýôåñï 
êßíäõíï áíåñãßáò. ¸íáò áðü ôïõò âáóéêüôåñïõò ëüãïõò ãéá áõôü åßíáé ç 
äéÜñèñùóç ôçò ïéêïíïìßáò üðïõ êõñéáñ÷ïýí êëÜäïé ðïõ áðáéôïýí ÷áìçëÞ 
åîåéäßêåõóç, áëëÜ õøçëÞ Ýíôáóç åñãáóßáò. ÊÜôù áðü ôÝôïéåò óõíèÞêåò, 
ïé åñãáæüìåíïé ìåãáëýôåñçò çëéêßáò äõóêïëåýïíôáé íá ðñïóáñìïóôïýí 
êáé óõíÞèùò áðïëýïíôáé áðü ôéò åí ëüãù åðé÷åéñÞóåéò êáé êëÜäïõò. Óôïõò 
êëÜäïõò ðïõ ÷áñáêôçñßæïíôáé áðü Ýíá êáëýôåñï åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí - 
áðáéôåßôáé õøçëüôåñç åîåéäßêåõóç, ðåñéóóüôåñåò ãíþóåéò êáé åìðåéñßá êáé 
ëéãüôåñç óùìáôéêÞ Ýíôáóç êáé ðñïóðÜèåéá, ïé åñãáæüìåíïé ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò Ý÷ïõí ðåñéóóüôåñåò äõíáôüôçôåò íá óõíå÷ßóïõí ôçí åðáããåëìáôé-
êÞ ôïõò óôáäéïäñïìßá êáé ðïëý óõ÷íÜ ðñïôéìþíôáé áðü ôïõò åñãïäüôåò. 
Ùóôüóï, ôá ðñïâëÞìáôá ðïõ ðáñïõóéÜæåé ôï óýóôçìá åðáããåëìáôéêÞò 
åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò óôç ÷þñá åßíáé ðïëýðëïêá êáé ðñïöáíþò ðåñé-
ïñßæïõí ôéò äõíáôüôçôåò ãéá áíáâÜèìéóç ôùí åðáããåëìáôéêþí ðñïóüíôùí 
ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí. Ç ðñïóÝããéóç ãéá ôçí åðßëõóÞ 
ôïõò äåí  èá ìðïñïýóå íá åßíáé ìïíïìåñÞò. Ïé ðïëéôéêÝò, ïé óôñáôçãéêÝò 
êáé ôá åöáñìïæüìåíá ìÝôñá ðñÝðåé íá ó÷åäéÜæïíôáé ìå ôç óõììåôï÷Þ üëùí 
ôùí Üìåóá Þ êáé Ýììåóá åìðëåêïìÝíùí ðáñáãüíôùí êáé åéäéêüôåñá, ìå ôçí 
åíåñãü óõììåôï÷Þ ôùí êïéíùíéêþí åôáßñùí óôç äéáäéêáóßá ôçò áíÜðôõîçò 
êáé ôïõ åêóõã÷ñïíéóìïý ôùí óõóôçìÜôùí åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò 
êáé êáôÜñôéóçò.

Óýìöùíá ìå ôïõò åôáßñïõò ôïõ Ýñãïõ, ç âïõëãÜñéêç åìðåéñßá, óôá ðëáß-
óéá ôïõ êïéíùíéêïý ìåôáó÷çìáôéóìïý, ðáñÝ÷åé ïñéóìÝíåò âáóéêÝò áñ÷Ýò ãéá 
ôï ó÷åäéáóìü êáé ôçí åöáñìïãÞ ìéáò óôñáôçãéêÞò äéá÷åßñéóçò ôçò åíåñãïý 
ãÞñáíóçò. Äéüôé ïñéóìÝíåò áðü ôéò ðáñáìÝôñïõò ìéáò óôñáôçãéêÞò ãéá ôçí 
åíåñãü ãÞñáíóç ðïõ åß÷áí åöáñìïóôåß êáôÜ ôçí ðåñßïäï ôïõ ìåôáó÷çìá-
ôéóìïý åðÝöåñáí äéáöïñåôéêÜ, áêüìá êáé áíôßèåôá áðü ôá áíáìåíüìåíá 
áðïôåëÝóìáôá. Ãéá ôçí áíÜðôõîç ðïëéôéêþí öáßíåôáé üôé åßíáé áðáñáßôçôï 
íá äïèåß Ýìöáóç óå ìéá ðåñéóóüôåñï «ïëéóôéêÞ» ðñïóÝããéóç, ðñïêåéìÝíïõ 
íá áðïöåõ÷èïýí áíôéöÜóåéò ìåôáîý ôçò óôñáôçãéêÞò êáé ôïõ ãåíéêïý ðåñé-
âÜëëïíôïò óôï ïðïßï ðñüêåéôáé íá åöáñìïóôåß ç óôñáôçãéêÞ áõôÞ, êáèþò 
êáé ìåôáîý ôùí äéáöüñùí óõíéóôùóþí ôçò. ÕðÜñ÷ïõí ïñéóìÝíåò ðéèáíÝò 
ðñïûðïèÝóåéò, Ýôóé þóôå íá áðïöåõ÷èïýí ïé åóùôåñéêÝò êáé åîùôåñéêÝò 
‘óõãêñïýóåéò’ ìéáò óôñáôçãéêÞò (êáé óõíåðþò, ôá ìç áíáìåíüìåíá Þ áíåðé-
èýìçôá áðïôåëÝóìáôá) Þ ôïõëÜ÷éóôïí íá ìåôñéáóôåß ï ó÷åôéêüò êßíäõíïò:
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� Íá óõìðåñéëçöèïýí ïñéóìÝíåò åðéðëÝïí óõíéóôþóåò óôçí åí äõíÜ-
ìåé óôñáôçãéêÞ óôç Âïõëãáñßá. Ãéá ðáñÜäåéãìá, íá ðñïâëåöèåß Ýíáò 
ìåãÜëïò ðñïêáôáñêôéêüò äçìüóéïò äéÜëïãïò ðïõ èá âáóéóôåß óå ëåðôï-
ìåñÞ êáé êáëÜ ôåêìçñéùìÝíç áíÜëõóç (SWOT áíÜëõóç) ôçò êïéíùíé-
êïïéêïíïìéêÞò êáôÜóôáóçò ôçò ÷þñáò, ôùí äõíáôïôÞôùí, ðñïïðôéêþí 
êáé áäõíáìéþí ôçò ïéêïíïìßáò êáé ôçò áãïñÜò åñãáóßáò. Èá ðñÝðåé 
åðßóçò íá ëçöèïýí õðüøç ïé õöéóôÜìåíåò ðïëéôéêÝò êáé ïéêïíïìéêÝò 
ðñïôåñáéüôçôåò, êáèþò êáé ç åêôßìçóç ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò, ôçò 
áðïäïôéêüôçôáò êáé ôçò åðßðôùóçò ôùí äéáöüñùí ìÝôñùí ðïõ èá ìðï-
ñïýóáí íá åöáñìïóôïýí óå ó÷Ýóç ìå ôçí åíåñãü óõììåôï÷Þ ôùí áôüìùí 
ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óôçí áðáó÷üëçóç.

� Íá äïèåß ç äõíáôüôçôá êáôáãñáöÞò ôùí óôÜóåùí êáé ôùí ðñïôéìÞóåùí 
ôïõ ìåãáëýôåñïõ óå çëéêßá ðëçèõóìïý ðñéí áðü ôçí åêðüíçóç ìéáò 
óôñáôçãéêÞò. ¸ôóé èá áêïõóôïýí ïé áðüøåéò ôçò åõñýôåñçò áõôÞò 
ïìÜäáò.

� Íá áõîçèïýí ïé äõíáôüôçôåò åðéëïãÞò ôùí áôüìùí ùò ðñïò ôç äéÜñêåéá 
ôïõ åñãÜóéìïõ âßïõ êáé íá åîáóöáëéóèïýí ìÝóù èåóìéêþí áëëáãþí.

Óôç Ãåñìáíßá, äéáêñßíïíôáé äýï ìáêñï÷ñüíéåò äçìïãñáöéêÝò åîåëßîåéò 
ðïõ Ý÷ïõí ùò áðïôÝëåóìá ôç ãÞñáíóç ôïõ ðëçèõóìïý, åíþ åðçñåÜæïõí 
óçìáíôéêÜ êáé ôç äéÜñèñùóç ôçò áãïñÜò åñãáóßáò. Êáôáñ÷Þí, ç óõíå÷Þò 
áýîçóç ôçò ðñïóäïêþìåíçò äéÜñêåéáò æùÞò êáé äåýôåñï, ç ìåßùóç ôïõ 
äåßêôç ãåííçôéêüôçôáò. ÅêôéìÜôáé üôé ï ëüãïò åîáñôçìÝíùí çëéêéùìÝíùí 
– ðïõ ïñßæåôáé ùò ôçí áíáëïãßá  ìåôáîý ôïõ ðëçèõóìïý Üíù ôùí 65 åôþí 
êáé ôïõ ðëçèõóìïý óå åñãÜóéìç çëéêßá – èá áõîçèåß óå 48,4% ìÝ÷ñé ôï 
2040. Ôï ðïóïóôü áõôü åßíáé äéðëÜóéï óå ó÷Ýóç ìå ôï 1995. Ç ìåñßäá ôùí 
åñãáæïìÝíùí çëéêßáò 30-49 åôþí áíáìÝíåôáé íá ìåéùèåß áðü 55% ôï 2000 
óå 45% ôï 2020, åíþ ç ìåñßäá ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò (50-
64 åôþí) ðñïâëÝðåôáé íá áõîçèåß óçìáíôéêÜ áðü 22% ôï 2000 óå 34% ôï 
2020. Ïé åîåëßîåéò áõôÝò êñßíïíôáé ùò éäéáßôåñá óçìáíôéêÝò: ïé ðñïâëåðü-
ìåíåò äçìïãñáöéêÝò ìåôáâïëÝò ßóùò ðñïêáëÝóïõí óïâáñÝò ïéêïíïìéêÝò 
åðéðôþóåéò ãéá ôá óõóôÞìáôá êïéíùíéêÞò ðñïóôáóßáò áöåíüò êáé áöåôÝñïõ, 
ôï áõîáíüìåíï ðïóïóôü ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá áôüìùí óôïí åíåñãü 
ðëçèõóìü ðéèáíüôçôá èá ïäçãÞóåé óå ìåßùóç ôçò ðñïóöïñÜò åñãáóßáò. 
Óýìöùíá ìå ôá óôïé÷åßá ôçò ÏìïóðïíäéáêÞò ÓôáôéóôéêÞò Õðçñåóßáò, ôï 
2004 ôï ðïóïóôü ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý çëéêßáò 55-64 åôþí Ýöôáóå ôï 
47,6%, áðïôåëïýìåíï êáôÜ 41,2% áðü áðáó÷ïëïýìåíïõò êáé êáôÜ 6,4% 
áðü áíÝñãïõò. Óå óýãêñéóç ìå ôï óõíïëéêü åíåñãü ðëçèõóìü (15-64 åôþí), 
ôï ðïóïóôü áðáó÷üëçóçò ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí åßíáé 
êáôÜ ðïëý ÷áìçëüôåñï, åíþ ôï ðïóïóôü áíåñãßáò ôïõò åßíáé õøçëüôåñï 
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áðü ôï óõíïëéêü ðïóïóôü áíåñãßáò. ÅðéðëÝïí, ïé åñãáæüìåíïé ìåãáëýôå-
ñçò çëéêßáò áíôéìåôùðßæïõí ìåãáëýôåñï êßíäõíï íá ðáñáìåßíïõí Üíåñãïé 
ãéá ìåãÜëï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá. Ôá óùìáôåßá åñãáæïìÝíùí êáé ïé åíþóåéò 
åñãïäïôþí åðß óåéñÜ åôþí ôüíéæáí ôçí áíÜãêç ãéá ðñïþèçóç ðïëéôéêþí êáé 
êéíÞôñùí ãéá ôçí åíßó÷õóç ôçò åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò 
ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò, äåäïìÝíçò ôçò éäéáßôåñá ÷áìçëÞò 
óõììåôï÷Þò ôïõò óå ðáñüìïéá ðñïãñÜììáôá. ÓõíïðôéêÜ, ïé ìåãáëýôåñïé 
óå çëéêßá åñãáæüìåíïé âñßóêïíôáé óå ìåéïíåêôéêÞ èÝóç óôçí áãïñÜ åñãáóß-
áò, ãåãïíüò ðïõ åðéâåâáéþíåôáé ìå ôï ÷áìçëü åðßðåäï áðáó÷üëçóçò, ôçí 
õøçëÞ êáé ìáêñï÷ñüíéá áíåñãßá, ôéò åëÜ÷éóôåò ðéèáíüôçôåò åðáíÝíôáîçò 
óôçí åñãáóéáêÞ æùÞ. 

Ïé ôñÝ÷ïõóåò ðïëéôéêÝò êáé ðñùôïâïõëßåò áðáó÷üëçóçò ðñïóðáèïýí 
íá áíôéìåôùðßóïõí ôéò ðñïêëÞóåéò ôçò äçìïãñáöéêÞò ãÞñáíóçò ôïõ åñãá-
ôéêïý äõíáìéêïý ìå äéÜöïñåò ðáñåìâÜóåéò, üðùò åðéìÞêõíóç ôçò åñãáóé-
áêÞò æùÞò, åéóáãùãÞ íïìïèåóßáò ãéá óôáäéáêÞ (ìåñéêÞ) óõíôáîéïäüôçóç, 
åããýçóç áðïäï÷þí, åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç, åðéäüôçóç åéóöïñþí, ìÝôñá 
äéáñèñùôéêÞò ðñïóáñìïãÞò, ìÝôñá äçìéïõñãßáò áðáó÷üëçóçò ê.Ü. ¼óïí 
áöïñÜ ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôùí ìÝôñùí ôçò áãïñÜò åñãáóßáò, åêôé-
ìÜôáé üôé ç óõíôáîéïäüôçóç ðñéí ôçí çëéêßá ôùí 65 åôþí Ý÷åé ìåãáëýôåñç 
áðÞ÷çóç óå ó÷Ýóç ìå ôá åíåñãÜ ìÝôñá äéáôÞñçóçò ôçò áðáó÷üëçóçò. 
Óçìåéþíåôáé üôé ï ìÝóïò üñïò áðï÷þñçóçò áðü ôï åñãáôéêü äõíáìéêü óôç 
÷þñá åßíáé ôá  61,3 Ýôç. Ó÷åôéêÜ ìå ôá åíåñãçôéêÜ ìÝôñá, ïé ðéï ðñüóöáôÝò 
ðïëéôéêÝò öáßíåôáé íá Ý÷ïõí áêüìá ðåñéïñéóìÝíç åðßäñáóç óõãêñéôéêÜ ìå ôá 
êáèéåñùìÝíá ðáëáéüôåñá ìÝôñá üðùò ôá ðñïãñÜììáôá äçìéïõñãßáò íÝùí 
èÝóåùí áðáó÷üëçóçò, ìÝôñá äéáñèñùôéêþí ðñïóáñìïãþí Þ ðñïãñÜììáôá 
åðé÷ïñÞãçóçò ôçò åðáíÝíôáîçò áíÝñãùí. Ï ìéêñüò ðñáêôéêüò áíôßêôõðïò 
ôùí íÝùí åíåñãçôéêþí ìÝôñùí ãéá ôçí áãïñÜ åñãáóßáò ïöåßëåôáé ðéèáíü-
ôáôá óôç áíåðáñêÞ ðñïâïëÞ ôïõò ìåôáîý ôùí ïìÜäùí óôü÷ïõ êáé åí ìÝñåé 
óôç äýóêïëç äéá÷åßñéóÞ ôïõò, óýìöùíá ìå ôïí åôáßñï ôïõ Ýñãïõ. Ç ìåñéêÞ 
óõíôáîéïäüôçóç äéåõñýíåôáé üëï êáé ðåñéóóüôåñï êáé äéáöáßíåôáé üôé ìðïñåß 
íá ëåéôïõñãÞóåé ùò ìéá  ðéï åõÝëéêôç ìïñöÞ ìåôÜâáóçò áðü ôçí åñãáóßá 
óôçí óõíôáîéïäüôçóç.  

ÄéÜöïñåò ðïëéôéêÝò Ý÷ïõí áíáðôõ÷èåß ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá óôéò ðåñéó-
óüôåñåò äéïéêçôéêÝò ðåñéöÝñåéåò: åêôüò áðü ðïëéôéêÝò áýîçóçò ôùí ïñßùí 
óõíôáîéïäüôçóçò Þ êáé ìåßùóçò ôùí óõíôáîéïäïôéêþí ðáñï÷þí óå ðåñßðôù-
óç ðñüùñçò åîüäïõ áðü ôçí áðáó÷üëçóç, ïé óôñáôçãéêÝò ðåñéëáìâÜíïõí 
êßíçôñá Þ áíôéêßíçôñá ðñïò åðé÷åéñÞóåéò ðïõ äéáôçñïýí Þ áðïëýïõí ìåãá-
ëýôåñïõò óå çëéêßá åñãáæüìåíïõò, ìåñéêÞ áðáó÷üëçóç óå óõíäõáóìü ìå 
óôáäéáêÞ óõíôáîéïäüôçóç, åôáéñéêü ó÷åäéáóìü ãéá ôç äéáôÞñçóç ôçò áðáó÷ü-
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ëçóçò ôùí  ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí. ÏñéóìÝíá ðáñáäåßãìáôá 
ïìïóðïíäéáêþí ðñïãñáììÜôùí êáé ðñùôïâïõëéþí åßíáé ôá åîÞò:  
� Ïìïóðïíäéáêü ðñüãñáììá «ÐñïïðôéêÞ 50 êáé Üíù – Óýìöùíá áðáó÷ü-

ëçóçò ãéá ôéò ìåãáëýôåñåò çëéêßåò óôéò ðåñéöÝñåéåò» (áðü ôï 2005). 
ÄñïìïëïãÞèçêå áðü ôï Ïìïóðïíäéáêü Õðïõñãåßï Åñãáóßáò êáé Êïé-
íùíéêÞò Ðñüíïéáò êáé óôï÷åýåé óôç âåëôßùóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò 
ìáêñï÷ñüíéá áíÝñãùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. Óå äéÜóôçìá äýï åôþí, 
èá ðñïùèçèïýí 62 êáéíïôüìåò ðñùôïâïõëßåò áðü 93 óõììåôÝ÷ïõóåò 
åñãáóéáêÝò ïñãáíþóåéò êáé öïñåßò ôïðéêÞò áõôïäéïßêçóçò.

� Ðñùôïâïõëßá «Åìðåéñßá ßóïí ìÝëëïí» (áðü ôï 2005). ÐñïùèÞèçêå áðü 
ôçí ïìïóðïíäéáêÞ êõâÝñíçóç êáé áðïóêïðåß óôçí Ýíáñîç åíüò êïéíùíé-
êïý äéáëüãïõ ó÷åôéêÜ ìå ôéò åõêáéñßåò ðïõ ðñïóöÝñåé ç äçìïãñáöéêÞ 
áëëáãÞ êáé óôïí ó÷åäéáóìü áðáéôïýìåíùí äéáäéêáóéþí áëëáãÞò.

� Ïìïóðïíäéáêü ðñüãñáììá «Ôå÷íïãíùóßá ãéá ðñùôïâïõëßåò» (áðü ôï 
2002). Îåêßíçóå áðü ôï Ïìïóðïíäéáêü Õðïõñãåßï ÏéêïãÝíåéáò, Ôñßôçò 
Çëéêßáò, Ãõíáéêþí êáé Íåüôçôáò ìå óôü÷ï ôç ðñïþèçóç åíüò íÝïõ ñüëïõ 
ãéá ôïõò åñãáæüìåíïõò ìåãáëýôåñçò çëéêßáò êáé ôïõò çëéêéùìÝíïõò 
ìå óêïðü íá áîéïðïéçèåß ôï áíèñþðéíï äõíáìéêü, íá áíáãíùñéóôåß ç 
äçìéïõñãéêüôçôá êáé ç ãíþóç ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò, íá 
äéåõêïëõíèåß ç ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò óôïõò íÝïõò.  

� ÏìïóðïíäéáêÞ ÅðéôñïðÞ ãéá ôç ÄçìïãñáöéêÞ ÁëëáãÞ (áðü ôï 1992). Áðü 
ôçí 12ç êïéíïâïõëåõôéêÞ ðåñßïäï êáé ìåôÜ (1992), ç ÃåñìáíéêÞ ÂïõëÞ 
üñéóå ìéá åîåôáóôéêÞ åðéôñïðÞ ðïõ áó÷ïëåßôáé ìå ôéò ðñïêëÞóåéò ôçò 
äçìïãñáöéêÞò áëëáãÞò. Ç åðéôñïðÞ áðïôåëåßôáé áðü 16 åêðñïóþðïõò 
üëùí ôùí êïéíïâïõëåõôéêþí êïììÜôùí êáé áðü 10 åñåõíçôÝò. 

� «Ðñùôïâïõëßåò ãéá ìéá íÝá ðïéüôçôá åñãáóßáò» (INQA). Ðñüêåéôáé ãéá 
ðñïúüí óõíåñãáóßáò áíÜìåóá óå åðé÷åéñÞóåéò, óõíäéêÜôá, öïñåßò êïéíù-
íéêÞò áóöÜëéóçò, éäñýìáôá, ôçí ïìïóðïíäéáêÞ êõâÝñíçóç êáé ôéò äéïé-
êçôéêÝò ðåñéöÝñåéåò. Ôï ðåäßï ôùí äñáóôçñéïôÞôùí INQA ðåñéëáìâÜíåé 
ðñïôÜóåéò êáéíïôüìïõ ó÷åäéáóìïý ìïñöþí åñãáóßáò ìÝóù ðñùôïâïõ-
ëéþí êáé ìÝôñùí ãéá ôçí åíßó÷õóç åõÝëéêôùí óõíèçêþí åñãáóßáò êáé ôçò 
äéÜ âßïõ ìÜèçóçò, ìÝôñá ãéá âéþóéìåò ðïëéôéêÝò õãåßáò êáé áóöÜëåéáò 
óôéò åðé÷åéñÞóåéò, êáèþò êáé ïëïêëçñùìÝíåò ðñïôÜóåéò ãéá ôç âåëôßùóç 
ôïõ åñãáóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò óå äéÜöïñïõò ïéêïíïìéêïýò ôïìåßò. 

� Åêóôñáôåßá INQA: «30, 40, 50 êáé Üíù – Åñãáóßá ìå õãåßá ìåãáëþíï-
íôáò» (áðü ôï 2002), ìå óôü÷ï ôçí õðïóôÞñéîç ôùí åðé÷åéñÞóåùí þóôå 
íá ðñïåôïéìáóôïýí ãéá ôç äçìïãñáöéêÞ áëëáãÞ.

Ôá áðïôåëÝóìáôá áðü ôçí Ýñåõíá ðåäßïõ ðïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêå áðü 
ôïõò åôáßñïõò ôïõ Ýñãïõ äåß÷íïõí üôé ç ðëåéïøçößá ôùí åðé÷åéñÞóåùí ðïõ 
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óõììåôåß÷áí óôéò óõíåíôåýîåéò åöáñìüæïõí áñêåôÜ ìÝôñá ãéá ôïõò åñãáæü-
ìåíïõò ìåãáëýôåñçò çëéêßáò, üðùò åðéìüñöùóç êáé äéáñêÞ áíÜðôõîç íÝùí 
êáèçêüíôùí, åõÝëéêôá ìïíôÝëá åñãáóßáò, óõìöéëßùóç ìåôáîý ïéêïãåíåéáêÞò 
êáé åðáããåëìáôéêÞò æùÞò, âåëôßùóç åñãáóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò, åíäïåðé-
÷åéñçóéáêÞ äéá÷åßñéóç õãåßáò êáé áóöÜëåéáò, óõíå÷éæüìåíç åêðáßäåõóç, 
áèëçôéêÝò åêäçëþóåéò, äßêôõï äéáëüãïõ ê.Ü. ÅëÜ÷éóôåò åðé÷åéñÞóåéò äÞëù-
óáí üôé äåí Ý÷ïõí äéêÝò ôïõò óôñáôçãéêÝò. Ùóôüóï, ïé åñãáæüìåíïé åßíáé 
åëåýèåñïé íá åêöñÜóïõí ôéò ðñïôÜóåéò êáé åðéèõìßåò ôïõò, åÜí åðéèõìïýí 
íá õðïâÜëïõí áéôÞóåéò ãéá ìåôåêðáßäåõóç Þ åéäéêïýò êýêëïõò ìáèçìÜôùí, 
áõôÝò ðñïùèïýíôáé. Ùò ðñïò ôéò êýñéåò áéôßåò ôçò ÷áìçëÞò áðáó÷üëçóçò 
ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óå åèíéêü åðßðåäï, ïé åðé÷åéñÞóåéò 
ðïõ óõììåôåß÷áí óôéò óõíåíôåýîåéò èåùñïýí üôé ïé óçìáíôéêüôåñïé ðáñÜãï-
íôåò åßíáé ç ðñüùñç áðï÷þñçóç áðü ôï åñãáôéêü äõíáìéêü êáé ôá ÷áìçëÜ 
ðïóïóôÜ åðáíÝíôáîçò, êáèþò êáé ïé äéáêñßóåéò ëüãù çëéêßáò ãåíéêüôåñá.

Óýìöùíá ìå ôçí Ýêèåóç ôïõ åôáßñïõ ôïõ Ýñãïõ, ðáñÜ ôéò ðïëéôéêÝò êáé 
ðñùôïâïõëßåò ðïõ Ý÷ïõí áíáðôõ÷èåß, ç Ýíôáîç ôùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò 
åñãáæïìÝíùí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò äåí åßíáé áêüìá éêáíïðïéçôéêÞ. Áõôü 
åñìçíåýåôáé óå ìåãÜëï âáèìü áðü ôéò ãåíéêÝò óõíèÞêåò áðáó÷üëçóçò ðïõ 
õðÜñ÷ïõí óôç ÷þñá. ÐáñÜ ôéò óçìáíôéêÝò áëëáãÝò óôï íïìéêü ðëáßóéï, ïé 
äõíáôüôçôåò ðñüùñçò óõíôáîéïäüôçóçò åîáêïëïõèïýí íá õößóôáíôáé. Ç 
áðáñáßôçôç áëëáãÞ ðñïò Ýíá ìáêñïðñüèåóìï ïëïêëçñùìÝíï ìïíôÝëï äéá-
ôÞñçóçò ôçò áðáó÷üëçóçò êáé äéÜ âßïõ ìÜèçóçò äåí Ý÷åé áêüìá åöáñìïóèåß. 
ÅðéðëÝïí, ôá åñãáëåßá ôùí ðïëéôéêþí ãéá ôçí áãïñÜ åñãáóßáò åîáêïëïõèïýí íá 
Ý÷ïõí ó÷åôéêÜ ðåñéïñéóìÝíç áðïôåëåóìáôéêüôçôá üóïí áöïñÜ ôéò ðñïïðôéêÝò 
áðáó÷üëçóçò ôùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò áôüìùí. Áîéïëüãçóç ôùí ðñüóöáôùí 
ìÝôñùí ãéá ôçí åíéáßá áãïñÜ åñãáóßáò äåß÷íåé ôá åîÞò ðñïâëÞìáôá:
� Ôá ðñïãñÜììáôá ãéá ôïõò åñãáæüìåíïõò ìåãáëýôåñçò çëéêßáò äåí 

Ý÷ïõí éêáíïðïéçôéêÞ áðÞ÷çóç. Áðü ôç ìéá ðëåõñÜ, áõôü ìðïñåß íá 
ïöåßëåôáé óôá ðñïâëÞìáôá åöáñìïãÞò, áðü ôçí Üëëç üìùò äéáöáßíåôáé 
üôé õðÜñ÷åé ðïëý ìéêñÞ æÞôçóç ãéá åñãáæüìåíïõò ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. 
Áõôü éó÷ýåé éäéáßôåñá ãéá ôéò ÷áìçëÜ áìåéâüìåíåò åñãáóßåò õøçëÞò 
óùìáôéêÞò Ýíôáóçò.

� Ïé ðåñéêïðÝò óôá êïéíùíéêÜ åðéäüìáôá ãéá ôïõò ìáêñï÷ñüíéá áíÝñãïõò 
èá åðçñåÜóïõí áñíçôéêÜ, éäéáßôåñá ôïõò åñãáæïìÝíïõò ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò, ëüãù ôïõ õøçëüôåñïõ êéíäýíïõ ðïõ áíôéìåôùðßæïõí íá ðáñá-
ìåßíïõí Üíåñãïé.

� ÐáñÜ ôçí ýðáñîç äéáöüñùí åðéìÝñïõò ìÝôñùí ãéá ôçí áãïñÜ åñãáóßáò, 
ç áðïôåëåóìáôéêüôçôÜ ôïõò åßíáé áíåðáñêÞò, ßóùò åðåéäÞ äåí óõíäõÜ-
æïíôáé óõóôçìáôéêÜ ìå åîáôïìéêåõìÝíá ìÝôñá.
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Óýìöùíá ìå ôçí Ýêèåóç ôïõ åôáßñïõ ôïõ Ýñãïõ, ç ðñüêëçóç ôçò ãÞñáí-

óçò ôïõ ðëçèõóìïý åíôïðßæåôáé óôïõò åîÞò ôïìåßò:
� Ïé äçìïãñáöéêÝò åîåëßîåéò áíáìÝíåôáé íá ïäçãÞóïõí óå ðéÝóåéò óôá 

êïéíùíéêÜ áóöáëéóôéêÜ óõóôÞìáôá êáé óôçí áãïñÜ åñãáóßáò.
� ÌÝ÷ñé ôï 2010 ôï ìÝãåèïò ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý ìÝóçò çëéêßáò èá 

ìåéùèåß óçìáíôéêÜ êáé ïé åñãáæüìåíïé ìåãáëýôåñçò çëéêßáò èá áðïôå-

ëÝóïõí ôç  óçìáíôéêüôåñç ìåñßäá áðáó÷ïëïýìåíùí. Ùóôüóï, óÞìåñá 

ìÜëëïí ðñïôéìÜôáé ç áðï÷þñçóç ôùí åñãáæüìåíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò 

êáé ç ðñüùñç óõíôáîéïäüôçóç áðïôåëåß óõíçèéóìÝíç ðñáêôéêÞ.
� Ïé åñãáæüìåíïé ìåãáëýôåñçò çëéêßáò öáßíåôáé íá äéáôñÝ÷ïõí áõîçìÝíï 

êßíäõíï áóèåíåßáò áöåíüò êáé áöåôÝñïõ, êßíäõíï ìåéùìÝíùí åðáããåë-

ìáôéêþí ðñïóüíôùí. Ï êßíäõíïò áóèåíåßáò ðñïêýðôåé áðü ôéò óõíå÷åßò 

åðáããåëìáôéêÝò ðéÝóåéò, üðùò åßíáé ïé õøçëÝò öõóéêÝò áðáéôÞóåéò ôçò 

åñãáóßáò, ç êáôáðüíçóç Þ ôá åðéêßíäõíá åñãáóéáêÜ ðåñéâÜëëïíôá êáé ïé 

áíåðáñêþò ïñãáíùìÝíåò åñãáóéáêÝò ðñáêôéêÝò õãåßáò êáé áóöÜëåéáò. 

Ïé êßíäõíïé áíåðÜñêåéáò åðáããåëìáôéêþí ðñïóüíôùí ðñïêýðôïõí áðü 

ôç ìåôáâáëëüìåíç áðüäïóç ëüãù çëéêßáò óå óõíäõáóìü ìå ôçí Ýëëåéøç 

êáôÜëëçëùí ìç÷áíéóìþí óõíå÷ïýò áíáâÜèìéóçò ôùí äåîéïôÞôùí ôïõò.

Öáßíåôáé üôé ç âåëôßùóç ôïõ âáèìïý Ýíôáîçò ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëý-

ôåñçò çëéêßáò óôçí åñãáóéáêÞ æùÞ êáé ç äéáôÞñçóç ôçò áðáó÷üëçóÞò ôïõò 

ìðïñåß íá åðéôåõ÷èïýí ìüíï ìÝóù ìéáò ïëïêëçñùìÝíçò ìåóïðñüèåóìçò êáé 

ìáêñïðñüèåóìçò óôñáôçãéêÞò. Ìéá ôÝôïéá óôñáôçãéêÞ ðñÝðåé íá õðïóôç-

ñßæåé ôçí áðáó÷üëçóç ôùí åñãáæïìÝíùí ìå åðáñêÞ ìÝóá. Âáóéêü óôïé÷åßï 

ãéá ôç åðéìÞêõíóç ôïõ åñãáóéáêïý âßïõ åßíáé ç óõíå÷Þò äéáôÞñçóç êáé 

áíáâÜèìéóç ôùí åðáããåëìáôéêþí ðñïóüíôùí. Ç ìåßùóç ôùí äõíáôïôÞôùí 

ðñüùñçò óõíôáîéïäüôçóçò ðñÝðåé íá óõíïäåýåôáé áðü ðáñï÷Þ êáôÜëëçëùí 

óõìâïõëåõôéêþí õðçñåóéþí, ôïðïèÝôçóç óå èÝóåéò áðáó÷üëçóçò êáé äéá-

óöÜëéóç ôçò åñãáóßáò ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. Ôá åíåñãçôéêÜ 

êáé äéáñèñùôéêÜ ìÝôñá ðñÝðåé íá óõíôïíßæïíôáé êáé íá åíôÜóóïíôáé óå ìéá 

óôñáôçãéêÞ âáóéæüìåíç óôç äéêôýùóç êáé ôç óõíåñãáóßá, óôçí ðñïëçðôéêÞ 

êáé ôç äéá âßïõ ðñïóÝããéóç. Ïé êïéíùíéêÜ áðïäåêôÝò åßóïäïé ãéá ðñüùñç 

áðï÷þñçóç ïìÜäùí åéäéêïý êéíäýíïõ èá ðñÝðåé íá ðáñáìåßíïõí áíïéêôÝò. 

Ç êáôÜñôéóç èá ðñÝðåé íá åßíáé ðñïëçðôéêÞ êáé íá áðåõèýíåôáé óå üëåò ôéò 

çëéêéáêÝò ïìÜäåò. Áõôü åßíáé ôï êïéíü êáèÞêïí ãéá ôçí ðïëéôéêÞ áðáó÷üëç-

óçò, ôéò åðé÷åéñÞóåéò êáé ôïõò åñãáæïìÝíïõò. Ïé êñáôéêÝò ðñùôïâïõëßåò êáé 

åíéó÷ýóåéò ìðïñïýí íá õðïóôçñßîïõí ôéò åðåíäýóåéò ôùí åñãïäïôþí êáé ôùí 

åñãáæïìÝíùí. Ç äçìüóéá ðïëéôéêÞ ìðïñåß íá ïñßóåé êßíçôñá êáé áíôéêßíçôñá, 

åíþ ïé êïéíùíéêïß åôáßñïé ïöåßëïõí íá åìðëáêïýí óôéò ðïëéôéêÝò äéá÷åßñéóçò 
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ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò ãéá íá õðïóôçñßæïõí ôá ìÝëç ôïõò. Ïé åðé÷åéñÞóåéò 
èá ðñÝðåé íá êáèïäçãïýíôáé óôçí áíÜðôõîç ðïëéôéêþí ðñüëçøçò ó÷åôéêÜ 
ìå ôéò áëëáãÝò óôçí ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò, þóôå íá äéáóöáëßóïõí ôçí 
ðáñáìïíÞ ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óôçí åñãáóßá. Ïé åñãá-
æüìåíïé èá ðñÝðåé íá åíèáññýíïíôáé ãéá íá óõììåôÝ÷ïõí, ìáêñïðñüèåóìá, 
åíåñãÜ óôïí êüóìï ôçò åñãáóßáò.

Óôçí ÅëëÜäá, ç óõíå÷Þò ìåßùóç ôùí ãåííÞóåùí êáé ç äéáôÞñçóç ôïõ 
äåßêôç ãåííçôéêüôçôáò óå ÷áìçëü åðßðåäï, óå óõíäõáóìü ìå ôçí áýîçóç 
ôçò ðñïóäïêþìåíçò äéÜñêåéáò æùÞò, åðéôá÷ýíïõí ôçí áýîçóç ôïõ áñéèìïý 
ôùí çëéêéùìÝíùí (Üíù ôùí 65 åôþí) óôï óýíïëï ôïõ ðëçèõóìïý. Ç ÅëëÜäá 
äåí ðáñïõóßáóå ðåñßïäï ìåãÜëçò áýîçóçò ôùí ãåííÞóåùí (baby boom), óå 
áíôßèåóç ìå Üëëåò ÷þñåò. Áõôü ïöåßëåôáé óå ìåãÜëï âáèìü êáé óôç ìåãÜëç 
åîùôåñéêÞ ìåôáíÜóôåõóç ìåôáðïëåìéêÜ, ç ïðïßá ïäÞãçóå óå åðéôÜ÷õíóç 
ôçò ãÞñáíóçò ôïõ ðëçèõóìïý. Åðßóçò, ç åðéóôñïöÞ ìåñéêþí áðü áõôïýò 
ôïõò ìåôáíÜóôåò óôçí ÅëëÜäá, áðü ôç äåêáåôßá ôïõ ´80 êáé ìåôÜ, åíÝôåéíå 
ôï öáéíüìåíï ôçò ðëçèõóìéáêÞò ãÞñáíóçò.

Ôï 2001 ï áñéèìüò ôùí áôüìùí çëéêßáò 55-64 åôþí óôçí ÅëëÜäá õðïëï-
ãéæüôáí óôï 10% ôçò çëéêéáêÞò ïìÜäáò 15-64 åôþí. Óýìöùíá ìå ôï äåßêôç 
ãÞñáíóçò, ç ÅëëÜäá êáôÝ÷åé Ýíáí áðü ôïõò õøçëüôåñïõò ëüãïõò çëéêéù-
ìÝíùí ðñïò íåüôåñùí áôüìùí, ìå 114 çëéêéùìÝíïõò íá áíôéóôïé÷ïýí óå 100 
íÝïõò çëéêßáò 0-14 åôþí. Ï ìÝóïò üñïò óôçí ÅÅ Þôáí 80-100 çëéêéùìÝíïé 
ãéá 100 íÝïõò. Ç äçìïãñáöéêÞ ãÞñáíóç öáßíåôáé íá åðçñåÜæåé ôçí ÅëëÜäá 
ðåñéóóüôåñï áðü üôé ðïëëÜ Üëëá êñÜôç ìÝëç. Áí èåùñÞóïõìå ôï Ýôïò 2000 
ùò Ýôïò áíáöïñÜò, ï ëüãïò åîáñôþìåíùí çëéêéùìÝíùí (äçëáäÞ, ç áíáëïãßá 
ìåôáîý ôïõ ðëçèõóìïý çëéêßáò Üíù ôùí 65 êáé ôïõ ðëçèõóìïý åñãÜóéìçò 
çëéêßáò (15-64) õðïëïãßæåôáé óå 25,6 êáé ðñïâëÝðåôáé íá áíÝëèåé óå 29,2 
ìÝ÷ñé ôï 2010. Ôá áíôßóôïé÷á ìåãÝèç ãéá ôéò ÷þñåò ôçò ÅÅ-15 åßíáé 24 êáé 27 
áíôßóôïé÷á. Ç ÅëëÜäá åßíáé Ýíá áðü ôá ôñßá êñÜôç ìÝëç ðïõ áíáìÝíïíôáé íá 
Ý÷ïõí ðïóïóôü åîáñôþìåíùí çëéêéùìÝíùí ó÷åäüí 30% ìÝ÷ñé ôï 2010. Ç ðëç-
èõóìéáêÞ ãÞñáíóç Ý÷åé äçìéïõñãÞóåé ðñïâëçìáôéóìïýò ãéá ôç âéùóéìüôçôá 
ôïõ óõíôáîéïäïôéêïý óõóôÞìáôïò êáé Ý÷åé öÝñåé óôï ðñïóêÞíéï ôçí áíÜãêç 
ìÝñéìíáò ãéá ôïõò çëéêéùìÝíïõò ðåñéóóüôåñï áðü ü,ôé óôï ðáñåëèüí.

Ôï ðïóïóôü áðáó÷üëçóçò óôçí ÅëëÜäá åßíáé ÷áìçëü óå óýãêñéóç ìå 
ôïí åõñùðáúêü ìÝóï üñï, åíþ ôï ðïóïóôü áíåñãßáò ðáñáìÝíåé õøçëü ãéá 
áñêåôÜ ÷ñüíéá. Ðáñüôé ôá óõíïëéêÜ ðïóïóôÜ áðáó÷üëçóçò áíäñþí êáé 
ãõíáéêþí åñãÜóéìçò çëéêßáò Ý÷ïõí áõîçèåß  äéá÷ñïíéêÜ, ôï ðïóïóôü áðá-
ó÷üëçóçò ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò (55-64 åôþí) ìåéþèçêå ìåôáîý 
2003 êáé 2004 áðü 41,3% óå 39,4%. Ôï ÷áñáêôçñéóôéêü ôçò áðáó÷üëçóçò 
ôçò ïìÜäáò áõôÞò åßíáé ç óçìáíôéêÞ äéáöïñÜ óôçí áðáó÷üëçóç ìåôáîý 
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áíäñþí êáé ãõíáéêþí, üðïõ ôï ðïóïóôü ôùí áðáó÷ïëïýìåíùí áíäñþí 
åßíáé õðåñäéðëÜóéï ôïõ áíôßóôïé÷ïõ ôùí ãõíáéêþí. ÅðïìÝíùò, õðÜñ÷åé ìéá 
áíéóïññïðßá ìåôáîý ôùí öýëùí óôçí áðáó÷üëçóç, ç ïðïßá åîçãåßôáé êõñß-
ùò  ìå ôá ÷áìçëüôåñá ðïóïóôÜ óõììåôï÷Þò ôùí ãõíáéêþí óôï åñãáôéêü 
äõíáìéêü ãåíéêÜ, êáèþò êáé ìå ôç äõíáôüôçôá ðñüùñçò áðï÷þñçóçò áðü 
ôï åñãáôéêü äõíáìéêü óýìöùíá ìå ôçí åëëçíéêÞ íïìïèåóßá.

Ùóôüóï, ôï æÞôçìá ôçò ãÞñáíóçò åìöáíßóôçêå óôoí åëëçíéêü ðïëéôéêü 
êáé áêáäçìáúêü äçìüóéï äéÜëïãï êõñßùò ùò «áðåéëÞ» ãéá ôç âéùóéìüôçôá 
ôïõ óõíôáîéïäïôéêïý óõóôÞìáôïò. Ïé äéïñèùôéêÝò äñÜóåéò ðïõ óõæçôïýíôáé 
ãåíéêþò, åðéêåíôñþíïíôáé åßôå ãýñù áðü ôçí áýîçóç ôçò áðáó÷üëçóçò ôùí 
ãõíáéêþí êáé ôùí íÝùí, åßôå óôç íïìéìïðïßçóç ðáñÜíïìùí ìåôáíáóôþí Þ 
óôçí áýîçóç ôïõ ïñßïõ óõíôáîéïäüôçóçò (ï ðåñéïñéóìüò ôïõ ðïóïý ôùí 
óõíôÜîåùí äåí èåùñåßôáé âéþóéìç ëýóç, êáèþò ïé óõíôÜîåéò åßíáé ìÜëëïí 
÷áìçëÝò óôçí ÅëëÜäá). ¼ìùò, åêôüò áðü ôï áõîçìÝíï ïéêïíïìéêü êüóôïò ãéá 
ôçí êïéíùíßá, ç äçìïãñáöéêÞ ãÞñáíóç åíäÝ÷åôáé íá Ý÷åé êáé Üëëåò óïâáñÝò 
óõíÝðåéåò ìáêñïðñüèåóìá, ïéêïíïìéêÝò êáé êïéíùíéêÝò, üðùò áñíçôéêÞ åðß-
äñáóç óôï ìÝãåèïò ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý êáé óôï åðßðåäï áðáó÷üëçóçò, 
óôçí êáéíïôïìßá êáé ôçí ðáñáãùãéêüôçôá, óôá ìáêñïïéêïíïìéêÜ áðïôåëÝ-
óìáôá ôçò áíÜðôõîçò êáé ôï åéóüäçìá, óýìöùíá ìå äéÜöïñåò ìåëÝôåò ðïõ 
Ý÷ïõí áó÷ïëçèåß ìå ôï èÝìá ôùí äçìïãñáöéêþí ìåôáâïëþí.

Áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ, ïé ìåëÝôåò ðïõ Ý÷ïõí ðñáãìáôïðïéçèåß äåß÷íïõí 
üôé ôá ìåãáëýôåñá óå çëéêßá Üôïìá âñßóêïíôáé óå ìåéïíåêôéêÞ èÝóç óôçí 
åëëçíéêÞ áãïñÜ åñãáóßáò. Ïé ëéãüôåñåò åõêáéñßåò áðáó÷üëçóçò ãéá ôá Üôïìá 
áõôÜ êáé ïé äõóêïëßåò óôçí åðáíÝíôáîÞ ôïõò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò åßíáé ôá 
êýñéá ðñïâëÞìáôá ôçò åñãáóéáêÞò êáôÜóôáóçò ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý 
ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óôçí ÅëëÜäá. ÅðéðëÝïí, ïé åñãáæüìåíïé áõôïß Ý÷ïõí 
ðåñéóóüôåñåò äõóêïëßåò ðñïóáñìïãÞò óôéò áëëáãÝò ôçò ðáñáãùãéêÞò 
äéáäéêáóßáò êáé ôçò ôå÷íïëïãßáò. Åêôüò áðü ôéò éäéáéôåñüôçôåò ôçò äéÜñ-
èñùóçò ôçò åëëçíéêÞò ïéêïíïìßáò êáé áãïñÜò åñãáóßáò (õøçëÜ ðïóïóôÜ 
áõôïáðáó÷ïëïýìåíùí êáé áðáó÷ïëïõìÝíùí óôïí áãñïôéêü ôïìÝá), Ýíáò 
âáóéêüò ëüãïò ãéá áõôü åßíáé ç ÷áìçëÞ áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôïõ óõóôÞìáôïò 
åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé óõíå÷éæüìåíçò êáôÜñôéóçò êáé ç ðåñéïñé-
óìÝíç óõììåôï÷Þ ôùí åñãáæüìåíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óå áõôÜ.  

Ôá áðïôåëÝóìáôá áðü ôçí Ýñåõíá ðåäßïõ ðïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêå óôï ðëáß-
óéï ôïõ Ýñãïõ äåß÷íïõí üôé ïé åðé÷åéñÞóåéò ðïõ óõììåôåß÷áí óôéò óõíåíôåýîåéò 
äåí åöáñìüæïõí óõãêåêñéìÝíá ìÝôñá ãéá ôïõò ìåãáëýôåñïõò óå çëéêßá åñãá-
æïìÝíïõò Þ ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç ôçò ãÞñáíóçò ôùí åñãáæïìÝíùí ãåíéêüôåñá. 
ÌåñéêÝò ùóôüóï áðü ôéò åðé÷åéñÞóåéò åöáñìüæïõí ðïëéôéêÝò êáé ìÝôñá ãéá 
âåëôßùóç äåîéïôÞôùí ðïõ áðåõèýíïíôáé óå üëïõò ôïõò åñãáæïìÝíïõò, üðùò 
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ðñïãñÜììáôá êáé óåìéíÜñéá êáôÜñôéóçò êáé åêðáßäåõóçò êáé óõóôÞìáôá ðñïá-
ãùãÞò. Äýï ëüãïé èåùñïýíôáé óçìáíôéêüôåñïé, óýìöùíá ìå ôá áðïôåëÝóìáôá 
ôçò Ýñåõíáò ðåäßïõ, ãéá ôï ÷áìçëü ðïóïóôü áðáó÷üëçóçò ôùí ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò åñãáæïìÝíùí óôç ÷þñá êáé ãéá ôçí ðñüùñç áðï÷þñçóÞ ôïõò áðü 
ôçí áãïñÜ åñãáóßáò. Ðñþôïí, ïé ãåíéêüôåñåò áíôéëÞøåéò êáé ñõèìßóåéò ðïõ 
åõíïïýí ôçí ðñüùñç óõíôáîéïäüôçóç êáé äåýôåñï, ïé ðñïêáôáëÞøåéò ëüãù 
çëéêßáò, äçëáäÞ ç áñíçôéêÞ óôÜóç áðÝíáíôé óôá Üôïìá ìåãáëýôåñçò çëéêßáò, 
ç ïðïßá äçìéïõñãåß Ýíá óïâáñü ðñüâëçìá óôçí êïéíùíßá. ÅðéðëÝïí, ùò Üëëïé 
ðáñÜãïíôåò áíáöÝñïíôáé ôï ÷áìçëü ìïñöùôéêü åðßðåäï êáé ç ìåéùìÝíç åñãá-
óéáêÞ éêáíüôçôá ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí.

ÃåíéêÜ ùóôüóï, ðáñÜ ôéò ðñïâëåðüìåíåò åõñýôåñåò åðéðôþóåéò ôçò 
ãÞñáíóçò êáé ôç ìåéïíåêôéêÞ èÝóç ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá áôüìùí óôçí 
áãïñÜ åñãáóßáò, äåí Ý÷ïõí ó÷åäéáóèåß ìÝ÷ñé óÞìåñá ðñùôïâïõëßåò ðëçñï-
öüñçóçò êáé åõáéóèçôïðïßçóçò ôùí ðïëéôþí ãéá ôá æçôÞìáôá ðïõ ó÷åôßæïíôáé 
ìå ôç ãÞñáíóç, áëëÜ êáé ìå ôéò éêáíüôçôåò, ôá ðñïóüíôá êáé ôá ðñïâëÞìáôá 
ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. Ïé êõâåñíçôéêÝò ðïëéôéêÝò äåí Ý÷ïõí äþóåé 
éäéáßôåñç Ýìöáóç ìÝ÷ñé ôþñá óôï æÞôçìá ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò. Áõôü åßíáé 
êáé áíáìåíüìåíï Ýùò Ýíá âáèìü, åðåéäÞ ç åëëçíéêÞ êïéíùíéêÞ ðïëéôéêÞ Ý÷åé 
éóôïñéêÜ åðéêåíôñùèåß ðåñéóóüôåñï óå æçôÞìáôá óõíôáîéïäüôçóçò ðáñÜ 
óå Üëëá áíáäéáíåìçôéêÜ åñãáëåßá ôïõ êïéíùíéêïý êñÜôïõò áðåõèõíüìåíá 
ðñïò ôïí åñãáæüìåíï Þ ìç åñãáæüìåíï ðëçèõóìü. 

Áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ, ïé ðñïâëçìáôéóìïß ãéá ôç äçìïãñáöéêÞ êáôÜóôá-
óç áíáãíùñßæïíôáé êáé áíáöÝñïíôáé óõ÷íÜ óôéò áêáäçìáúêÝò êáé ðïëéôéêÝò 
óõæçôÞóåéò óôçí ÅëëÜäá. ÌÝ÷ñé óÞìåñá ùóôüóï, äåí öáßíåôáé íá õðÜñ÷åé 
óõíáßíåóç ìåôáîý ôùí êõñßáñ÷ùí êïéíùíéêþí êáé ðïëéôéêþí ðáñáãüíôùí ãéá 
ôéò êáôÜëëçëåò ðïëéôéêÝò ðñùôïâïõëßåò êáé äåí Ý÷ïõí ëçöèåß ìÝ÷ñé ôþñá 
óõãêåêñéìÝíá ìÝôñá ìå óôü÷ï ôçí áíôéìåôþðéóç ôçò ãÞñáíóçò ôïõ åñãá-
ôéêïý äõíáìéêïý. Óå ïðïéáäÞðïôå ðñïóðÜèåéá ó÷åäéáóìïý ðïëéôéêþí ãéá 
ôçí åíåñãü ãÞñáíóç óôç ÷þñá èá ðñÝðåé íá ëçöèïýí õðüøç ôá ðáñáêÜôù 
æçôÞìáôá êáé  ðñïêëÞóåéò:
� ¸ëëåéøç åíçìÝñùóçò êáé åõáéóèçôïðïßçóçò óôçí êïéíùíßá ãéá ôç 

ãÞñáíóç ãåíéêÜ êáé ãéá ôéò åí äõíÜìåé éêáíüôçôåò, ôéò áíÜãêåò êáé ôá 
ðñïâëÞìáôá ôùí åñãáæüìåíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò åéäéêüôåñá. Ôï 
æÞôçìá ôçò ãÞñáíóçò ó÷åôßæåôáé óôçí åëëçíéêÞ ðïëéôéêÞ êáé äçìüóéá 
óõæÞôçóç ðåñéóóüôåñï ìå ôçí «áðåéëÞ» ãéá ôï óõíôáîéïäïôéêü óýóôçìá, 
ðáñÜ ìå ôéò åõñýôåñåò åðéðôþóåéò ôçò ãÞñáíóçò ìáêñïðñüèåóìá êáé 
ôçí áíÜãêç ó÷åäéáóìïý êáôÜëëçëùí ðáñåìâÜóåùí. 

� ÓõãêñéôéêÜ ÷áìçëü åðßðåäï åêðáßäåõóçò ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò êáé åðïìÝíùò, ðåñéïñéóìÝíåò äõíáôüôçôåò áíáâÜèìéóçò äåîéï-
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ôÞôùí Þ êáé áðüêôçóçò íÝùí ðñïóüíôùí. ÅðéðëÝïí, ïé äñáóôçñéüôçôåò 
åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò êáé äéá âßïõ ìÜèçóçò äåí åßíáé éäéáßôåñá 
áíáðôõãìÝíåò óôçí ÅëëÜäá êáé óõììåôÝ÷ïõí óå áõôÝò áðïêëåéóôéêÜ íÝïé 
(25-34 åôþí) êáé êáëÜ åêðáéäåõìÝíïé åñãáæüìåíïé. Ðñïöáíþò, ï ó÷åäé-
áóìüò êáôÜëëçëùí êáé  ðñïóáñìïóìÝíùí ðñïãñáììÜôùí êáôÜñôéóçò 
êáé ç ðáñï÷Þ êéíÞôñùí ðñïò ôïõò åñãáæüìåíïõò ìåãáëýôåñçò çëéêßáò 
êáé åéäéêüôåñá ðñïò ôá Üôïìá ìå ÷áìçëÞ åêðáßäåõóç ãéá óõììåôï÷Þ 
óå áõôÜ, öáßíåôáé íá áðïôåëïýí ìéá áðü ôéò ðñïôåñáéüôçôåò ìéáò åí 
äõíÜìåé óôñáôçãéêÞò åíåñãïý ãÞñáíóçò.       

�  Äõóêïëßåò óôçí åöáñìïãÞ åíéáßáò óôñáôçãéêÞò ãéá ôç äéáôÞñçóç ôçò 
áðáó÷üëçóçò åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò, ëüãù ôçò êëáäéêÞò 
êáé åðáããåëìáôéêÞò äéÜñèñùóçò ôçò áðáó÷üëçóçò ôùí åñãáæüìåíùí 
ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. ×áñáêôçñéóôéêü ôçò äéÜñèñùóçò ôùí ïéêïíïìéêþí 
äñáóôçñéïôÞôùí óôçí ÅëëÜäá åßíáé ôï ìåãÜëï ìåñßäéï ôïõ áãñïôéêïý 
ôïìÝá êáé ðåñßðïõ ôï Þìéóõ ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãÜëçò çëéêßáò áðá-
ó÷ïëïýíôáé óôïí ôïìÝá áõôü, åßôå ùò áõôïáðáó÷ïëïýìåíïé, åßôå ùò 
áðáó÷ïëïýìåíá ìç áìåéâüìåíá ìÝëç ôçò ïéêïãÝíåéáò. Áðü ôá  õðüëïéðá 
Üôïìá ìåãáëýôåñçò çëéêßáò ðïõ åîáêïëïõèïýí íá åñãÜæïíôáé, ìåãÜëï 
ìÝñïò áðáó÷ïëïýíôáé óå ðáñáäïóéáêïýò êáé öèßíïíôåò êëÜäïõò (ð.÷. 
ðáñáäïóéáêÞ ìåôáðïßçóç) Þ óå ìéêñÝò ïéêïãåíåéáêÝò åðé÷åéñÞóåéò ùò 
áõôïáðáó÷ïëïýìåíïé,  åßôå ùò ÷åéñùíáêôéêïß åñãÜôåò êáé ôå÷íßôåò óå 
åñãáóßåò ìå ìåãÜëç óùìáôéêÞ Ýíôáóç.

� Ðñüùñç óõíôáîéïäüôçóç êáé ãåíéêÝò áíôéëÞøåéò êáé óôÜóåéò ðïõ åõíï-
ïýí ôçí ðñüùñç áðï÷þñçóç áðü ôçí åñãáóßá. Ç ðïëéôéêÞ ôçò ðñüùñçò 
óõíôáîéïäüôçóçò Þôáí äçìïöéëÞò óôéò äåêáåôßåò ôïõ ’80 êáé ôïõ ’90, 
üôáí åß÷å èåùñçèåß üôé áíïßãåé ôï äñüìï ãéá ôéò íåüôåñåò ãåíéÝò. ÁõôÞ ç 
êáôÜóôáóç åß÷å ùò áðïôÝëåóìá ôçí ðñüùñç óõíôáîéïäüôçóç ìåãÜëïõ 
áñéèìïý åñãáæïìÝíùí, ðïëëïß áðü ôïõò ïðïßïõò óõíÝ÷éóáí íá åñãÜ-
æïíôáé óôçí Üôõðç ïéêïíïìßá, ðáñüëï ðïõ, èåùñçôéêÜ ôïõëÜ÷éóôïí, ç 
áðáó÷üëçóç ôùí óõíôáîéïý÷ùí äåí áðáãïñåýåôáé áðü ôï íüìï. Óôçí 
ðñÜîç üìùò, ôá äéÜöïñá áóöáëéóôéêÜ ôáìåßá åðéâÜëëïõí ðåñéïñéóìïýò, 
ìåéþíïíôáò äñáóôéêÜ ôá êßíçôñá ãéá ôçí áðáó÷üëçóç óôçí åðßóçìç 
áãïñÜ åñãáóßáò.

� ¸ëëåéøç áðïôåëåóìáôéêþí íïìïèåôéêþí êáé Üëëùí ðáñåìâÜóåùí åê 
ìÝñïõò ôùí êõâåñíÞóåùí ðïõ èá ìðïñïýóáí íá äéåõêïëýíïõí ôçí 
ðñüóâáóç ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá áôüìùí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, 
íá äéáóöáëßæïõí óôçí ðñÜîç ôï äéêáßùìÜ ôïõò ãéá åñãáóßá êáé íá 
ñõèìßæïõí ôïõò ðåñéïñéóìïýò ðïõ åðéâÜëëïíôáé áðü ôá áóöáëéóôéêÜ 
ôáìåßá.
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� ÊáôáêåñìáôéóìÝíïò êáé óõ÷íÜ, áíôéöáôéêüò ÷áñáêôÞñá ôùí ìÝôñùí 
ãéá ôçí áðáó÷üëçóç ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò êáé ôùí 
óõíôáîéïý÷ùí ðïõ èÝëïõí íá óõíå÷ßóïõí íá åñãÜæïíôáé, êõñßùò ëüãù 
Ýëëåéøçò êáëÜ ó÷åäéáóìÝíùí, êáôÜëëçëùí êáé åõÝëéêôùí èåóìéêþí ñõè-
ìßóåùí. Áõôü óõíïäåýåôáé áðü ôçí Ýëëåéøç ïõóéáóôéêÞò óõíåñãáóßáò 
áíÜìåóá óôïõò áñìüäéïõò öïñåßò êáé êïéíùíéêïýò åôáßñïõò, üðùò êáé 
áðü ôçí Ýëëåéøç ó÷åäéáóìïý ìéáò ïëïêëçñùìÝíçò ðïëéôéêÞò ðñïóÝã-
ãéóçò, áðïôåëïýìåíçò áðü êáëÜ óôï÷åõìÝíåò ðïëéôéêÝò êáé åñãáëåßá,  
óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí ðñïëçðôéêþí äñÜóåùí.

� ¸ëëåéøç ðñùôïâïõëéþí ãéá ôç äéáôÞñçóç êáé âåëôßùóç ôçò áðáó÷üëç-
óçò ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò êáé áðü ôéò åðé÷åéñÞóåéò.

ÄåäïìÝíïõ üôé ç ðïëéôéêÞ ãéá ôç äéáôÞñçóç ôçò áðáó÷üëçóçò ôùí ìåãá-
ëýôåñùí óå çëéêßá áôüìùí åßíáé áêüìá ðïëý ðåñéïñéóìÝíç óôçí ÅëëÜäá, ìéá 
óôñáôçãéêÞ äéá÷åßñéóçò ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò èá ðñÝðåé íá ðåñéëáìâÜíåé 
Ýíá ìåßãìá êéíÞôñùí êáé áíôéêéíÞôñùí. Ç áðïôåëåóìáôéêÞ äéá÷åßñéóç ó÷åôß-
æåôáé ðåñéóóüôåñï ìå ìéá ïëéóôéêÞ,  êáôåõèõíüìåíç ðñïò üëá ôá óôÜäéá ôïõ 
åñãÜóéìïõ âßïõ ðñïóÝããéóç ãéá ôç äçìéïõñãßá åíüò åõíïúêïý, öéëéêïý ðñïò 
üëïõò ôïõò áðáó÷ïëïýìåíïõò åñãáóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò, ìÝóá óôï ïðïßï 
íá õðïóôçñßæåôáé ç áîéïðïßçóç ôïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý, ç äéáôÞñçóç 
ôçò áðáó÷üëçóçò ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò, ç óõíåñãáóßá 
êáé áëëçëåããýç ìåôáîý ôùí ãåíéþí, ðáñÜ ìå ìéá ðñïóÝããéóç åðéêåíôñùìÝ-
íç óôçí çëéêßá. Ç ðñïëçðôéêÞ ðñïóÝããéóç åßíáé ðñïöáíþò êáëýôåñç áðü 
ôç äéïñèùôéêÞ ðáñüëï ðïõ, äåäïìÝíçò ôçò ôñÝ÷ïõóáò êáôÜóôáóçò, êáé ç 
äåýôåñç åßíáé áðáñáßôçôç. 

Ç áíÜðôõîç ìéáò åí äõíÜìåé óôñáôçãéêÞò åíåñãïý ãÞñáíóçò óôçí 
ÅëëÜäá èá ðñÝðåé íá ðñïâëÝðåé ôá åîÞò êýñéá óçìåßá:
� Ó÷åäéáóìüò ðñùôïâïõëéþí ðëçñïöüñçóçò êáé åõáéóèçôïðïßçóçò ìå 

óôü÷ï ôçí áëëáãÞ ôùí áíôéëÞøåùí êáé óôåñåüôõðùí áðÝíáíôé óôç 
ãÞñáíóç ãåíéêÜ êáé óôï ìåãáëýôåñï óå çëéêßá åñãáôéêü äõíáìéêü.

� Ó÷åäéáóìüò ðïëéôéêþí ëýóåùí ìå ôçí åéóáãùãÞ åõÝëéêôùí, áðïôåëåóìá-
ôéêþí, ïëïêëçñùìÝíùí íïìïèåôéêþí ñõèìßóåùí êáé Üëëùí ðáñåìâÜóåùí 
ãéá ôç äéåõêüëõíóç ôçò ðñüóâáóçò ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá áôüìùí 
óôçí áãïñÜ åñãáóßáò êáé ôçò ðáñáìïíÞò ôïõò óôçí áðáó÷üëçóç êáé 
ãåíéêÜ, ãéá ôç äéáóöÜëéóç, óôçí ðñÜîç, ôïõ äéêáéþìáôïò óôçí åñãáóßá 
üëùí ôùí áôüìùí, áíåîÜñôçôá áðü çëéêßá Þ öýëï.

� ÅéóáãùãÞ êéíÞôñùí ðñïò ôïõò åñãáæïìÝíïõò ìåãáëýôåñçò çëéêßáò ìå 
óôü÷ï ôçí åíßó÷õóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôÜò ôïõò, ôç äéáôÞñçóç ôçò 
åñãáóéáêÞò éêáíüôçôáò êáé ôçí åíèÜññõíóç ôçò óõììåôï÷Þò ôïõò óôï 
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åñãáôéêü äõíáìéêü ãåíéêÜ, ìÝóù äéÜöïñùí åíåñãåéþí ãéá ôç âåëôßùóç 

ôçò ðïéüôçôáò êáé áóöÜëåéáò óôçí åñãáóßá. 
� Ðñïþèçóç èåóìéêþí êáé Üëëùí êéíÞôñùí ðñïò åñãïäüôåò êáé åðé÷åé-

ñÞóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò.
� ÅîáóöÜëéóç óõíåñãáóßáò áíÜìåóá óå üëïõò ôïõò åìðëåêüìåíïõò óå 

æçôÞìáôá áðáó÷üëçóçò öïñåßò êáé ðñïþèçóç ïõóéáóôéêïý êïéíùíéêïý 

äéáëüãïõ. Ðñïþèçóç ôçò óõóôçìáôéêÞò Ýñåõíáò ãéá ôá ðñïâëÞìáôá 

êáé ôéò åõêáéñßåò ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôç ãÞñáíóç.

Óôçí Êýðñï, ï óõíïëéêüò ðëçèõóìüò ôçò ÷þñáò áõîÞèçêå ìüíï êáôÜ 

4,13% óôç äéÜñêåéá ôñéþí åôþí (2000-2003), åíþ êáôÜ ôçí ßäéá ðåñßïäï 

ôá Üôïìá çëéêßáò 55-64 åôþí áõîÞèçêáí êáôÜ 6,35%. Õðïëïãßæåôáé üôé ôï 

ðïóïóôü ôïõ óõíïëéêïý ðëçèõóìïý èá áõîçèåß áðü 15,7% ôï 1998 óå 23,1% 

ôï 2028, ìå ôá÷ýôåñç áýîçóç ôùí çëéêéþí Üíù ôùí 68. Ç áðáó÷üëçóç ôùí 

ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí Ý÷åé áõîçèåß êáôÜ 0,5% áðü ôï 2000 

êáé ðáñáìÝíåé ðïëý êïíôÜ (49,9%) óôï óôü÷ï ôçò Óôïê÷üëìçò ðïõ åßíáé 50% 

ìÝ÷ñé ôï 2010. Ùóôüóï, ç êõðñéáêÞ êõâÝñíçóç Ý÷åé ïñßóåé Ýíáí óôñáôçãéêü 

óôü÷ï ãéá áðáó÷üëçóç ôçò ôÜîçò ôïõ 52 % ãéá ôá Üôïìá çëéêßáò 55-64 ìÝ÷ñé 

ôï 2006. Ôï ðïóïóôü áíåñãßáò ôïõ óõíüëïõ ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý Ýöèáóå 

ôï 5,2% ôï 2004. Áí êáé ôï ðïóïóôü áõôü åßíáé ó÷åôéêÜ ÷áìçëü – áðïôåëåß 

ôï 57,7% ôïõ ìÝóïõ üñïõ óôçí ÅÅ ôùí 25, Þôáí êáôÜ 0,7% õøçëüôåñï óå 

óýãêñéóç ìå ôï Ýôïò 2003 êáé 1,3% óå óýãêñéóç ìå ôï 2002. Ç áõîçôéêÞ 

ôÜóç ôçò áíåñãßáò óçìáôïäïôåß êéíäýíïõò ãéá ôïõò ìåãáëýôåñïõò óå çëéêßá 

åñãáæüìåíïõò, éäßùò åí üøåé ôùí ïéêïíïìéêþí ìåôáíáóôþí ðïõ ðñïóôßèå-

íôáé óôï åñãáôéêü äõíáìéêü ôçò ÷þñáò. Ç óõììåôï÷Þ ôùí ìåãáëýôåñùí óå 

çëéêßá åñãáæïìÝíùí óôçí åêðáßäåõóç êáé êáôÜñôéóç åßíáé ÷áìçëÞ – ìüëéò 

2,3% ôï 2003. Ïé ãõíáßêåò åß÷áí ìåãáëýôåñç óõììåôï÷Þ - 2,8% Ýíáíôé 1,8% 

ãéá ôïõò Üíäñåò. Ïé åñãáæüìåíïé óôçí Êýðñï áðï÷ùñïýí áðü ôï åñãáôéêü 

äõíáìéêü áñãüôåñá, óå ó÷Ýóç ìå Üëëåò åõñùðáúêÝò ÷þñåò. Ï ìÝóïò üñïò 

áðï÷þñçóçò Þôáí 62,7% ôï 2003, åíþ óôçí ÅÅ ôùí 25 Þôáí 61%.  

Èá ðñÝðåé ùóôüóï íá óçìåéùèåß üôé ïé óõóôÜóåéò ôïõ Åõñùðáúêïý 

Óõìâïõëßïõ ãéá ôçí Êýðñï Þôáí üôé «èá ðñÝðåé íá åíéó÷õèïýí ôá ðñïëçðôéêÜ 
êáé åíåñãÜ ìÝôñá áðáó÷üëçóçò, ðñïêåéìÝíïõ íá áíôéìåôùðéóôïýí åîáôïìéêåõ-
ìÝíá êáé íá êáëõöèïýí ïé áíÜãêåò ìéáò ìåãÜëçò ìåñßäáò áíÝñãùí, áôüìùí 
ìå áíáðçñßá, ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá áôüìùí êáé ãõíáéêþí. Ç åíßó÷õóç êáé 
ï åêóõã÷ñïíéóìüò ôçò äçìüóéáò õðçñåóßáò áðáó÷üëçóçò áðïôåëåß åðßóçò 
ðñïôåñáéüôçôá». Óçìåéþíåôáé åðßóçò üôé ç Áñ÷Þ ÁíÜðôõîçò Áíèñþðéíïõ 

Äõíáìéêïý, çìéêñáôéêüò öïñÝáò, áñìüäéïò ãéá ôçí áíÜðôõîç ôïõ áíèñþ-

ðéíïõ äõíáìéêïý ôçò Êýðñïõ, äåí áíáöÝñåé óõãêåêñéìÝíá ìÝôñá ðñïò ôçí 
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êáôåýèõíóç ôçò áðáó÷üëçóçò ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí óôï 
ðëáßóéï ôïõ Óôñáôçãéêïý Ó÷åäßïõ ôïõ ãéá ôçí ðåñßïäï 2004-2006. Áíôßèåôá 
êáé ãéá ðñþôç öïñÜ, Ý÷åé ãßíåé âÞìá ðñïò ôçí åíßó÷õóç ôçò êáôÜñôéóçò êáé 
áðáó÷üëçóçò ôïõ ìç åíåñãïý ãõíáéêåßïõ ðëçèõóìïý. Áðü ôçí ðëåõñÜ ôïõ 
êñÜôïõò, ç ðñüêëçóç ôçò ãÞñáíóçò óôçí Êýðñï åîåôÜæåôáé êõñßùò õðü 
ôï ðñßóìá ôçò áýîçóçò ôçò çëéêßáò óõíôáîéïäüôçóçò. Äåí ðñïâëÝðïíôáé 
ìÝôñá ãéá ôçí õðïóôÞñéîç ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæüìåíùí ðïõ 
åíäÝ÷åôáé íá áðïëõèïýí, åíþ ç çëéêßá óõíå÷ßæåé íá áðïôåëåß åìðüäéï ãéá ôçí 
åîåýñåóç åñãáóßáò óôç ÷þñá. Êáèþò ïé åñãáæüìåíïé ìåãáëýôåñçò çëéêßáò 
õðïëåßðïíôáé óå äåîéüôçôåò êáé ãíþóåéò ãýñù áðü ôç íÝá ôå÷íïëïãßá êáé 
èåùñïýíôáé åñãáæüìåíïé õøçëïý êüóôïõò, ïé åðé÷åéñÞóåéò äåí åðéèõìïýí 
íá ôïõò ðñïóöÝñïõí áðáó÷üëçóç, óýìöùíá ìå ôïí åôáßñï ôïõ Ýñãïõ. 

Ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò Ýñåõíáò ðåäßïõ ðïõ äéåîÞãáãáí ïé åôáßñïé ôïõ 
Ýñãïõ äåß÷íïõí üôé ïé åðé÷åéñÞóåéò ðïõ óõììåôåß÷áí óôçí  Ýñåõíá äåí 
åöáñìüæïõí åéäéêÞ ðïëéôéêÞ ãéá ôïõò åñãáæïìÝíïõò ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. 
Ôá óçìáíôéêüôåñá åìðüäéá ãéá ôçí áðáó÷üëçóç ôùí åñãáæïìÝíùí áõôþí, 
üðùò åíôïðßóôçêáí áðü ôçí Ýñåõíá ðåäßïõ, åßíáé: ïé äéáêñßóåéò êáôÜ ôùí 
çëéêéùìÝíùí åñãáæïìÝíùí, ç ìåéùìÝíç ðáñáãùãéêüôçôÜ ôïõò, ç ðñüùñç 
óõíôáîéïäüôçóç êáé ç Ýëëåéøç åõáéóèçôïðïßçóçò êáé åíçìÝñùóçò ôçò êïé-
íùíßáò ãéá ôéò äõíáôüôçôåò êáé éêáíüôçôÝò ôïõò óôçí åñãáóßá. 

Óýìöùíá ìå ôéò óõóôÜóåéò ôùí åôáßñùí ôïõ Ýñãïõ, ç óôáäéáêÞ êáèé-
Ýñùóç ìéáò íÝáò ðïëéôéêÞò äéá÷åßñéóçò ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò ìðïñåß íá 
åðéôåõ÷èåß ìÝóù ìéáò ïëïêëçñùìÝíçò, ðñïëçðôéêÞò êáé ðñïóáíáôïëéóìÝíçò 
ðñïò üëï ôï åñãáóéáêü âßï ôùí áôüìùí óôñáôçãéêÞò. ÁõôÞ ç óôñáôçãéêÞ 
èá ðñÝðåé íá ðåñéëáìâÜíåé äñÜóåéò óå ôñßá åðßðåäá: ðñïò ôçí êõâÝñíçóç, 
ðñïò ôéò åðé÷åéñÞóåéò êáé ðñïò ôçí êïéíùíßá ãåíéêüôåñá.   Áðü ôçí ðëåõñÜ 
ôçò êõâÝñíçóçò, ÷ñåéÜæïíôáé ïéêïíïìéêÜ êáé èåóìéêÜ êßíçôñá þóôå ïé åðé-
÷åéñÞóåéò íá ðñïóëáìâÜíïõí åõêïëüôåñá ìåãáëýôåñïõò óå çëéêßá åñãá-
æïìÝíïõò. Ôï èåóìéêü ðëáßóéï èá ðñÝðåé íá êáôáñãÞóåé ôï êñéôÞñéï ãéá 
ðñüóëçøç õðáëëÞëùí ìå ãíþìïíá ôçí çëéêßá êáé èá ðñÝðåé íá åîáóöáëßóåé 
ôçí åöáñìïãÞò ôçò áñ÷Þò éóüôçôáò åõêáéñéþí. Áðü ôçí ðëåõñÜ ôùí åðé÷åé-
ñÞóåùí, ÷ñåéÜæåôáé äÝóìåõóç þóôå êÜèå åôáéñåßá íá áíáëáìâÜíåé ìÝôñá 
ãéá ôç âåëôßùóç ôïõ åñãáóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò, íá ðñïóöÝñåé åõêáéñßåò 
êáôÜñôéóçò óôïõò ìåãáëýôåñïõò óå çëéêßá õðáëëÞëïõò ôçò, êáèþò êáé íá 
áîéïðïéåß ôç ãíþóç êáé ôçí ðåßñá ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò 
ìåôáöÝñïíôÜò ôåò óôïõò íåüôåñïõò õðáëëÞëïõò. Áðü ôçí ðëåõñÜ ôçò 
êïéíùíßáò, áðáéôåßôáé ìåãáëýôåñç óõíåéäçôïðïßçóç êáé åõáéóèçôïðïßçóç 
üóïí áöïñÜ ôéò éêáíüôçôåò êáé ôéò áíÜãêåò ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò, ôçí áíÜãêç íá õðÜñ÷ïõí ßóåò åõêáéñßåò óôéò èÝóåéò åñãáóßáò êáé 
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êáôÜñãçóç ôïõ êïéíùíéêïý áðïêëåéóìïý ðïõ óõ÷íÜ áíôéìåôùðßæïõí ôá Üôïìá 
ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. Ãéá ôï óêïðü áõôü ÷ñåéÜæïíôáé ìÝôñá åíçìÝñùóçò, 
äéÜäïóçò êáëþí ðñáêôéêþí êáé ãåíéêüôåñá, ðñïþèçóçò ôçò åìðëïêÞò ôùí 
ðïëéôþí óôá æçôÞìáôá ó÷åôéêÜ ìå ôç ãÞñáíóç. 

Ôá ðåäßá ðñïôåñáéüôçôáò ðïõ ðñïôåßíïíôáé ðåñéëáìâÜíïõí ôá åîÞò:
� ÅéóáãùãÞ ïéêïíïìéêþí êéíÞôñùí óôéò åðé÷åéñÞóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç 

ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò (ãéá ðáñÜäåéãìá, ìå ôç ìïñöÞ 
åðéäïôÞóåùí Þ ìå ôç ìïñöÞ öïñïëïãéêþí áðáëëáãþí).

� Ó÷åäéáóìüò èåóìéêþí ñõèìßóåùí ðïõ èá åîáóöáëßæïõí ôçí ðñüóëçøç 
õðáëëÞëùí, ÷ùñßò íá õðÜñ÷åé ùò ðñïûðüèåóç ôï üñéï çëéêßáò, êáèþò 
êáé ðáñáêïëïýèçóç ôçò åöáñìïãÞò ôçò íïìïèåóßáò ðåñß  éóüôçôáò 
åõêáéñéþí.

� ÕðïóôÞñéîç ôçò äéÜ âßïõ ìÜèçóçò êáé ðñïþèçóç åéäéêþí ìÝôñùí êáôÜñ-
ôéóçò ãéá ôïõò ìåãáëýôåñïõò óå çëéêßá åñãáæüìåíïõò.

� ÅîáóöÜëéóç ßóùí åõêáéñéþí ãéá åðáããåëìáôéêÞ êáé ðñïóùðéêÞ áíÜðôõ-
îç.

� Êáëýôåñç áîéïðïßçóç ôùí éêáíïôÞôùí ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãá-
æïìÝíùí êáé áíÜäåéîç ôçò óçìáóßáò ôçò ðñïóùðéêÞò ðñïåôïéìáóßáò ãéá 
ôçí åíåñãü êáé áõôüíïìç ãÞñáíóç. 

� Ðñïþèçóç ôçò ìåñéêÞò áðáó÷üëçóçò ãéá ìåãáëýôåñïõò óå çëéêßá 
åñãáæüìåíïõò, åÜí ôï åðéèõìïýí, êáèþò êáé  ðåñéóóüôåñùí ðáñï÷þí 
ãÞñáôïò.

Óôç Öéíëáíäßá, ôï áðáó÷ïëïýìåíï åñãáôéêü äõíáìéêü åßíáé ôï ‘ãçñáéü-
ôåñï’ óôçí Åõñþðç. Ôï ðïóïóôü ôùí áôüìùí ðïõ ãåííÞèçêáí áðü ôï 1945 
Ýùò ôï 1951 åßíáé êáôÜ ðïëý õøçëüôåñï áðü áõôü ôùí áôüìùí ðïõ Ý÷ïõí 
ãåííçèåß óôá åðüìåíá ÷ñüíéá. Ç Öéíëáíäßá áíôéìåôþðéóå ôéò ðñïêëÞóåéò áðü 
ôç ãÞñáíóç ôïõ ðëçèõóìïý íùñßôåñá áðü ôéò ðåñéóóüôåñåò åõñùðáúêÝò 
÷þñåò. Ôï 2003 ï áñéèìüò ôùí áôüìùí çëéêßáò 55-64 åôþí Þôáí, ãéá ðñþôç 
öïñÜ, ìåãáëýôåñïò áðü ôïí áñéèìü ôùí íÝùí çëéêßáò 15-24, åðçñåÜæïíôáò 
Üìåóá êáé ôç äïìÞ ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý. 

ÊáôÜ ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá, ï äåßêôçò áðáó÷üëçóçò ãéá ôçí ïìÜäá 
55–64 åôþí åßíáé õøçëüôåñïò óôç Öéíëáíäßá óå óýãêñéóç ìå ôéò õðüëïéðåò 
åõñùðáúêÝò ÷þñåò. ÐñïêåéìÝíïõ íá ðñïåôïéìáóôåß ãéá ôç äçìïãñáöéêÞ 
áëëáãÞ, ç Öéíëáíäßá Ý÷åé ó÷åäéÜóåé êáé åöáñìüæåé ìéá åèíéêÞ óôñáôçãéêÞ 
ãéá ôçí åíåñãü ãÞñáíóç, ç ïðïßá Ý÷åé Þäç äþóåé óçìáíôéêÜ áðïôåëÝóìáôá. 
Óýìöùíá ìå ôéò óôáôéóôéêÝò áðáó÷üëçóçò, ôï ðïóïóôü áðáó÷üëçóçò ôùí 
áôüìùí çëéêßáò 50–64 åôþí Þôáí 59,4 % ôï 2003, åíþ Ýíá ÷ñüíï íùñßôåñá 
Þôáí 58,6 %. ÌåôÜ ôçí ýöåóç óôçí áñ÷Þ ôçò äåêáåôßáò ôïõ ‘90, ç áíÜðôõîç 
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ôçò öéíëáíäéêÞò áãïñÜò åñãáóßáò ðáñïõóéÜæåé ‘äéôôü’ ÷áñáêôÞñá. Áðü ôç 
ìéá ðëåõñÜ, ìåôÜ ôçí ýöåóç ç áðáó÷üëçóç óçìåßùóå Üíïäï, áëëÜ áðü ôçí 
Üëëç ðëåõñÜ ç áíåñãßá ìåéþèçêå ìå ðïëý áñãïýò ñõèìïýò. Áðü ôçí áíåñ-
ãßá ðëÞôôïíôáé ðåñéóóüôåñï ôá Üôïìá ìåãáëýôåñùí çëéêéþí, üðùò êáé áðü 
ôç ìáêñï÷ñüíéá áíåñãßá ðïõ áðïôåëåß éäéáßôåñï ðñüâëçìá ôçò Öéíëáíäßáò. 
Ðåñßðïõ 60% ôùí ìáêñï÷ñüíéá áíÝñãùí åßíáé ðÜíù áðü 50 åôþí, åíþ ìÝ÷ñé 
ðñüóöáôá ïé åíåñãÝò ðïëéôéêÝò áðáó÷üëçóçò áðåõèõíüôáí ðåñéóóüôåñï 
óôïõò íÝïõò. Ç åôÞóéá Ýêèåóç ôïõ 2004 ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ åêðáßäåõóç 
êáé êáôÜñôéóç áíáöÝñåé üôé 54.436 óðïõäáóôÝò ðáñáêïëïýèçóáí ìáèÞìáôá, 
åê ôùí ïðïßùí ìüíï 1.935, Þôïé ðïóïóôü 4,3%, Þôáí ðÜíù áðü 55.

ÓõíÞèùò, ï áñéèìüò ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí ðïõ 
åãêáôáëåßðïõí ôçí åñãáóéáêÞ æùÞ êáé åðéëÝãïõí ôç óõíôáîéïäüôçóç åßíáé 
ôïõëÜ÷éóôïí äéðëÜóéïò áðü áõôüí ôùí áôüìùí ìåãÜëçò çëéêßáò ðïõ ðåñé-
Ýñ÷ïíôáé óå áíåñãßá. Ùóôüóï, ç ðñüùñç óõíôáîéïäüôçóç ìåéþèçêå óôç 
äåêáåôßá ôïõ ‘90. Ç çëéêßá óõíôáîéïäüôçóçò óõíÝ÷éóå íá áõîÜíåôáé ôï 
2000, öôÜíïíôáò óôá 59,1 Ýôç, óå çëéêßá õøçëüôåñç äçëáäÞ áðü áõôÞ ôçò 
äåêáåôßáò ôïõ ‘90. Ç íÝá ðïëéôéêÞ åíåñãïý ãÞñáíóçò ôçò Öéíëáíäßáò, ìáæß 
ìå ôç ìåôáññýèìéóç ôïõ óõíôáîéïäïôéêïý óõóôÞìáôïò ôï 2005, áðïóêïðåß 
óôçí áíôéìåôþðéóç ôùí åìðïäßùí ãéá ôçí áðáó÷üëçóç ôùí áôüìùí ìåãá-
ëýôåñçò çëéêßáò, åíèáññýíïíôÜò ôïõò íá ðáñáìåßíïõí ðåñéóóüôåñï óôçí 
åñãáóéáêÞ æùÞ. 

Áðü ôï 1996 ç öéíëáíäéêÞ êõâÝñíçóç Ý÷åé ó÷åäéÜóåé ôï åèíéêü ðñüãñáì-
ìá áíÜðôõîçò ôçò åñãáóéáêÞò æùÞò, ôï ïðïßï áðïóêïðåß óôç âåëôßùóç ôçò 
ðáñáãùãéêüôçôáò êáé ôçò ðïéüôçôáò ôçò åñãáóéáêÞò æùÞò ãåíéêÜ óôïõò 
÷þñïõò åñãáóßáò. Ôï êñáôéêü ðñüãñáììá åðéëáìâÜíåôáé êáé ôùí áíáãêþí 
ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí, ìÝóù ôïõ Åèíéêïý ÐñïãñÜììáôïò 
ãéá ôçí Çëéêßá (1998-2002), ìå óôü÷ï ôç âåëôßùóç ôçò ðñüóâáóçò ôùí áôü-
ìùí Üíù ôùí 45 åôþí óôçí åñãáóßá êáé ôçí áðïôåëåóìáôéêüôåñç äéá÷åßñéóç 
ôçò åñãáóéáêÞò æùÞò ãåíéêüôåñá. Ôï ðñüãñáììá ãéá ôçí åíåñãü ãÞñáíóç 
ðñáãìáôïðïéÞèçêå ìå ôç óõíåñãáóßá üëùí ôùí áñìüäéùí õðïõñãåßùí êáé 
åìðëåêüìåíùí óôá æçôÞìáôá áðáó÷üëçóçò öïñÝùí: ôùí Õðïõñãåßùí Êïéíù-
íéêþí ÕðïèÝóåùí êáé Õãåßáò, Åñãáóßáò, Ðáéäåßáò, Åìðïñßïõ êáé Âéïìç÷áíßáò,  
Ïéêïíïìéêþí, åñãïäïôéêþí êáé åñãáôéêþí åíþóåùí, ôçò ̧ íùóçò Ôïðéêþí êáé 
Ðåñéöåñåéáêþí Áñ÷þí ôçò Öéíëáíäßáò, ôïõ Öéíëáíäéêïý Éäñýìáôïò Õãåßáò 
êáé ÁóöÜëåéáò ôçò Åñãáóßáò, êáèþò êáé óõíôáîéïäïôéêþí ïñãáíéóìþí. Ôï 
Åèíéêü Ðñüãñáììá ãéá ôçí Çëéêßá åß÷å ùò êåíôñéêü óôü÷ï ôç äçìéïõñãßá 
äõíáôïôÞôùí ãéá ôçí áíÜðôõîç ôïõ áíèñþðéíïõ êåöáëáßïõ êáé ãéá ôçí åíß-
ó÷õóç ôçò åìðéóôïóýíçò ìåôáîý åñãáæïìÝíùí êáé åñãïäïôþí. Ïé Üîïíåò 
ôïõ ðñïãñÜììáôïò áöïñïýí óôç ìåôáññýèìéóç èåóìþí, ôçí áëëáãÞ ôçò 
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ïñãÜíùóçò åñãáóßáò, ôçí ïñãÜíùóç åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò, ôçí ðñï-
þèçóç ôçò Ýñåõíáò, ôçò óõíåñãáóßáò êáé ôïõ äçìüóéïõ äéÜëïãïõ. Ïé ãåíéêÝò 
äéáôÜîåéò ôçò íÝáò  åñãáôéêÞò íïìïèåóßáò êáé ôùí óõëëïãéêþí óõìâÜóåùí 
ãéá ôïõò üñïõò åñãáóßáò õðïóôçñßæïõí ôç âåëôéþíïõí ôçò êáôÜóôáóçò ôùí 
ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá áôüìùí óôçí åñãáóéáêÞ æùÞ. Ïé íüìïé ðåñß áíåñãßáò 
ðñïóôáôåýïõí ôïõò áíÝñãïõò ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. Ïé óõíôáîéïäïôéêÝò 
äéáôÜîåéò ðñïóôáôåýïõí ôï åéóüäçìá ôùí áôüìùí ðïõ áðïóýñïíôáé áðü 
ôçí åñãáóéáêÞ æùÞ. Ôá Üôïìá ìåãáëýôåñçò çëéêßáò ðïõ åîáêïëïõèïýí íá 
åñãÜæïíôáé Ý÷ïõí íïìéêÜ äéêáéþìáôá, ôá ïðïßá åîáóöáëßæïõí ôç èÝóç ôïõò, 
ôçí åðáããåëìáôéêÞ áóöÜëåéá êáé õãåßá. Èåóðßóèçêáí íüìïé ãéá ôçí åêðáß-
äåõóç ôùí åíçëßêùí, ìå óôü÷ï ôç âåëôßùóç ôùí äåîéïôÞôùí ôùí áôüìùí 
ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. ÅðéðëÝïí, ç êõâÝñíçóç áðïóêïðåß óôçí åîáóöÜëéóç 
ôçò ðëÞñïõò óõììåôï÷Þò ôùí áôüìùí óôçí åñãáóéáêÞ æùÞ, ôçí ðñïþèçóç 
êáëýôåñïõ óõíäõáóìïý åñãáóéáêÞò êáé ïéêïãåíåéáêÞò æùÞò, ôç âåëôßùóç 
ôçò éóüôçôáò åõêáéñéþí êáé ôçí åíßó÷õóç ôçò åëêõóôéêüôçôáò ôçò åñãáóéáêÞò 
æùÞò ãåíéêÜ. ¸ìöáóç äßíåôáé óôç äéá÷åßñéóç êáé åîáóöÜëéóç ôçò éóïññï-
ðßáò áíÜìåóá óôçí åõåëéîßá êáé ôçí áóöÜëåéá ôçò åñãáóßáò, óôç âåëôßùóç 
ôùí óõíèçêþí åñãáóßáò, åéäéêÜ óå ó÷Ýóç ìå ôçí ðñüëçøç ôçò õãåßáò, ôçò 
øõ÷éêÞò éóïññïðßáò êáé ôçò âßáò óôïõò ÷þñïõò åñãáóßáò. 

Ôá áíáðôõîéáêÜ êáé åñåõíçôéêÜ ðñïãñÜììáôá ðñïò üöåëïò ôùí ìåãá-
ëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí, ôá ïðïßá Ý÷ïõí åöáñìïóôåß óôç Öéíëáíäßá, 
ìðïñïýí íá ïìáäïðïéçèïýí áíÜëïãá ìå ôïõò óôü÷ïõò ôïõò. ̧ ôóé, ï óôü÷ïò 
ôçò ðñþôçò ïìÜäáò ðñïãñáììÜôùí åßíáé ç âåëôßùóç ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò 
êáé ôçò ðïéüôçôáò ôçò åñãáóéáêÞò æùÞò óôïõò ÷þñïõò åñãáóßáò, êáèþò 
êáé ç ðñïþèçóç ôçò äéá÷åßñéóçò ôçò ãÞñáíóçò óôïí åñãáóéáêü ÷þñï. Ôá 
ðñïãñÜììáôá ôçò äåýôåñçò ïìÜäáò áðïóêïðïýí óôçí áôïìéêÞ áíÜðôõîç 
êáé ôçí õðïóôÞñéîç ôçò ðáñáìïíÞò óôçí åñãáóßá, óôçí åíßó÷õóç ôùí éêáíï-
ôÞôùí åñãáóßáò êáé óôç âåëôßùóç ôçò åõçìåñßáò ôïõ ðñïóùðéêïý óôï ÷þñï 
åñãáóßáò. Ç ôñßôç ïìÜäá áðïôåëåßôáé áðü ðñïãñÜììáôá ðïõ ðñïùèïýí 
ôç âåëôßùóç ôïõ åðéðÝäïõ åêðáßäåõóçò. Ç ôÝôáñôç ïìÜäá ðñïãñáììÜôùí 
áðïóêïðåß óôçí áýîçóç êáé åîáóöÜëéóç ôçò éóüôçôáò óôçí åñãáóßá. Åñåõ-
íçôéêÜ ðñïãñÜììáôá ôçò ðÝìðôçò ïìÜäáò åðéêåíôñþíïíôáé óôçí áíôáëëáãÞ 
åìðåéñßáò êáé äéÜäïóçò êáëþí ðñáêôéêþí. Ç Ýêôç ïìÜäá áðïôåëåßôáé áðü 
ðáíåðéóôçìéáêÝò Ýñåõíåò ó÷åôéêÜ ìå ôç ãÞñáíóç, ôçí áðáó÷üëçóç ôùí 
ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí êáé ôéò åìðåéñßåò áðü ôçí åñãáóéáêÞ 
æùÞ. 

Ç Öéíëáíäßá åßíáé áíÜìåóá óôéò ðñþôåò ÷þñåò ôçò ÅÅ ðïõ Üëëáîáí 
óçìáíôéêÜ ôçí ðïëéôéêÞ ôçò, ðñïóáíáôïëßæïíôÜò ôçí ðñïò ôçí áíôéìåôþðé-
óç ôùí ðñïâëçìÜôùí êáé áíáãêþí ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý ìåãáëýôåñÞò 
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çëéêßáò êáé ôçí õðïóôÞñéîç ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò. Ãéá ôï ëüãù áõôü óôç 
ó÷åôéêÞ âéâëéïãñáößá óõ÷íÜ áíáöÝñåôáé ôï «öéíëáíäéêü ìïíôÝëï». 

Tá áðïôåëÝóìáôá ôçò Ýñåõíáò ðåäßïõ ðïõ äéåîÞãáãáí ïé åôáßñïé ôïõ 
Ýñãïõ äåß÷íïõí üôé ïé åðé÷åéñÞóåéò ðïõ óõììåôåß÷áí óôçí Ýñåõíá åöáñìü-
æïõí ìéá óåéñÜ ìÝôñùí ðïõ áðåõèýíïíôáé óôïõò åñãáæïìÝíïõò ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò. Ôá ìÝôñá áõôÜ ðåñéëáìâÜíïõí: åíèÜññõíóç êáé õðïóôÞñéîç ãéá 
åêðáßäåõóç, åðáããåëìáôéêü åðáíá-ðñïóáíáôïëéóìü, óôÞñéîç ôùí ðïëéôé-
óôéêþí åíäéáöåñüíôùí, åõÝëéêôá ùñÜñéá åñãáóßáò, ñõèìßóåéò ãéá ìåñéêÞ 
óýíôáîç, êõêëéêÞ åñãáóßá, éáôñéêÞ õðïóôÞñéîç óôïõò ÷þñïõò åñãáóßáò ê.Ü. 
Óçìåéþíåôáé üôé üëá ôá ðáñáðÜíù ìÝôñá äåí åöáñìüæïíôáé ùò óýíïëï óå 
üëåò ôéò åñùôçèåßóåò åðé÷åéñÞóåéò. Ùóôüóï, ï ìåãÜëïò áñéèìüò äéáöïñå-
ôéêþí åñãáëåßùí ðïõ åöáñìüæïíôáé  äåß÷íåé üôé ïé ðïëéôéêÝò ðñïþèçóçò ôçò 
åíåñãïý ãÞñáíóçò áðïôåëïýí ðëÝïí óõíçèéóìÝíç ðñáêôéêÞ óôï ÷þñï åñãá-
óßáò ôçò ÷þñáò. Áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ, åîáêïëïõèåß íá õðÜñ÷åé ìéá ãåíéêÞ 
íïïôñïðßá õðÝñ ôçò ðñüùñçò óõíôáîéïäüôçóçò, ãåãïíüò ðïõ èåùñåßôáé 
áðü ôïõò åñãïäüôåò êáé ôïõò áíÝñãïõò ðïõ óõììåôåß÷áí óôçí Ýñåõíá, ùò 
ç óçìáíôéêüôåñç áéôßá ãéá ôï ó÷åôéêÜ ÷áìçëü áêüìá ðïóïóôü áðáó÷üëçóçò 
êáé ôçí ðñüùñç áðï÷þñçóç ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí áðü 
ôçí áãïñÜ åñãáóßáò. ÅðéðëÝïí, ç äõóêïëüôåñç óõãêñéôéêÜ ìå ôéò Üëëåò 
çëéêéáêÝò ïìÜäåò åðáíÝíôáîÞ ôïõò óôçí áðáó÷üëçóç êáé ôï ÷áìçëüôåñï 
åðßðåäï åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò èåùñïýíôáé åðßóçò ðáñÜãïíôåò ðïõ 
åõèýíïíôáé ãéá ôç ìåéïíåêôéêÞ áêüìá èÝóç ôïõò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. 

Ïé ðñïêëÞóåéò ôçò ãÞñáíóçò óôç Öéíëáíäßá ãåíéêÜ èá öáíïýí êõñßùò 
áðü ôéò åîåëßîåéò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, äåäïìÝíçò ôçò áíáìåíüìåíçò 
óçìáíôéêÞò ìåßùóçò ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý óôç ÷þñá. ÅðïìÝíùò, ïé 
ìåãáëýôåñïé óå çëéêßá åñãáæüìåíïé èá ðñÝðåé íá åíèáññýíïíôáé íá ðáñá-
ìÝíïõí üóï ôï äõíáôüí ðåñéóóüôåñï óôçí åñãáóéáêÞ æùÞ õðü êáëýôåñåò 
óõíèÞêåò åñãáóßáò, óýìöùíá ìå ôçí åðéêñáôïýóá ðñïóÝããéóç. Ïé êýñéåò 
ðñïêëÞóåéò ðïõ èá ðñÝðåé íá áíôéìåôùðéóèïýí åßíáé ïé åîÞò:
� Åîåëßîåéò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. Åöüóïí ï çëéêéùìÝíïò ðëçèõóìüò 

ôçò Öéíëáíäßáò áõîÜíåôáé, èá áõîçèåß êáé ôï ìåñßäéï ôùí ìåãáëýôåñùí 
áôüìùí óôï åñãáôéêü äõíáìéêü êáé óôçí áðáó÷üëçóç. Âñá÷õðñüèåóìá 
êáé áêüìá ðåñéóóüôåñï ìáêñïðñüèåóìá, ïé ïñãáíéóìïß èá ðñÝðåé 
íá âáóéóôïýí óôçí ôå÷íïãíùóßá ôïõò. Ç óõíå÷Þò áíáâÜèìéóç ôùí 
äåîéïôÞôùí èá âïçèÞóåé ôïõò åñãáæïìÝíïõò ìåãáëýôåñçò çëéêßáò íá 
áíôáðïêñßíïíôáé óôéò áíÜãêåò ôçò åñãáóßáò êáé èá ôïõò åíèáññýíåé 
íá ðáñáìåßíïõí ðåñéóóüôåñï óôçí åñãáóéáêÞ æùÞ. Óõíåðþò, ïé åðé÷åé-
ñÞóåéò èá ðñÝðåé íá åðåíäýóïõí, ðåñéóóüôåñï áð’ üóï óÞìåñá, óôçí 
åêðáßäåõóç êáé óôçí åîåéäßêåõóç ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý.
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� Ðåñéïñéóìüò ôçò ðñïóöïñÜò åñãáóßáò. Ôá ðñïâëÞìáôá óôç öéíëáíäé-
êÞ áãïñÜ åñãáóßáò åíôåßíïíôáé, äåäïìÝíïõ ôïõ ìåãáëýôåñïõ áñéèìïý 
áôüìùí ðïõ áðï÷ùñïýí (ç ãåíéÜ ôùí ëåãüìåíùí «baby boomers») óå 
ó÷Ýóç ìå áõôïýò ðïõ åéóÝñ÷ïíôáé óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. Ç ìåßùóç ôçò 
ðñïóöïñÜò åñãáóßáò åíäÝ÷åôáé íá äçìéïõñãÞóåé áíéóïññïðßá óôçí áãï-
ñÜ åñãáóßáò. ÁõôÞ ç äõóìåíÞò åîÝëéîç èá ìðïñïýóå íá ìåôñéáóôåß ôüóï 
ìå ôçí åðéìÞêõíóç ôïõ åðáããåëìáôéêïý âßïõ, üóï êáé ìå ôçí áîéïðïßçóç 
ôùí áðïèåìÜôùí åñãáôéêïý äõíáìéêïý (Üíåñãïé êáé ìç åíåñãïß). 

� ÅíèÜññõíóç ðñáêôéêþí äéá÷åßñéóçò ôçò åñãáóßáò. Ç ðñüùñç áðï-
÷þñçóç áðü ôçí åñãáóéáêÞ æùÞ åîáêïëïõèåß íá åßíáé åëêõóôéêÞ ãéá 
ôïõò ðåñéóóüôåñïõò åñãáæüìåíïõò, ôüóï ôïõ éäéùôéêïý üóï êáé ôïõ 
äçìüóéïõ ôïìÝá. Ðåñßðïõ ôï Þìéóõ ôùí åñãáæïìÝíùí ó÷åäéÜæïõí íá 
áðï÷ùñÞóïõí óå çëéêßá ìÝ÷ñé 60 åôþí êáé ìüëéò ôï Ýíá ôÝôáñôï äçëþíåé 
üôé èá åîáêïëïõèÞóåé íá åñãÜæåôáé ìÝ÷ñé ôçí çëéêßá 63 åôþí, óýìöùíá 
ìå õðÜñ÷ïõóåò Ýñåõíåò. Ïé åðé÷åéñçìáôßåò åßíáé ç  ìüíç ïìÜäá åñãá-
æïìÝíùí ðïõ ó÷åäéÜæïõí, êáôÜ ðëåéïøçößá, íá áðáó÷ïëçèïýí ìÝ÷ñé 
ôï íåï-åéóáãüìåíï áíþôáôï üñéï ôùí 68 åôþí. ÓçìáíôéêÞ åðïìÝíùò 
äéáöáßíåôáé ç ðåñáéôÝñù ðñïóðÜèåéá åíèÜññõíóçò ôçò ðáñáìïíÞò 
óôçí áãïñÜ åñãáóßáò.  

� Ìáêñï÷ñüíéá áíåñãßá ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. Ôï ðïóïóôü 
áðáó÷üëçóçò ôùí áôüìùí Üíù ôùí 55 åôþí ìåéþíåôáé êáé ç áíåñãßá 
áõîÜíåôáé, éäéáßôåñá ãéá ôéò çëéêßåò êïíôÜ óôï üñéï óõíôáîéïäüôçóçò. 
Ôï Ýíá ðÝìðôï ôùí áôüìùí çëéêßáò 60-64 åôþí åéóðñÜôôïõí ‘óýíôáîç 
áíåñãßáò’. Ãéá ôïõò åñãïäüôåò åîáêïëïõèåß íá åßíáé öèçíüôåñï íá êáôá-
âÜëïõí óýíôáîç áíåñãßáò ðáñÜ óýíôáîç áíáðçñßáò, äéüôé ï êßíäõíïò 
áíáðçñßáò áõîÜíåôáé ìå ôçí ðÜñïäï ôùí åôþí, åíþ åðßóçò áõîÜíïíôáé 
ïé åéóöïñÝò ãéá ôçí êïéíùíéêÞ áóöÜëéóç.

� ×áìçëüôåñç áðáó÷ïëçóéìüôçôá ôùí ìáêñï÷ñüíéá áíÝñãùí. Ôá åìðüäéá 
ãéá ôçí åðáíÝíôáîç ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá áíÝñãùí ïöåßëïíôáé 
óõ÷íÜ óôï ÷áìçëü åðßðåäï åêðáßäåõóçò, óôéò ìåéùìÝíåò éêáíüôçôåò, 
äåîéüôçôåò êáé êßíçôñá ðñïò åñãáóßá, êáèþò êáé óôç äéáìïíÞ ôïõò óå 
áðïìïíùìÝíåò ðåñéï÷Ýò. Ç äõóêïëßá åðáíÝíôáîçò ôùí ìåãáëýôåñùí 
óå çëéêßá áíÝñãùí õðïäçëþíåé üôé ïé åíåñãÝò ðïëéôéêÞò áðáó÷üëçóçò, 
ôá ìÝôñá ãéá ôçí åíèÜññõíóÞ ôïõò ãéá åñãáóßá Þ Üëëåò ðñáêôéêÝò ãéá 
áýîçóç ôçò ðñïóöïñÜò êáé ôçò æÞôçóçò äåí Ý÷ïõí âïçèÞóåé åðáñêþò. 
Ãéá ôï ëüãï áõôü ç áíåñãßá ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá áôüìùí Ý÷åé 
ìåéùèåß êõñßùò ìÝóù ôçò óõíôáîéïäüôçóçò.

� ÁíôéëÞøåéò áðÝíáíôé óôá Üôïìá ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. Ôá áñíçôéêÜ 
óôåñåüôõðá üóïí áöïñÜ óôéò éêáíüôçôåò ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá 
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åñãáæïìÝíùí åîáêïëïõèïýí íá õðÜñ÷ïõí, ôüóï åê ìÝñïõò ôùí åñãï-
äïôþí üóï êáé åê ìÝñïõò ôùí ßäéùí ôùí åñãáæïìÝíùí. 
¼óïí áöïñÜ ôç óôñáôçãéêÞ äéá÷åßñéóçò ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò, ç ïðïßá 

åöáñìüæåôáé Þäç óôç Öéíëáíäßá, êñßíåôáé üôé ï äéÜëïãïò ðñÝðåé íá óõíå÷é-
óôåß, Ýôóé þóôå íá öèÜóåé êáé óå åðßðåäï üëùí ôùí åðé÷åéñÞóåùí êáé óôïõò 
÷þñïõò åñãáóßáò. Ï äéÜëïãïò èá ðñÝðåé íá åðéêåíôñþíåôáé óôçí êáôÜñãçóç 
ôùí äéáêñßóåùí ëüãù çëéêßáò êáé ôçò ðåñéèùñéïðïßçóçò ôùí çëéêéùìÝíùí 
óôçí åñãáóéáêÞ æùÞ, óôç äéåõêüëõíóç ôçò åðáíÝíôáîçò ôùí áíÝñãùí óôçí 
åñãáóßá, êáèþò êáé óôçí ðáñÜôáóç ôïõ åñãÜóéìïõ âßïõ ìÝ÷ñé ôçí çëéêßá 
óõíôáîéïäüôçóçò ëüãù ãÞñáôïò. Åðßóçò, ïé ðëçñïöïñßåò êáé ïé åìðåéñßåò 
ðïõ Ý÷ïõí Þäç áðïêôçèåß áðü ôá ðñïãñÜììáôá ðñÝðåé íá áîéïðïéçèïýí 
êáëýôåñá êáé íá äéáäßäïíôáé óôï ÷þñï åñãáóßáò êáé óå åðßðåäï äéïßêçóçò, 
ìÝóù åêðáßäåõóçò äéåõèõíôþí êáé äéïéêçôéêþí õðáëëÞëùí, êáèþò êáé ìÝóù 
ôçò åêðüíçóçò åèåëïíôéêþí óôñáôçãéêþí óôéò ßäéåò ôéò åôáéñåßåò. Ç öéíëáí-
äéêÞ íïìïèåóßá ãéá ôçí åñãáóéáêÞ æùÞ êáé ãéá ôá óõóôÞìáôá êïéíùíéêÞò 
áóöÜëéóçò åßíáé ðñïïäåõôéêÞ. Ùóôüóï, ïé ôá÷åßåò áëëáãÝò óôçí êïéíùíßá 
êáé óôçí åñãáóéáêÞ æùÞ áðáéôïýí ôç óõíå÷Þ áíáèåþñçóç êáé ðñïóáñìïãÞ 
ôïõò. Ç íïìïèåóßá êáé ïé óõìâÜóåéò ðñÝðåé íá õðïóôçñßæïõí ôçí åõåëéîßá ðïõ 
÷ñåéÜæïíôáé ïé åñãáæüìåíïé, ïé åñãïäüôåò êáé ç åñãáóéáêÞ æùÞ. ÔÝëïò, óôïõò 
÷þñïõò åñãáóßáò êÜèå Üôïìï ðñÝðåé íá áíôéìåôùðßæåôáé ùò ìéá ïíôüôçôá 
êáé íá õðïóôçñßæåôáé ç áôïìéêÞ êáé åðáããåëìáôéêÞ ôïõ áíÜðôõîç. Áíáëüãùò, 
ï åñãáæüìåíïò ðñÝðåé íá åíèáññýíåôáé íá áíáëáìâÜíåé ôçí åõèýíç ãéá ôïí 
åáõôü ôïõ êáé ãéá ôç äéáôÞñçóç ôùí åñãáóéáêþí ôïõ éêáíïôÞôùí. ¸ìöáóç, 
ìÝóù ôùí ðïëéôéêþí, ðñÝðåé íá äïèåß ðåñéóóüôåñï óå ðñïëçðôéêÝò ðáñÜ 
óå äéïñèùôéêÝò äñÜóåéò. 

3. Περιοριστικοί παράγοντες και εμπόδια για τη 
συμμετοχή του εργατικού δυναμικού μεγαλύτερης 
ηλικίας στην αγορά εργασίας – σύνοψη 
συμπερασμάτων

Ïé ðáñÜãïíôåò ðïõ êáèïäçãïýí ôéò áðïöÜóåéò ãéá åñãáóßá Þ óõíôáîé-
ïäüôçóç Ý÷ïõí áðïôåëÝóåé áíôéêåßìåíï äéåñåýíçóçò óåéñÜò åñãáóéþí óôï 
äéåèíÞ ÷þñï, åîåôÜæïíôáò ôçí åðßðôùóç ôùí äéáöüñùí èåóìéêþí ðëáéóßùí, 
ôùí êïéíùíéêþí êáé ïéêïíïìéêþí óõíèçêþí, ôùí ÷áñáêôçñéóôéêþí ôùí áãïñþí 
åñãáóßáò óôéò áðïöÜóåéò ôùí áôüìùí ó÷åôéêÜ ìå ôç äéÜñêåéá ôïõ åñãáóéáêïý 
âßïõ ôïõò. Óå ðñüóöáôç ìåëÝôç ôïõ ÏÏÓÁ ãßíåôáé ìéá âáóéêÞ êáôÜôáîç ôùí 
ðïëëáðëþí ðáñáãüíôùí ðïõ áðïôñÝðïõí ôçí ðáñÜôáóç ôïõ åñãáóéáêïý 
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âßïõ, óå äýï êáôçãïñßåò: ðáñÜãïíôåò «þèçóçò» êáé ðáñÜãïíôåò «Ýëîçò». 

ÐáñÜãïíôåò Ýëîçò åßíáé êõñßùò äéÜöïñá ïéêïíïìéêÜ êßíçôñá ðïõ «Ýëêïõí» 

ôïõò çëéêéùìÝíïõò åñãáæüìåíïõò óôç óõíôáîéïäüôçóç. Ãéá ðáñÜäåéãìá, ôá 

óõóôÞìáôá  ðñüùñçò óõíôáîéïäüôçóçò êáé ç ó÷åôéêÜ åýêïëç ðñüóâáóç 

óå áõôÞ, ïé ‘ãåííáéüäùñåò’ ðáñï÷Ýò áíåñãßáò Þ ìáêñï÷ñüíéáò áóèåíåßáò 

êáé áíáðçñßáò Ý÷ïõí óõìâÜëëåé óçìáíôéêÜ óôç äéåõêüëõíóç ôçò ðñüùñçò 

áðï÷þñçóçò óå ïñéóìÝíåò ÷þñåò. ÐáñÜãïíôåò þèçóçò åßíáé áõôïß ðïõ 

ðåñéïñßæïõí ôéò äõíáôüôçôåò áðáó÷üëçóçò ãéá ôïõò åñãáæüìåíïõò ìåãáëý-

ôåñçò çëéêßáò, ðñïùèþíôáò  ôïõò Ýôóé óôç óõíôáîéïäüôçóç. Ãéá ðáñÜäåéãìá, 

ïé áñíçôéêÝò áíôéëÞøåéò ãéá ôéò éêáíüôçôåò ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò 

çëéêßáò, ïé ðñïêáôáëÞøåéò ó÷åôéêÜ ìå ôçí ðáñáãùãéêüôçôá êáé ôï êüóôïò 

åñãáóßáò ôùí áôüìùí áõôþí êáé ïé áõóôçñÝò ðñïóôáôåõôéêÝò ñõèìßóåéò ìéáò 

åñãáôéêÞò íïìïèåóßáò áíáöÝñïíôáé ùò ðáñÜãïíôåò ðïõ åðçñåÜæïõí áñíçôéêÜ 

ôéò áðïöÜóåéò ôùí åñãïäïôþí íá áðáó÷ïëïýí Üôïìá ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. 

Ïé åñãáæüìåíïé ìåãáëýôåñçò çëéêßáò áðü ôçí ðëåõñÜ ôïõò, áíôéìåôùðßæïõí 

óõ÷íÜ ðåñéïñéóìÝíç äõíáôüôçôá ãéá áíáâÜèìéóç ôùí ðñïóüíôùí ôïõò êáé 

ðñüóâáóç  óôéò ôå÷íïëïãéêÝò áëëáãÝò, åëëéðÞ õðïóôÞñéîç áðü ôéò õðçñåóßåò 

áðáó÷üëçóçò, åëÜ÷éóôç ðñüóâáóç óôéò äéÜöïñåò åíåñãçôéêÝò ðïëéôéêÝò ãéá 

ôçí áãïñÜ åñãáóßáò, äýóêïëåò óõíèÞêåò åñãáóßáò êáé áõóôçñÜ ùñÜñéá. ¼ëïé 

áõôïß ðáñÜãïíôåò ìðïñåß íá áðïôñÝðïõí ôçí ðáñÜôáóç ôïõ åñãÜóéìïõ âßïõ 

êáé íá ‘ùèïýí’ ôïõò åñãáæüìåíïõò óå ðñüùñç óõíôáîéïäüôçóç.

Óõíïøßæïíôáò ôéò åíäåßîåéò áðü ôçí õðÜñ÷ïõóá âéâëéïãñáößá êáé áðü 

ôçí åìðåéñßá ôïõ Ýñãïõ, ôá êýñéá åìðüäéá êáé ïé ðåñéïñéóôéêïß ðáñÜãïíôåò 

ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôç óõììåôï÷Þ ôùí çëéêéùìÝíùí åñãáæïìÝíùí óôçí áãïñÜ 

åñãáóßáò åíôïðßæïíôáé óôïõò åîÞò ôïìåßò:
� ÕöéóôÜìåíåò èåóìéêÝò ñõèìßóåéò êáé Üëëåò ðïëéôéêÝò ðáñåìâÜóåéò, 
� Åìðüäéá áðü ôçí ðëåõñÜ ôùí åñãïäïôþí,
� Åìðüäéá áðü ôçí ðëåõñÜ ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò.

Áíáëõôéêüôåñá, ùò ðñïò ôéò õöéóôÜìåíåò íïìïèåôéêÝò ñõèìßóåéò, ó÷å-

äüí üëá ôá  óõíôáîéïäïôéêÜ óõóôÞìáôá öáßíåôáé íá åðçñåÜóïõí óçìáíôéêÜ 

ôéò áðïöÜóåéò ãéá óõíôáîéïäüôçóç ìå äéÜöïñïõò ôñüðïõò êáé íá áðïôåëïýí 

óå ìåãÜëï âáèìü áíôéêßíçôñá ùò ðñïò ôçí ðáñÜôáóç ôïõ åñãáóéáêïý âßïõ, 

üðùò áíáöÝñåôáé óôç ìåëÝôç ôïõ ÏÏÓÁ. Ç Ýëëåéøç åðáñêþí ïéêïíïìéêþí 

êßíçôñùí ãéá ôç äéáìüñöùóç ôùí óõíôáîéïäïôéêþí áðïäï÷þí áíÜëïãá ìå ôç 

äéÜñêåéá ôïõ åñãáóéáêïý âßïõ, ç åõêïëßá ðñüóâáóçò óå äéÜöïñåò ìïñöÝò 

ðñüùñçò áðï÷þñçóçò, ôá áíåëáóôéêÜ üñéá óõíôáîéïäüôçóçò, ç óõó÷Ýôé-

óç ôïõ ýøïõò ôùí óõíôáîéïäïôéêþí áðïäï÷þí ìå ôá ôåëåõôáßá åñãÜóéìá 

÷ñüíéá ðïõ åßíáé êáé óõíÞèùò ðéï áðïäïôéêÜ áíáöÝñïíôáé ùò åìðüäéá ðïõ 
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áðïôñÝðïõí ôçí ðáñÜôáóç ôçò åñãáóßáò  óôéò åõñùðáúêÝò ÷þñåò. ÅðéðëÝïí, 
óôï ðáñåëèüí ïé ðåñéóóüôåñåò ÷þñåò åß÷áí õéïèåôÞóåé ìåãÜëçò êëßìáêáò 
äçìüóéá åðé÷ïñçãïýìåíá ðñïãñÜììáôá ðñüùñçò óõíôáîéïäüôçóçò ùò 
áðÜíôçóç óôçí áõîáíüìåíç áíåñãßá, éäéáßôåñá ôùí íÝùí. Áêüìá êáé óå 
÷þñåò ðïõ Ý÷åé ðåñéïñéóèåß óçìáíôéêÜ ç åðßóçìç ðñüùñç óõíôáîéïäüôçóç, 
÷ñçóéìïðïéïýíôáé åõñÝùò Üëëåò ìïñöÝò ðñüùñçò åîüäïõ ìå ôçí êñáôéêÞ 
õðïóôÞñéîç, üðùò ðáñï÷Ýò áíåñãßáò Þ ðáñï÷Ýò áíáðçñßáò êáé ìáêñï÷ñü-
íéáò áóèåíåßáò.

Ïé óôÜóåéò ôùí åñãïäïôþí êáé ôùí åðé÷åéñÞóåùí áðïôåëïýí åðßóçò 
óçìáíôéêü ðáñÜãïíôá ó÷åôéêÜ ìå ôç âåëôßùóç Þ ôïí ðåñéïñéóìü ôùí ðñï-
ïðôéêþí áðáó÷üëçóçò ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. Ïé áñíçôéêÝò 
áíôéëÞøåéò êáé óôåñåüôõðá ãéá ôçí áðáó÷ïëçóéìüôçôá êáé ôç äõíáôüôçôá 
ðñïóáñìïãÞò ðñïò ôéò ôå÷íïëïãéêÝò åîåëßîåéò ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò áðïôñÝðïõí óõ÷íÜ ôïõò åñãïäüôåò íá ðñïóëÜâïõí Þ íá äéáôçñÞ-
óïõí óôçí åñãáóßá Üôïìá ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. ¸íáò ðéï áíôéêåéìåíéêüò 
ðáñÜãïíôáò ðïõ ìðïñåß åðßóçò íá êáèïäçãåß ôéò áðïöÜóåéò ôïõ åñãïäüôç 
ãéá ðñüóëçøç êáé áðüëõóç áôüìùí ó÷åôßæåôáé ìå ôçí áíôßëçøç üôé ïé åñãá-
æüìåíïé ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óõíÞèùò êïóôßæïõí ðåñéóóüôåñï áðü ôïõò 
íÝïõò, åíþ ç ðáñáãùãéêüôçôÜ ôïõò ìåéþíåôáé ìåôÜ áðü êÜðïéá çëéêßá. 
Áîßæåé êáôáñ÷Þí íá óçìåéùèåß üôé õðÜñ÷åé ìéá âáóéêÞ äéÜêñéóç ìåôáîý ôçò 
áôïìéêÞò ðáñáãùãéêüôçôáò ôùí åñãáæïìÝíùí ìå ôçí ðÜñïäï ôïõ ÷ñüíïõ êáé 
ôùí ìåôáâïëþí óôçí áîßá ôùí äåîéïôÞôùí ôïõò. ÃåíéêÜ, äéÜöïñåò ìåëÝôåò 
õðïäåéêíýïõí üôé, ìå ôçí ðÜñïäï ôïõ ÷ñüíïõ, ç áôïìéêÞ ðáñáãùãéêüôçôá 
ðéèáíþò íá  ìåéþíåôáé, åéäéêÜ óôéò ÷åéñïíáêôéêÝò åñãáóßåò, áõôÞ ç ìåßùóç 
ùóôüóï ìðïñåß åí ìÝñåé íá áíôéóôáèìéóôåß áðü ôçí åìðåéñßá êáé ôéò êáôÜë-
ëçëåò ðñïóáñìïãÝò óôï ÷þñï åñãáóßáò. Áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ, ìðïñåß 
íá õðïóôçñé÷èåß üôé óôï óýíïëï ôçò óôáäéïäñïìßáò åíüò åñãáæïìÝíïõ ôï 
êüóôïò êáé ôï üöåëïò åîéóïññïðïýíôáé ãéá ôïí åñãïäüôç. Ôï ãåãïíüò üôé 
óå ìåãÜëç çëéêßá ôï ìéóèïëïãéêü êüóôïò ßóùò íá õðåñâáßíåé ôçí ðáñáãù-
ãéêüôçôá áíôéóôáèìßæåôáé áðü ôï ó÷åôéêÜ ÷áìçëü êüóôïò óå íåáñÞ çëéêßá. 
Êõñßùò üìùò, óôéò óõíèÞêåò ìåßùóçò ôïõ áãñïôéêïý êáé âéïìç÷áíéêïý ôïìÝá, 
áýîçóçò ôùí õðçñåóéþí, êáèþò êáé áõôïìáôïðïßçóçò ôùí ðáñáãùãéêþí 
äéáäéêáóéþí êáé åöáñìïãÞò íÝùí ôå÷íïëïãéþí óôéò áíáðôõãìÝíåò ÷þñåò, 
ç åí äõíÜìåé ìåßùóç ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò áíôéóôáèìßæåôáé ìå ôçí óõíå÷Þ 
áíáâÜèìéóç ôùí äåîéïôÞôùí ôùí åñãáæïìÝíùí. Ùóôüóï, õðÜñ÷ïõí åíäåßîåéò 
üôé ïé åñãïäüôåò óõ÷íÜ äåí Ý÷ïõí åðáñêÞ êßíçôñá ãéá íá åðåíäýïõí óôçí 
óõíå÷Þ êáôÜñôéóç áôüìùí ðïõ Ý÷ïõí ó÷åôéêÜ ìéêñÞ äéÜñêåéá åñãÜóéìïõ 
âßïõ. Ç ðåñßïäïò áðüäïóçò ôçò åðÝíäõóçò èåùñåßôáé ó÷åôéêÜ óýíôïìç ãéá 
íá Ý÷åé õøçëÜ èåôéêÜ áðïôåëÝóìáôá ãéá ôéò åðé÷åéñÞóåéò.   
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Ïé ñõèìßóåéò ãéá ôçí ðñïóôáóßá ôçò áðáó÷üëçóçò ïñéóìÝíåò öïñÝò 
ìðïñåß åðßóçò íá áõîÜíïõí ôïõò äéóôáãìïýò ôùí åñãïäïôþí ó÷åôéêÜ ìå ôçí 
ðñüóëçøç êáé ôç äéáôÞñçóç ôçò åñãáóßáò ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò. ¼ðùò áíáöÝñåôáé óôç ìåëÝôç ôïõ ÏÏÓÁ, ç áõóôçñÞ íïìïèåóßá ãéá 
ôçí ðñïóôáóßá ôçò áðáó÷üëçóçò ìðïñåß íá Ý÷åé áíôéöáôéêÝò óõíÝðåéåò óôçí 
áãïñÜ åñãáóßáò, ìå áíôßêôõðï ãéá ôïõò åñãáæüìåíïõò. Áðü ôç ìéá ðëåõñÜ, 
ìðïñåß íá ïäçãÞóåé óå áõîçìÝíç äéáôÞñçóç ôùí åñãáæïìÝíùí óôéò èÝóåéò 
åñãáóßáò ëüãù ôïõ áõîçìÝíïõ êüóôïõò áðüëõóçò. Áðü ôçí Üëëç üìùò, 
ìðïñåß íá áõîÜíåé ôï êüóôïò ðñüóëçøçò íÝùí åñãáæïìÝíùí êáé Ýôóé, íá 
ðåñéïñßæåé ôïí áñéèìü ôùí äéáèÝóéìùí èÝóåùí åñãáóßáò.

Ç âåëôßùóç ôùí ïéêïíïìéêþí êéíÞôñùí ãéá ôçí ðáñÜôáóç ôïõ åñãáóéáêïý 
âßïõ êáé ç åíèÜññõíóç ôùí åñãïäïôþí íá åßíáé ðåñéóóüôåñï áíïéêôïß ðñïò 
Ýíá ðéï äéáöïñïðïéçìÝíï, óå ó÷Ýóç ìå ôçí çëéêßá åñãáôéêü äõíáìéêü, áðïôåëåß 
Ýíá ìÝñïò ôùí êéíÞôñùí ãéá âåëôßùóç ôçò áðáó÷üëçóçò ôùí åñãáæïìÝíùí 
ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. Ïé ßäéïé ïé åñãáæüìåíïé áðü ôçí ðëåõñÜ ôïõò, åÜí äåí 
Ý÷ïõí ôç äõíáôüôçôá íá áðïêôÞóïõí ôéò äåîéüôçôåò ðïõ æçôïýíôáé Þ åÜí 
áíôéìåôùðßæïõí äýóêïëåò óõíèÞêåò üóïí áöïñÜ ôçí áóöÜëåéá, ðïéüôçôá êáé 
óôáèåñüôçôá ôçò åñãáóßáò, ìðïñåß íá ùèçèïýí óå ðñüùñç óõíôáîéïäüôçóç. 
Ç Ýëëåéøç ðñüóâáóçò óå êáôÜëëçëåò, åîáôïìéêåõìÝíåò  õðçñåóßåò áðáó÷ü-
ëçóçò, óõìâïõëåõôéêÞò êáé åðáããåëìáôéêÞò õðïóôÞñéîçò ðåñéïñßæïõí åðßóçò 
ôéò äõíáôüôçôÝò ôïõò íá åíôá÷èïýí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò Þ íá ðáñáìåßíïõí 
ãéá ìåãáëýôåñï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá óôçí áðáó÷üëçóç.

Ëüãù ôçò ôå÷íïëïãéêÞò êáé ïñãáíùôéêÞò áëëáãÞò ôçò åñãáóßáò êáé ôçò 
óõíå÷éæüìåíçò ìåôÜâáóçò áðü ôç ìåôáðïßçóç óôéò õðçñåóßåò, ïé áðáéôÞóåéò 
ôçò ïéêïíïìßáò áëëÜæïõí äéáñêþò. Áõôü óçìáßíåé üôé ïé åñãáæüìåíïé êáëïý-
íôáé üëï êáé ðåñéóóüôåñï íá áðïêôïýí íÝåò äåîéüôçôåò êáé íá áíáâáèìß-
æïõí áõôÝò ðïõ Þäç êáôÝ÷ïõí. ÅðïìÝíùò, ç ðñüóâáóç óå äñáóôçñéüôçôåò 
åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò êáé äéá âßïõ ìÜèçóçò Ý÷åé êáèïñéóôéêÞ  óçìáóßá 
ãéá ôç äéáôÞñçóç êáé âåëôßùóç ôçò áðáó÷üëçóçò üëùí ôùí åñãáæïìÝíùí, 
áíåîÜñôçôá áðü ôçí çëéêßá êáé öýëï. Ç åêðáßäåõóç êáé ç êáôÜñôéóç åíçëßêùí 
ìðïñåß íá ðáßîåé óçìáíôéêü ñüëï êáé óôçí áíôéìåôþðéóç ôçò Ýëëåéøçò ôõðéêÞò 
åêðáßäåõóçò êáé âáóéêþí äåîéïôÞôùí, ðïõ óõ÷íÜ áðïôåëïýí ðçãÞ ìüíéìçò 
ìåéïíåêôéêÞò èÝóçò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. Ç âåëôßùóç ôùí äõíáôïôÞôùí 
êáôÜñôéóçò Ý÷åé áíáãíùñéóèåß óå üëåò ôéò ÷þñåò ôçò ÅÅ ùò âáóéêü åñãáëåßï 
åíßó÷õóçò ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí 
êáé áíÝñãùí. Ùóôüóï, ôá ðïóïóôÜ óõììåôï÷Þò óå ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò 
óå üëåò ôéò ÷þñåò öáßíåôáé íá ìåéþíïíôáé ìå ôçí áýîçóç ôçò çëéêßáò ôùí 
áôüìùí. Ïé åñãáæüìåíïé ìåãáëýôåñçò çëéêßáò, üðùò êáé ïé åñãïäüôåò, äåí 
Ý÷ïõí éó÷õñü êßíçôñï íá åðåíäýóïõí óå íÝåò ãíþóåéò. 
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Ïé äõóìåíåßò óõíèÞêåò åñãáóßáò åßíáé Ýíáò Üëëïò óçìáíôéêüò ðáñÜãï-
íôáò ðïõ åíäå÷ïìÝíùò ïäçãåß ôïõò åñãáæüìåíïõò óå ðñüùñç óõíôáîéïäü-
ôçóç. Ç õãåßá êáé ç áóöÜëåéá óôï ÷þñï åñãáóßáò åîáêïëïõèåß íá áðïôåëåß 
ðñüâëçìá óå ðïëëÝò ÷þñåò, ðáñÜ ôç óôáäéáêÞ ìåßùóç ôïõ áñéèìïý ôùí 
åñãáôéêþí áôõ÷çìÜôùí êáé èáíÜôùí. ÅðéðëÝïí, ôï áõîçìÝíï ùñÜñéï åñãá-
óßáò êáé ç Ýëëåéøç åõåëéîßáò óôç ñýèìéóÞ ôïõ, êáèþò êáé ç ðåñéïñéóìÝíç 
äõíáôüôçôá ãéá óõìöéëßùóç ôçò ïéêïãåíåéáêÞò êáé åñãáóéáêÞò æùÞò áðïôå-
ëïýí óõ÷íÜ åìðüäéá óôçí åñãáóéáêÞ æùÞ ãåíéêÜ, åíþ üóïí áöïñÜ ôá Üôïìá 
ìåãáëýôåñçò çëéêßáò,  ìðïñåß íá áðïôåëÝóïõí áðïôñåðôéêü ðáñÜãïíôá ãéá 
ôçí ðáñáìïíÞ ôïõò óôçí áðáó÷üëçóç.  





Πολιτικές παρέμβασης για τη 
διαχείριση της ενεργού γήρανσης

1. Προς μια ευρύτερη προσέγγιση της γήρανσης: 
Ανάπτυξη ολοκληρωμένων στρατηγικών 
ενεργού γήρανσης

1.1. Εννοιολογικό πλαίσιο

Ç äéá÷åßñéóç ôùí áíèñþðéíùí ðüñùí óå ðåñßïäï äçìïãñáöéêÞò ãÞñáí-
óçò åßíáé ìéá áðü ôéò êõñéüôåñåò ðñïêëÞóåéò ðïõ áíôéìåôùðßæïõí óÞìåñá ïé 
åõñùðáúêÝò ÷þñåò. Ôá äçìïãñáöéêÜ óôïé÷åßá ôïõ ðëçèõóìïý óôçí Åõñþðç 
äåß÷íïõí óáöÞ óçìÜäéá ãÞñáíóçò ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý, åíþ ðáñÜëëçëá 
ìåéþíåôáé ï áñéèìüò ôùí íåáñüôåñùí  áôüìùí ðïõ åéóÝñ÷ïíôáé óôï åñãáôéêü 
äõíáìéêü. Ç ðñüêëçóç ãéá ôá êñÜôç ìÝëç ôçò Å.Å. åßíáé íá áíôéìåôùðßóïõí 
ôéò åíäå÷üìåíåò áñíçôéêÝò åðéðôþóåéò, íá äéáôçñÞóïõí áíôáãùíéóôéêÞ ôç 
èÝóç ôïõò óôçí ðáãêüóìéá áãïñÜ êáé íá äéáöõëÜîïõí éêáíïðïéçôéêü  ôï 
åðßðåäï æùÞò ôùí ðïëéôþí. Áõôü áðáéôåß ìáêñïðñüèåóìç åðÝíäõóç óôï 
óçìáíôéêüôåñï ðüñï - óôï áíèñþðéíï äõíáìéêü ãåíéêÜ êáé óôéò åìðåéñßåò 
êáé ôéò ãíþóåéò ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý ìåãáëýôåñçò çëéêßáò åéäéêüôåñá. 
Ïé ðñïêëÞóåéò ðïõ ðñïêýðôïõí áðü ôç ãÞñáíóç ôïõ ðëçèõóìïý èÝôïõí 
äéÜöïñá æçôÞìáôá ðïõ èá ðñÝðåé íá ëáìâÜíïíôáé õðüøç óôçí áíÜðôõîç 
êáôÜëëçëùí ðáñåìâáôéêþí ðïëéôéêþí. 

Ïé ðñïêáôáëÞøåéò ó÷åôéêÜ ìå ôçí áðáó÷ïëçóéìüôçôá êáé ôçí ðáñáãù-
ãéêüôçôá ôùí åñãáæüìåíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò õðÜñ÷ïõí áêüìá êáé óå 
÷þñåò üðïõ ïé êõâåñíÞóåéò êáé ïé êïéíùíéêïß åôáßñïé Ý÷ïõí ðñï÷ùñÞóåé óôçí 
åöáñìïãÞ ìÝôñùí ãéá ôçí áëëáãÞ ôùí óôÜóåùí áðÝíáíôé óôï ôìÞìá áõôü ôïõ 
åñãáôéêïý äõíáìéêïý. Ç åîÜëåéøç ôùí äéáêñßóåùí óå âÜñïò ôùí åñãáæïìÝíùí 
ìåãáëýôåñçò çëéêßáò êáé ç áëëáãÞ ôùí áíôéëÞøåùí êáé ôùí óôåñåïôýðùí 
ôüóï ôùí åñãïäïôþí, üóï êáé ôùí ßäéùí ôùí åñãáæïìÝíùí, åßíáé Ýíá êåíôñéêü 
æÞôçìá óôçí ðñïóðÜèåéá ðñïþèçóçò ðïëéôéêþí åíåñãïý ãÞñáíóçò. Óõ÷íÜ 
ïé åñãïäüôåò áíôéìåôùðßæïõí ôïõò åñãáæüìåíïõò ìåãáëýôåñçò çëéêßáò ùò 
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ëéãüôåñï ðáñáãùãéêïýò êáé ðñïóáñìüóéìïõò óôéò ôå÷íïëïãéêÝò áëëáãÝò. 
ÄéÜöïñåò Ýñåõíåò ùóôüóï Ý÷ïõí äåßîåé üôé ç ðáñáãùãéêüôçôá ìåéþíåôáé 
ðåñéóóüôåñï ùò áðïôÝëåóìá ôçò Ýëëåéøçò êáôÜëëçëçò êáôÜñôéóçò, ðáñÜ ùò 
áðïôÝëåóìá ôçò çëéêßáò. Ç ðñüóâáóç óôçí êáôÜñôéóç êáé ç áíáâÜèìéóç ôùí 
äåîéïôÞôùí ãåíéêÜ, áðïôåëïýí êáèïñéóôéêÞò óçìáóßáò ðáñÜãïíôåò ôüóï ãéá 
ôç äéáôÞñçóç ôçò áðáó÷üëçóçò ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí, 
üóï êáé ãéá ôçí áýîçóç ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò ôùí åðé÷åéñÞóåùí. 

ÐñÝðåé åðßóçò íá áíáãíùñéóôåß üôé ìåãÜëï ìÝñïò ôùí åñãáæïìÝíùí 
ìåãáëýôåñçò çëéêßáò åíäå÷ïìÝíùò ðñïôéìÜ ôç óõíôáîéïäüôçóç áðü ôçí 
ðáñáìïíÞ óôçí áðáó÷üëçóç. Ôï ìÝãåèïò áõôÞò ôçò ïìÜäáò äéáöÝñåé 
áðü ÷þñá óå ÷þñá, áíÜëïãá ìå ôéò õðÜñ÷ïõóåò äõíáôüôçôåò ãéá ðñüùñç 
áðï÷þñçóç, ôç ó÷åôéêÞ ‘ãåííáéïäùñßá’ ôùí óõíôáîéïäïôéêþí ðáñï÷þí, ôçí 
êáôÜóôáóç êáé ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí áãïñþí åñãáóßáò, ê.Ü. Ìéá ðïëéôé-
êÞ ðïõ áíáãêÜæåé ôïõò çëéêéùìÝíïõò íá ðáñáìÝíïõí óôçí áðáó÷üëçóç, 
åßôå Üìåóá ìå áýîçóç ôùí ïñßùí óõíôáîéïäüôçóçò, åßôå Ýììåóá ìÝóù ôïõ 
óôéãìáôéóìïý ôçò ðñüùñçò áðï÷þñçóçò, åíäÝ÷åôáé íá áóêÞóåé õðåñâï-
ëéêÞ ðßåóç óå Üôïìá ãéá ðáñÜäåéãìá, ðïõ Ý÷ïõí ðñïâëÞìáôá õãåßáò Þ 
åñãÜæïíôáé êÜôù áðü áêáôÜëëçëåò åñãáóéáêÝò óõíèÞêåò ê.Ü. ÅðïìÝíùò, 
ïé êïéíùíéêÜ áðïäåêôÝò êáé åðßóçìåò ìïñöÝò  ðñüùñçò áðï÷þñçóçò èá 
ðñÝðåé íá ðáñáìåßíïõí áíïéêôÝò. ÊÜèå ìåôáññýèìéóç ãåíéêÜ, èá ðñÝðåé íá 
ðñïóöÝñåé óôïõò åñãáæüìåíïõò ìåãáëýôåñç åðéëïãÞ ãéá ôç äéÜñêåéá ôïõ 
åñãÜóéìïõ âßïõ, ãéá ôï ÷ñüíï êáé ôç ìïñöÞ óõíôáîéïäüôçóÞò ôïõò, åÜí 
äçëáäÞ áõôü èá ãßíåé áðüôïìá Þ óôáäéáêÜ, áëëÜ êáé íá ôïõò ðñïóôáôåýåé 
áðü äéáêñßóåéò êáé áäéêáéïëüãçôåò áðïëýóåéò êáé íá åðéôñÝðåé ôçí åñãáóßá Þ 
êáé ôç ìåôÜâáóÞ ôïõò óå Üëëç èÝóç Ýùò ôç íüìéìç çëéêßá óõíôáîéïäüôçóçò 
êáé ìåôÜ, áí ôï åðéèõìïýí. 

ÅðéðëÝïí, åßíáé óçìáíôéêü íá áíáãíùñéóôåß üôé ïé åñãáæüìåíïé ãåíéêÜ, 
áðïôåëïýí ìéá áíïìïéïãåíÞ ïìÜäá áðü ôçí Üðïøç ôùí åñãáóéáêþí êáé 
óõíôáîéïäïôéêþí ôïõò ðñïôéìÞóåùí êáé ôùí ðñïïðôéêþí ôïõò óôçí áãïñÜ 
åñãáóßáò. ÅðïìÝíùò, ç çëéêßá èá ìðïñïýóå íá áðïôåëÝóåé Ýíá êñéôÞñéï ãéá 
ôï ó÷åäéáóìü ðïëéôéêþí áðáó÷üëçóçò, áëëÜ ü÷é ôïí êáèïñéóôéêü ðáñÜãï-
íôá. ÄéáöïñåôéêÜ, ðáñåìâáôéêÝò ðïëéôéêÝò åðéêåíôñùìÝíåò áðïêëåéóôéêÜ óå 
Üôïìá ìåãáëýôåñçò çëéêßáò äéáôñÝ÷ïõí êßíäõíï íá äþóïõí ôï ëáíèáóìÝíï 
ìÞíõìá üôé ôá Üôïìá áõôÜ åßíáé ëéãüôåñï ðáñáãùãéêÜ áðü ôïõò íÝïõò Þ 
÷ñÞæïõí åéäéêÞò öñïíôßäáò êáé íá ïäçãÞóïõí óå äéáêñßóåéò Þ êáé óôéãìáôé-
óìü óôï ÷þñï åñãáóßáò. Ç ðñïþèçóç ôçò äéáöïñåôéêüôçôáò ôïõ åñãáôéêïý 
äõíáìéêïý êáé ôùí ßóùí åõêáéñéþí ÷ùñßò äéÜêñéóç áíÜëïãá ìå ôï öýëï Þ ôçí 
çëéêßá èá ðñÝðåé íá áðïôåëåß Ýíá âáóéêü óôü÷ï ôùí ìÝôñùí ðïõ ëáìâÜíïõí 
ïé êõâåñíÞóåéò êáé ïé êïéíùíéêïß åôáßñïé.
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Ç äéá÷åßñéóç ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò ãåíéêÜ, áðïôåëåß ïõóéáóôéêÜ ìéá 
ìáêñï÷ñüíéá äéáäéêáóßá, ç ïðïßá äåí ó÷åôßæåôáé ìüíï ìå ôá ôåëåõôáßá åñãÜ-
óéìá ÷ñüíéá ôïõ áôüìïõ. Ç ðïéüôçôá ôçò åñãáóßáò, ôï åõíïúêü õðïóôçñéêôéêü 
ðåñéâÜëëïí ãéá ôçí áðáó÷üëçóç, ïé éêáíïðïéçôéêÝò áìïéâÝò êáé ãåíéêÜ, ïé óõí-
èÞêåò åñãáóßáò êáôÜ ôç äéÜñêåéá üëçò ôçò åðáããåëìáôéêÞò æùÞò åíüò áôüìïõ 
êñßíïíôáé ùò âáóéêïß ðáñÜãïíôåò ãéá ôçí åíèÜññõíóç ôùí ìåãáëýôåñùí óå 
çëéêßá åñãáæïìÝíùí íá ðáñáìåßíïõí óôçí åñãáóßá. Óáöþò ïé åìðåéñßåò ôùí 
åñãáæïìÝíùí óå íåáñÝò çëéêßåò èá åðçñåÜóïõí ôéò áðïöÜóåéò ôïõò êáé ôçí 
åîÝëéîÞ ôïõò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò óå ìåãáëýôåñç çëéêßá. Ãéá ðáñÜäåéãìá, 
åñãáæüìåíïé ðïõ åß÷áí êáô’ üëç ôç äéÜñêåéá ôçò åðáããåëìáôéêÞò ôïõò æùÞò  
åõêáéñßåò ãéá áíáâÜèìéóç ôùí äåîéïôÞôùí ôïõò êáé åõíïúêÝò óõíèÞêåò åñãá-
óßáò ãåíéêÜ, Ý÷ïõí êáëýôåñåò åñãáóéáêÝò ðñïïðôéêÝò óå ìåãáëýôåñç çëéêßá 
êáé ðáñáôåßíïõí ôçí åñãáóßá ôïõò, üðùò äéáðéóôþíåôáé óå ó÷åôéêÝò ìåëÝôåò. 
Åðßóçò, ç âåëôßùóç ôùí óõíèçêþí åðáããåëìáôéêÞò õãåßáò êáé áóöÜëåéáò ôùí 
åñãáæïìÝíùí üëùí ôùí çëéêéþí èá äéáóöáëßóåé ôéò éêáíüôçôÝò ôïõò êáé èá 
âïçèÞóåé ìåëëïíôéêÜ óôï íá ðáñáìÝíïõí ðåñéóóüôåñï óôçí áðáó÷üëçóç. 

ÃåíéêÜ, äåäïìÝíïõ üôé ïé åñãáæüìåíïé ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óõ÷íÜ áíôéìå-
ôùðßæïõí åõñý öÜóìá áíôéêéíÞôñùí êáé åìðïäßùí óôçí áðáó÷üëçóç êáé áðü 
ôçí ðëåõñÜ ôçò æÞôçóçò êáé áðü ôçí ðëåõñÜ ôçò ðñïóöïñÜò óôçí áãïñÜ 
åñãáóßáò, ðñïöáíþò áðáéôåßôáé äñÜóç óå ðïëëÜ ìÝôùðá. Ïé ðåñéóóüôåñåò 
åõñùðáúêÝò êõâåñíÞóåéò Ý÷ïõí áíáëÜâåé äéÜöïñåò ðñùôïâïõëßåò ðñïò áõôÞ 
ôçí êáôåýèõíóç. Ùóôüóï, ðïëëÝò áðü ôéò ìåôáññõèìéóôéêÝò ðñïóðÜèåéåò 
Ý÷ïõí åðéêåíôñùèåß óôá óõíôáîéïäïôéêÜ óõóôÞìáôá êáé óôïí ðåñéïñéóìü 
ôçò ðñüùñçò óõíôáîéïäüôçóçò ðïõ óõíäõÜæïíôáé ìå ó÷åôéêÜ ðåñéïñéóìÝ-
íçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò ðáñåìâÜóåéò ãéá ôçí áýîçóç ôùí äõíáôïôÞôùí 
áðáó÷üëçóçò ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá áôüìùí. 

ÕðÜñ÷åé üìùò êáé ç åìðåéñßá ïñéóìÝíùí ÷ùñþí, üðùò äéáðéóôþèç-
êå êáé áðü ôçí õëïðïßçóç ôïõ Ýñãïõ,  ðïõ äåß÷íåé üôé óõíôïíéóìÝíåò êáé 
ïëïêëçñùìÝíåò ðïëéôéêÝò êáé ìÝôñá öéëéêÜ ðñïò ôïõò åñãáæüìåíïõò, ðïõ 
ó÷åäéÜæïíôáé êáé åöáñìüæïíôáé ìå ôç óõììåôï÷Þ êáé ôç óõíåñãáóßá áíÜ-
ìåóá óå êõâåñíÞóåéò, åñãáæüìåíïõò, åñãïäüôåò, êïéíùíéêïýò  åôáßñïõò 
êáé ðïëßôåò åßíáé ðéï áðïôåëåóìáôéêÜ áðü ôçí åöáñìïãÞ áðïóðáóìáôéêþí 
ìÝôñùí áýîçóçò ôùí ïñßùí óõíôáîéïäüôçóçò Þ ìåßùóçò ôùí äõíáôïôÞôùí 
ãéá ðñüùñç óõíôáîéïäüôçóç. Óôéò ÷þñåò áõôÝò, ïé ðïëéôéêÝò áíôéìåôþðéóçò 
ôùí ðåñéïñéóôéêþí ðáñáãüíôùí ãéá ôçí óõììåôï÷Þ óôçí áðáó÷üëçóç êáé 
ðáñÜôáóçò ôïõ åñãáóéáêïý âßïõ åíôÜóóïíôáé óå ìéá åõñýôåñç óôñáôçãéêÞ 
âåëôßùóçò ôçò èÝóçò ôùí åñãáæïìÝíùí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, ðñïþèçóçò 
ôçò éóüôçôáò óôï ÷þñï åñãáóßáò êáé êáôáðïëÝìçóçò ôçò áíåñãßáò êáé ôùí 
äéáêñßóåùí ãåíéêüôåñá.  
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Áõôü óçìáßíåé üôé üëåò ïé ðïëéôéêÝò êáé ìåôáññõèìßóåéò ãéá ôç äéáôÞñçóç 
ôçò áðáó÷üëçóçò èá ðñÝðåé íá ðñïâëÝðïõí áëëáãÝò ãéá ôç âåëôßùóÞ ôçò 
óå üëá ôá óôÜäéá ôïõ åñãáóéáêïý âßïõ, áíôß íá åðéêåíôñþíåôáé ìüíï óôï 
ôåëåõôáßï óôÜäéï ôçò åñãáóéáêÞò æùÞò ôùí áôüìùí. Ìéá óôñáôçãéêÞ åíåñãïý 
ãÞñáíóçò èá ðñÝðåé íá ðåñéëáìâÜíåé ôüóï ðñïëçðôéêÜ ìÝôñá (üðùò ç äéÜ 
âßïõ ìÜèçóç) üóï êáé äéïñèùôéêÜ (êáôÜñôéóç åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò ðïõ äåí Ý÷ïõí óõãêåêñéìÝíåò äåîéüôçôåò, ãéá ðáñÜäåéãìá óôéò íÝåò 
ôå÷íïëïãßåò). Áõôü ôï åßäïò óôñáôçãéêÞò èá âïçèïýóå åðßóçò óôçí áðïöõãÞ 
óõãêñïýóåùí ìåôáîý ôùí ãåíåþí. 

ÁõôÞ ç ðñïóÝããéóç èá Þôáí ðïëý ÷ñÞóéìç ãéá ôç ãåíéêüôåñç ðëçñïöü-
ñçóç êáé åõáéóèçôïðïßçóç ó÷åôéêÜ ìå ôéò ðñïêëÞóåéò êáé ôéò åõêáéñßåò ðïõ 
ðñïêýðôïõí áðü ôç ãÞñáíóç ôïõ ðëçèõóìïý óôéò åõñùðáúêÝò ÷þñåò, êáèþò 
êáé ãéá ôç äéåýñõíóç ôïõ äçìüóéïõ äéÜëïãïõ ãéá ôçí åðéëïãÞ êáôÜëëçëçò 
äçìüóéáò ðïëéôéêÞò, ðÝñá áðü ôéò óõíôáîéïäïôéêÝò ìåôáññõèìßóåéò. 

ÌÝóá óå áõôü ôï ðëáßóéï, ç áíÜðôõîç ðñáêôéêÞò ãéá ôçí åðßëõóç åíüò 
óõãêåêñéìÝíïõ ðñïâëÞìáôïò èá ðñÝðåé íá åîåôÜæåôáé ùò ç áñ÷Þ ìéáò 
äõíáìéêÞò äéáäéêáóßáò ðïõ, óå éäáíéêü åðßðåäï, èá ïäçãÞóåé óôáäéáêÜ 
ðñïò ôçí áíÜðôõîç ìéáò ðéï ïëïêëçñùìÝíçò ðñïóÝããéóçò ãéá ôç äéá÷åßñéóç 
ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò. Ïé äéïñèùôéêÝò ðñáêôéêÝò äçëáäÞ, ðïõ óôï÷åýïõí 
óôçí áíôéìåôþðéóç ïñéóìÝíùí ðñïâëçìÜôùí èá ðñÝðåé íá åîåëßóóïíôáé óå 
ìéá ïëéóôéêÞ óôñáôçãéêÞ, ó÷åäéáóìÝíç ãéá íá ðñïëáìâÜíåé ôçí åìöÜíéóç 
ôùí äéáêñßóåùí ëüãù çëéêßáò êáé íá åöáñìüæåé ìéá ãåíéêÜ êáëýôåñç äéá÷åß-
ñéóç ôïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý, ðñïóöÝñïíôáò åõíïúêüôåñï åñãáóéáêü 
ðåñéâÜëëïí ãéá üëåò ôéò çëéêéáêÝò ïìÜäåò êáé üëïõò ôïõò åñãáæüìåíïõò. 
Óýìöùíá ìå ðñüóöáôç åñãáóßá ôïõ Åõñùðáúêïý Ïñãáíéóìïý ãéá ôç Âåë-
ôßùóç ôùí Óõíèçêþí Äéáâßùóçò êáé Åñãáóßáò (European Foundation for 
the Improvement of Living and Working Conditions), ìéá êáëÞ ðñáêôéêÞ 
ïëïêëçñùìÝíçò ðñïóÝããéóçò ãéá ôç äéá÷åßñéóç ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò 
÷áñáêôçñßæåôáé áðü:
� ¸ìöáóç óôçí ðñüëçøç ôùí ðñïâëçìÜôùí ðïõ ðñïêýðôïõí Þ åíäÝ÷åôáé 

íá ðñïêýøïõí áðü ôç ãÞñáíóç ôïõ ðëçèõóìïý, 
� ÅðéêÝíôñùóç óå üëï ôï åñãáóéáêïý âßï ôùí áôüìùí êáé óå üëåò ôéò 

çëéêéáêÝò ïìÜäåò, ü÷é ìüíï óå óõãêåêñéìÝíá óôÜäéá ôçò åñãáóéáêÞò 
æùÞò Þ óå åñãáæüìåíïõò ìåãáëýôåñçò çëéêßáò,

� ÁíÜðôõîç ïëéóôéêÞò ðñïóÝããéóçò ðïõ óôï÷åýåé óå üëá ôá ðåäßá êáé 
ôïìåßò ðñïôåñáéüôçôáò ãéá ôçí áðïôåëåóìáôéêÞ äéá÷åßñéóç ôùí áíèñþ-
ðéíùí ðüñùí êáé

� Âñá÷õðñüèåóìá, åöáñìïãÞ äéïñèùôéêþí ðáñåìâÜóåùí ãéá ôïõò åñãá-
æüìåíïõò ìåãáëýôåñçò çëéêßáò ðïõ Þäç áíôéìåôùðßæïõí åðáããåëìáôéêÜ 
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ðñïâëÞìáôá, üðùò ãéá ðáñÜäåéãìá, áíåðáñêåßò äåîéüôçôåò, ðñïâëÞìáôá 
õãåßáò êáé áíáóöÜëåéáò, ê.Ü.  
 
Ïé âáóéêüôåñïé ðáñÜãïíôåò ãéá ôçí åðéôõ÷ßá ôùí ìÝôñùí êáé ðñáêôéêþí 

ðïõ åöáñìüæïíôáé ãéá ôç äéá÷åßñéóç ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò, óýìöùíá ìå ôçí 
ßäéá åñãáóßá, êáèþò êáé ôçí åìðåéñßá ôùí óõììåôå÷üíôùí óôï Ýñãï ÷ùñþí 
åßíáé: åíçìÝñùóç êáé åõáéóèçôïðïßçóç, éäéáßôåñá áíÜìåóá óå öïñåßò êáé 
äéá÷åéñéóôÝò ðïõ åìðëÝêïíôáé óå ðïëéôéêÝò áðáó÷üëçóçò êáé áíÜðôõîçò 
áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý,  äÝóìåõóç êáé éêáíüôçôá ôçò äéïßêçóçò óå üëá ôá 
åðßðåäá, ðñïóåêôéêÞ ðñïåôïéìáóßá êáé ó÷åäéáóìüò, óõíå÷Þò áîéïëüãçóç ôùí 
åðéðôþóåùí, óõíå÷Þò åðéêïéíùíßá êáé óõíåñãáóßá áíÜìåóá óå üëïõò ôïõò 
åìðëåêüìåíïõò öïñåßò, êáèþò êáé óõóôçìáôéêüò êïéíùíéêüò äéÜëïãïò. 

Èá ðñÝðåé íá ôïíéóèåß ùóôüóï üôé ïðïéáäÞðïôå ðñïóðÜèåéá áíôéìåôþ-
ðéóçò ôçò ãÞñáíóçò ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý åîáñôÜôáé áðü ôï ñüëï ôùí 
êõâåñíÞóåùí êáé áðü ôçí éêáíüôçôÜ ôïõò íá áíáðñïóáñìüæïõí êáôÜëëçëá 
êáé íá ðñïùèïýí èåóìïýò, êßíçôñá êáé ìÝôñá ðïõ íá åßíáé ïõóéáóôéêÜ êáé 
íá ðáñÝ÷ïõí óôïõò åñãáæüìåíïõò åðéëïãÝò ãéá ôï ÷ñüíï áðï÷þñçóçò 
áðü ôçí åñãáóßá êáé ôïí ôñüðï áðï÷þñéóçò – íá ìðïñåß íá óõíäõÜæåôáé 
äçëáäÞ ç åñãáóßá ìå ôçí óõíôáîéïäüôçóç. ÅîáñôÜôáé åðßóçò êáé áðü ôçí 
åõáéóèçôïðïßçóç êáé äÝóìåõóç ôùí åðé÷åéñÞóåùí ðïõ èá êëçèïýí íá ðñï-
óáñìüæïõí ôéò óôÜóåéò êáé ðïëéôéêÝò ôïõò ðñïò ôá íÝá äåäïìÝíá. Äéüôé ãéá 
íá ìðïñÝóåé ìéá ðñïóðÜèåéá íá ðñïóöÝñåé ëýóåéò êáé ü÷é íá áðïôåëÝóåé 
ðçãÞ ðñïâëçìÜôùí, âáóéêÞ áñ÷Þ åßíáé íá åîáóöáëßæïíôáé ïé óõíèÞêåò ðïõ 
íá åðéôñÝðïõí óôá åñãáæüìåíá Üôïìá ìåãáëýôåñçò çëéêßáò íá áîéïðïéïýí 
ôéò éêáíüôçôÝò ôïõò êáé íá ìðïñïýí íá åðéëÝãïõí åÜí èá ðáñáìåßíïõí óôçí 
áðáó÷üëçóç Þ èá áðï÷ùñÞóïõí. ÁõôÞ åßíáé ìéá áñ÷Þ ðïõ ðñÝðåé íá äéá-
ðåñíÜ üëåò ôéò ðñïôåéíüìåíåò ðáñåìâÜóåéò êáé ìÝôñá ðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé 
óôçí óôñáôçãéêÞ áõôÞ. 

1.2. Βασικές αρχές της στρατηγικής 
ενεργού γήρανσης

Ìå âÜóç ôéò åêèÝóåéò, óõóôÜóåéò êáé ðñïôÜóåéò ôùí åôáßñùí, êáèþò 
êáé ôéò óõíáíôÞóåéò åñãáóßáò êáôÜ ôç äéÜñêåéá õëïðïßçóçò ôïõ Ýñãïõ, ïé 
âáóéêÝò áñ÷Ýò ôçò óôñáôçãéêÞò åíåñãïý ãÞñáíóçò ðïõ ðáñïõóéÜæåôáé óôï 
ðáñüí êåßìåíï äéáìïñöþèçêáí  ùò åîÞò:
� Ó÷åäéáóìüò ïëïêëçñùìÝíçò êáé óôñáôçãéêÞò ðïëéôéêÞò. Ìéá ïëéóôéêÞ, 

ðñïëçðôéêÞ ðñïóÝããéóç ãéá ôçí åíåñãü ãÞñáíóç êáè’üëç ôç äéÜñêåéá 
ôïõ åñãÜóéìïõ âßïõ åßíáé ðïëý ðéï áðïôåëåóìáôéêÞ áðü ìéá ðñïóÝããéóç 
åðéêåíôñùìÝíç óôçí ðåñßïäï ðñéí ôçí áðï÷þñçóç áðü ôçí åñãáóßá.
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� Ï äçìüóéïò äéÜëïãïò ãéá ôç äéá÷åßñéóç ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò ðñÝðåé 
íá åíèáññýíåôáé êáé íá óõíå÷éóôåß óå üëåò ôéò ÷þñåò êáé óå üëá ôá 
åðßðåäá óõìðåñéëáìâáíïìÝíïõ êáé ôïõ ÷þñïõ åñãáóßáò. Ï óôü÷ïò ôïõ 
äçìüóéïõ äéáëüãïõ èá ðñÝðåé íá åßíáé ç ðñüëçøç ôùí äéáêñßóåùí ëüãù 
çëéêßáò êáé ôïõ áðïêëåéóìïý ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá áôüìùí áðü 
ôçí åñãáóéáêÞ æùÞ. Èá ðñÝðåé åðßóçò íá åðéêåíôñùèåß óôç äéåõêüëõíóç 
ôçò åðéóôñïöÞò ôïõò áðü ôçí áíåñãßá óôçí åñãáóßá êáé óôç äéáóöÜëéóç 
ôçò óõììåôï÷Þò ôïõò óôçí åñãáóßá ìÝ÷ñé ôçí çëéêßá óõíôáîéïäüôçóçò 
Þ êáé ìåôÜ, áí ôï åðéèõìïýí.

� Ôï æÞôçìá ôçò ãÞñáíóçò ðñÝðåé íá áíôéìåôùðßæåôáé ùò Ýíá ìüíï ôìÞìá 
ôïõ åñãáóéáêïý êüóìïõ. Èá ðñÝðåé íá ó÷åäéÜæïíôáé êáé íá åöáñìüæï-
íôáé ïëïêëçñùìÝíåò ðïëéôéêÝò êáëýôåñçò äéá÷åßñéóçò ôùí áíèñþðéíùí 
ðüñùí êáé âåëôßùóçò ôçò ðïéüôçôáò ôçò åñãáóßáò ôùí äýï öýëùí êáé 
üëùí ôùí çëéêéáêþí ïìÜäùí. 

� Ïé åðé÷åéñÞóåéò åðßóçò ùöåëïýíôáé áðü ôçí áðáó÷üëçóç ôùí åñãáæï-
ìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò êáé ôçí áîéïðïßçóç ôùí ãíþóåùí êáé ôçò 
åìðåéñßáò ôïõò áðü ôïõò íåüôåñïõò åñãáæïìÝíïõò. Ç åîáóöÜëéóç ßóùí 
åõêáéñéþí êáé äéáöïñåôéêüôçôáò óôï ÷þñï åñãáóßáò óõìâÜëëïõí óôç 
äéáôÞñçóç ôçò áëëçëåããýçò ìåôáîý ôùí ãåíéþí.

� Áðáéôåßôáé åêóõã÷ñïíéóìüò ôçò íïìïèåóßáò ãéá ôá æçôÞìáôá ôçò 
åñãáóéáêÞò æùÞò ìå óôü÷ï ôç óõíå÷Þ ðñïóáñìïãÞ ôùí èåóìþí ùò 
ðñïò ôéò ìåôáâáëëüìåíåò áíÜãêåò ôùí åñãáæïìÝíùí êáé ôùí åðé÷åé-
ñÞóåùí.

� Ìéá óôñáôçãéêÞ ãéá ôç äéá÷åßñéóç ôçò ãÞñáíóçò äåí ðñÝðåé íá ðåñéïñßæåé, 
áíôßèåôá, ðñÝðåé íá äéåõñýíåé ôéò äõíáôüôçôåò êáé ôçí åëåõèåñßá ôùí 
åñãáæïìÝíùí íá åðéëÝãïõí ôï ÷ñüíï áðï÷þñçóçò ôïõò áðü ôçí åñãá-
óßá. Ç åñãáóßá åßíáé Ýíá ìüíï ôìÞìá ôïõ êýêëïõ æùÞò êáé ôá áôïìéêÜ 
äéêáéþìáôá ãéá ôç äéá÷åßñéóÞ ôïõ èá ðñÝðåé åîáóöáëßæïíôáé. 

� Áíáãêáßá åßíáé ç åõñýôåñç äéÜäïóç ðëçñïöïñéþí óå üëá ôá åðßðåäá, 
óõìðåñéëáìâáíïìÝíïõ êáé ôïõ ÷þñïõ åñãáóßáò, üóïí áöïñÜ ôá áðïôå-
ëåóìáôéêÜ ìÝôñá êáé ðïëéôéêÝò ðïõ åöáñìüæïíôáé óôéò äéÜöïñåò ÷þñåò. 
Ïé åðé÷åéñÞóåéò Ý÷ïõí åðßóçò åõèýíç íá äçìéïõñãïýí åõíïúêÝò êáé õðï-
óôçñéêôéêÝò óõíèÞêåò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç êáé ôçí åíåñãü ãÞñáíóç êáé 
÷ñåéÜæïíôáé åîåéäéêåõìÝíåò ëýóåéò êáé ðñáêôéêÝò. Ïé êëáäéêïß öïñåßò êáé 
ôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá èá ðñÝðåé íá åíèáññýíïíôáé óôï íá ó÷åäéÜæïõí 
ðñùôïâïõëßåò êáé íá óõììåôÝ÷ïõí óôçí åöáñìïãÞ ôïõò. 

� Êñßóéìçò óçìáóßáò ðáñÜãïíôá áðïôåëåß ï óåâáóìüò ôùí åñãáæïìÝíùí. 
Ôï Üôïìï åßíáé øõ÷ïëïãéêÞ, óùìáôéêÞ êáé êïéíùíéêÞ ïíôüôçôá ðïõ ëåé-
ôïõñãåß óå ðïëëÜ ðåäßá ôçò æùÞò, Ýíá áðü ôá ïðïßá åßíáé ç åñãáóßá. Óôï 
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÷þñï åñãáóßáò ðñÝðåé íá ðñïùèïýíôáé ìÝôñá ãéá ôç óõíå÷Þ õðïóôÞ-
ñéîç ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò ìå óêïðü ôçí áíáâÜèìéóç 
ôùí ðñïóüíôùí ôïõò, ôçí åðáããåëìáôéêÞ êáé ðñïóùðéêÞ ôïõò åîÝëéîç 
êáé ãåíéêüôåñá, ôç âåëôßùóç ôïõ åñãáóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò êáé ôçò 
ðïéüôçôáò æùÞò ôïõò.  

� Áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ, ï åñãáæüìåíïò èá ðñÝðåé íá áíáëáìâÜíåé åõèýíåò 

ãéá ôïí åáõôü ôïõ êáé ãéá ôçí áíÜðôõîç êáé äéáôÞñçóç ôùí éêáíïôÞôùí 

ôïõ. Ïé áëëáãÝò áíôéëÞøåùí êáé óôåñåïôýðùí óå ó÷Ýóç ìå ôçí çëéêßá 

óå áôïìéêü êáé êïéíùíéêü-åñãáóéáêü åðßðåäï åßíáé áðáñáßôçôåò.
� Ìéá ïëïêëçñùìÝíç óôñáôçãéêÞ èá ðñÝðåé íá ðåñéëáìâÜíåé ìÝôñá ãéá ôçí 

ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò, Ýôóé þóôå íá åîáóöáëßæåôáé êáëÞ áðüäïóç, 

áëëÜ êáé êáëÝò óõíèÞêåò åñãáóßáò ãéá ôç õãåßá êáé ôçí áóöÜëåéá ôùí 

åñãáæïìÝíùí.
� Ç åíåñãüò ãÞñáíóç äåí ðåñéëáìâÜíåé ìüíï ôçí åñãáóéáêÞ æùÞ. Ïé 

ðïëéôéêÝò ãéá ôçí åíåñãü ãÞñáíóç ðñÝðåé íá ðåñéëáìâÜíïõí ìÝôñá ðïõ 

íá óõíäõÜæïõí ôç âåëôßùóç ôçò åñãáóéáêÞò æùÞò ìå ôç ìåôÝðåéôá äéá-

ôÞñçóç ôçò áõôüíïìçò êáé áíåîÜñôçôçò óõììåôï÷Þò êáé åíóùìÜôùóçò 

ôùí çëéêéùìÝíùí óôçí êïéíùíéêÞ æùÞ.
� Óõíåðþò, ïé êáôÜëëçëåò ðïëéôéêÝò åíåñãïý ãÞñáíóçò èá ðñÝðåé íá 

åöáñìüæïíôáé óôá ðëáßóéá óõíåñãáóßáò, óõíôïíéóìïý êáé äéêôýùóçò 

áíÜìåóá óå öïñåßò êáé ïñãáíéóìïýò áðü üëïõò ôïõò ôïìåßò ôçò êïé-

íùíéêÞò êáé ïéêïíïìéêÞò æùÞò ìå óêïðü ôçí ðñüëçøç êáé ôçí êáëýôåñç 

ðñïïðôéêÞ üëùí ôùí áôüìùí.

2. Βασικοί τομείς και προτεραιότητες παρέμβασης 

Óõíïøßæïíôáò ôéò åíäåßîåéò áðü ôç ó÷åôéêÞ âéâëéïãñáößá êáé ôá äåäïìÝíá 
ðïõ ðñïÝêõøáí áðü ôçí õëïðïßçóç ôïõ Ýñãïõ, ïé åñãáæüìåíïé ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò öáßíåôáé íá áíôéìåôùðßæïõí ðïëëáðëÜ åìðüäéá êáé áíôéêßíçôñá óôçí 
åñãáóßá Þ ôçí åðáíÝíôáîÞ ôïõò óôï åñãáôéêü äõíáìéêü. ÅðïìÝíùò, ãéá íá 
ãßíåé ç åñãáóßá ðéï åëêõóôéêÞ êáé íá äçìéïõñãçèïýí êßíçôñá ãéá ôç äéáôÞ-
ñçóç ôçò áðáó÷üëçóçò êáé ôçí åíäå÷üìåíç ðáñÜôáóç ôïõ åñãáóéáêïý âßïõ 
áðáéôåßôáé äñÜóç óå ðïëëÜ åðßðåäá. Êáôáñ÷Þí, èá ðñÝðåé íá áõîçèïýí ôá 
èåóìéêÜ êáé ïéêïíïìéêÜ êßíçôñá ãéá ôç óõììåôï÷Þ óôçí åñãáóßá. Åðßóçò, èá 
ðñÝðåé íá ó÷åäéáóèïýí êáôÜëëçëåò ñõèìßóåéò êáé ðñïóáñìïãÝò, þóôå íá 
áõîçèïýí ôá êßíçôñá ðñïò ôïõò åñãïäüôåò ãéá ðñüóëçøç êáé äéáôÞñçóç óå 
èÝóåéò åñãáóßáò åñãáæüìåíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. ÅðéðëÝïí, äåäïìÝíùí 
ôùí ôå÷íïëïãéêþí êáé ïñãáíùôéêþí åîåëßîåùí êáé ìåôáâïëþí, Ýìöáóç èá 
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ðñÝðåé íá äßíåôáé óôçí åöáñìïãÞ êáôÜëëçëçò õðïóôÞñéîçò êáé  åíèÜññõíóçò 
ôùí åñãáæïìÝíùí ãéá ôç âåëôßùóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò êáé ôç äéáôÞñçóç 
ôçò åñãáóéáêÞò éêáíüôçôÜò ôïõò. ÔÝëïò, ïé ðñïêáôáëÞøåéò êáé ôá óôåñåü-
ôõðá Ýíáíôé ôçò áðáó÷üëçóçò ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò, ôüóï ôùí 
åñãïäïôþí üóï êáé ôùí ßäéùí ôùí åñãáæïìÝíùí, èá ðñÝðåé íá áíáèåùñçèïýí, 
éäéáßôåñá óå ÷þñåò üðïõ ç ìáæéêÞ åöáñìïãÞ ðïëéôéêþí ðñüùñçò óõíôáîéï-
äüôçóçò óôéò äåêáåôßåò ôïõ ’80 êáé ôïõ ’90 Ý÷åé äéáìïñöþóåé ìéá áíôßëçøç 
ãéá åðéäßùîç ðñüùñçò áðï÷þñçóçò áðü ôï åñãáôéêü äõíáìéêü.

Ç ðñïôåéíüìåíç óôñáôçãéêÞ äéá÷åßñéóçò ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò ðñï-
óðáèåß íá áíôéìåôùðßóåé áõôÜ ôá ðïëëáðëÜ ðñïâëÞìáôá êáé åìðüäéá. Ç 
óôñáôçãéêÞ áðïôåëåßôáé áðü ôÝóóåñéò Üîïíåò, üðïõ êÜèå Üîïíáò ðåñéëáì-
âÜíåé ïñéóìÝíá êýñéá ìÝôñá.  Áñ÷éêÜ, êÜèå ìÝôñï ðåñéãñÜöåôáé óýíôïìá 
êáé óôç óõíÝ÷åéá ðáñïõóéÜæïíôáé ïé ðïëéôéêÝò êáé ïé Üëëåò ðáñåìâÜóåéò 
ðïõ åöáñìüæïíôáé óå êÜèå ìßá áðü ôéò ðÝíôå ÷þñåò ðïõ óõììåôÝ÷ïõí óôï 
Ýñãï. ÔÝëïò, êÜèå ìÝôñï ðåñéëáìâÜíåé ðáñáäåßãìáôá êáëþí ðñáêôéêþí ðïõ 
åíôïðßóôçêáí êáôÜ ôç äéÜñêåéá õëïðïßçóçò ôïõ Ýñãïõ. Óçìåéþíåôáé üôé ïé 
ðåñéóóüôåñåò ðñáêôéêÝò åîõðçñåôïýí ìåñéêÜ ðåäßá (ãéá ðáñÜäåéãìá, âåë-
ôßùóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò Þ êáé ôçò ðïéüôçôáò ôçò åñãáóßáò Þ êáé ôçò 
õãåßáò ê.Ü.). Ãéá ôï ëüãï áõôü, ïñéóìÝíá  áðü ôá ðáñáäåßãìáôá åíäÝ÷åôáé 
íá áíáöÝñïíôáé óå ðåñéóóüôåñá áðü Ýíá ìÝôñá.

Άξονας I Περιορισμός αντικινήτρων προς εργασία. Αύξηση των 
ατομικών επιλογών για τη διάρκεια του εργασιακού βίου

Ôá óõíôáîéïäïôéêÜ óõóôÞìáôá, Üëëá êáé ôá óõóôÞìáôá êïéíùíéêþí ðáñï-
÷þí êáé öïñïëïãßáò óå ìéá ÷þñá, ìðïñïýí íá åðçñåÜóïõí ôéò áðïöÜóåéò 
ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò ó÷åôéêÜ ìå ôï ÷ñüíï óõíôáîéïäüôçóçò Þ 
ôçí ðáñáìïíÞ óôçí åñãáóßá. Ôá ðåñéóóüôåñá óõíôáîéïäïôéêÜ óõóôÞìáôá 
ôùí ÷ùñþí ôçò ÅÅ åìðåñéÝ÷ïõí óôïé÷åßá ðïõ áðïôåëïýí Ýùò Ýíá âáèìü 
áíôéêßíçôñá ãéá ôç äéáôÞñçóç ôçò áðáó÷üëçóçò åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò êáé ôçí ðáñÜôáóç ôïõ åñãÜóéìïõ âßïõ ôïõò, üðùò áíáöÝñèçêå óôçí 
ðñïçãïýìåíç åíüôçôá. Ãéá íá áíôéìåôùðßóïõí ôá ðñïâëÞìáôá áõôÜ, ïé êõâåñ-
íÞóåéò ôùí ðåñéóóüôåñùí êñáôþí Ý÷ïõí áíáðôýîåé äéÜöïñåò ðïëéôéêÝò, ç 
âáóéêüôåñç áðü ôéò ïðïßåò åßíáé ç ìåôáññýèìéóç êáé áíáðñïóáñìïãÞ ôùí 
óõíôáîéïäïôéêþí óõóôçìÜôùí ìå óêïðü íá ãßíåé ëéãüôåñï åëêõóôéêÞ ç ðñüù-
ñç óõíôáîéïäüôçóç áöåíüò êáé áöåôÝñïõ, íá äçìéïõñãçèïýí êßíçôñá ãéá ôçí 
åðéìÞêõíóç ôïõ åñãáóéáêïý âßïõ. Åðßóçò, óå ïñéóìÝíåò ÷þñåò ðñïùèåßôáé 
ðåñéóóüôåñç åõåëéîßá óôï óõíäõáóìü åñãáóßáò êáé óõíôáîéïäüôçóçò ìå ôçí 
åéóáãùãÞ óôáäéáêÞò (ìåñéêÞò) óõíôáîéïäüôçóçò ðïõ èá ìðïñïýóå åðßóçò íá 
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âïçèÞóåé óôçí ðáñÜôáóç ôïõ åñãáóéáêïý âßïõ. ÅðéðëÝïí, Ý÷ïõí ó÷åäéáóôåß 
ìÝôñá ãéá ðåñéïñéóìü Üëëùí, áíåðßóçìùí ôñüðùí ðñüùñçò åîüäïõ áðü ôçí 
åñãáóßá üðùò ç áõóôçñüôåñç ÷ïñÞãçóç êïéíùíéêþí ðáñï÷þí.  

Ïé ðáñåìâÜóåéò ðïõ ó÷åäéÜæïíôáé ìå óêïðü íá åðçñåÜóïõí ôç ìåôÜ-
âáóç óôç óõíôáîéïäüôçóç èá ðñÝðåé íá åðéäéþîïõí ìéá éóïññïðßá áíÜìåóá 
óå äéÜöïñåò ðïëéôéêÝò ðñïôåñáéüôçôåò. Áðü ôç ìéá ðëåõñÜ, ôï ýøïò ôùí 
óõíôÜîåùí èá ðñÝðåé íá äéáóöáëßæåé Ýíá éêáíïðïéçôéêü åðßðåäï æùÞò ìåôÜ 
ôç óõíôáîéïäüôçóç, åíþ áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ Ýíá ‘ãåííáéüäùñï’ åðßðåäï 
áðïäï÷þí áðü ôç óýíôáîç åíäÝ÷åôáé íá áðïôåëÝóåé êßíçôñï ãéá ðñüùñç 
áðï÷þñçóç áðü ôçí åñãáóßá. Éóïññïðßá åðßóçò áðáéôåßôáé ìåôáîý ôïõ 
äéêáéþìáôïò ãéá åðéëïãÞ ðñüùñçò óõíôáîéïäüôçóçò, åéäéêüôåñá óå ðåñé-
ðôþóåéò ãéá ðáñÜäåéãìá, áóèÝíåéáò Þ áêáôÜëëçëùí óõíèçêþí åñãáóßáò 
êáé áöåôÝñïõ, ôçò ðñïóðÜèåéáò ðåñéïñéóìïý ôùí êïéíùíéêþí ðáñï÷þí ìå 
óêïðü ôçí äéáôÞñçóç ôçò áðáó÷üëçóçò. ÅðïìÝíùò, ïé ðïëéôéêÝò ðáñåìâÜ-
óåéò èá ðñÝðåé íá ìåôñéÜæïõí ôéò ðñïôåñáéüôçôåò êáé ôá ìåéïíåêôÞìáôá ôùí 
óõóôçìÜôùí êïéíùíéêÞò ðñïóôáóßáò óå êÜèå ÷þñá, üðùò êáé ôçí ïéêïíïìéêÞ 
êáé êïéíùíéêÞ êáôÜóôáóç ãåíéêüôåñá.

ÌÝôñï 1 Ìåôáññýèìéóç êáé áíáðñïóáñìïãÞ ôùí óõíôáîéïäïôéêþí 

óõóôçìÜôùí

ÌÝôñï 2 Ðåñéïñéóìüò Üëëùí ìïñöþí ðñüùñçò åîüäïõ áðü ôï åñãáôéêü 

äõíáìéêü

ÌÝôñï 3 Ñýèìéóç ôçò åõåëéîßáò óôçí åñãáóéáêÞ æùÞ

Μέτρο 1 Μεταρρύθμιση και αναπροσαρμογή των συνταξιοδοτικών 
συστημάτων

Óå ðåñéüäïõò õøçëÞò áðáó÷üëçóçò ôùí ðñïçãïýìåíùí äåêáåôéþí 
ç ðñüùñç óõíôáîéïäüôçóç åß÷å èåùñçèåß ùò ìÝóï ìåßùóçò ôçò áíåñãßáò 
êáé âåëôßùóçò ôùí åõêáéñéþí ôùí íÝùí ãéá åßóïäï óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. 
Ôá èåôéêÜ áðïôåëÝóìáôá ôçò ðñüùñçò óõíôáîéïäüôçóçò áìöéóâçôïýíôáé 
ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá, êáèþò õðïóôçñßæåôáé üôé ç áíåñãßá Ý÷åé äéáñèñùôéêü 
÷áñáêôÞñá áöåíüò êáé áöåôÝñïõ, üôé ç ìåßùóç ôçò ðñïóöïñÜò åñãáóßáò 
ôåßíåé íá ìåéþíåé êáé ôï åðßðåäï ôçò áðáó÷üëçóçò ãåíéêÜ, óõíåðþò ðåñéï-
ñßæåôáé ï áñéèìüò èÝóåùí êáé ãéá ôéò íåüôåñåò ãåíéÝò. ÅðéðëÝïí, äåäïìÝíçò 
ôçò ãÞñáíóçò ôïõ ðëçèõóìïý, åðéêñáôåß ãåíéêÜ ç áíôßëçøç üôé ç ðñüùñç 
óõíôáîéïäüôçóç èá ðñÝðåé íá ðåñéïñßæåôáé óôáäéáêÜ êáé óôéò ðåñéóóüôå-
ñåò åõñùðáúêÝò ÷þñåò ãßíåôáé ðñïóðÜèåéá ðñïò áõôÞ ôçí êáôåýèõíóç. Ç 
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ðñïóðÜèåéá áõôÞ áíôéìåôùðßæåé äõóêïëßåò, åðåéäÞ ç ðñüùñç áðï÷þñçóç 
áðü ôçí åñãáóéáêÞ æùÞ åßíáé åðéèõìçôÞ áðü ôïõò ðåñéóóüôåñïõò åñãá-
æüìåíïõò êáé ç áëëáãÞ íïïôñïðéþí êáé ðñïóäïêéþí ðñïöáíþò áðïôåëåß 
áñãÞ äéáäéêáóßá. 

Ïé ðåñéóóüôåñåò ÷þñåò ôçò ÅÅ Ý÷ïõí áíáèåùñÞóåé ïõóéáóôéêÜ ôá 
óõíôáîéïäïôéêÜ ôïõò óõóôÞìáôá ôéò äýï ôåëåõôáßåò äåêáåôßåò ìå êýñéï 
êßíçôñï ôçí åîáóöÜëéóç ôçò âéùóéìüôçôáò ôùí óõíôáîéïäïôéêþí óõóôç-
ìÜôùí, êáèþò êáé ìå óêïðü íá äçìéïõñãçèïýí êßíçôñá ãéá ôçí ðáñÜôáóç 
ôïõ åñãÜóéìïõ âßïõ, äåäïìÝíçò ôçò ãÞñáíóçò ôïõ ðëçèõóìïý. Ç ðñþôç 
êáé åõñÝùò åöáñìïæüìåíç áëëáãÞ ðïõ åðçñåÜæåé Üìåóá ôá êßíçôñá ãéá 
åñãáóßá Þôáí ï ðåñéïñéóìüò ôçò ðñüùñçò óõíôáîéïäüôçóçò Þ êáé ôçò ðñü-
óâáóçò óå áõôÞ. ÅðéðëÝïí, ç ‘åõÝëéêôç’ óõíôáîéïäüôçóç ðïõ Ý÷åé áñ÷ßóåé 
íá åöáñìüæåôáé èåùñåßôáé áðü ðïëëïýò Ýíáò áðïôåëåóìáôéêüò ôñüðïò 
ãéá åðéìÞêõíóç ôçò åñãáóéáêÞò æùÞò êáé åõêïëüôåñç ìåôÜâáóç áðü ôçí 
åñãáóßá óôçí óõíôáîéïäüôçóç.  

ÐïëëÜ Üôïìá äåí åðéèõìïýí ôçí áðüôïìç áðï÷þñçóç áðü ìéá óôáäé-
ïäñïìßá ðëÞñïõò áðáó÷üëçóçò, áëëÜ èá åðÝëåãáí íá ìåéþíïõí ôéò åðáã-
ãåëìáôéêÝò ôïõò õðï÷ñåþóåéò êáé êáèÞêïíôá óôáäéáêÜ. Ïé äõíáôüôçôåò ãéá 
áõôü åîáñôþíôáé óå ìåãÜëï âáèìü áðü ôçí ðñïèõìßá ôùí åñãïäïôþí êáé 
ôç äõíáôüôçôá ðïõ äßíåôáé óôïõò åñãáæüìåíïõò íá äéáðñáãìáôåõôïýí íÝåò 
ìïñöÝò åñãáóßáò. ÅÜí ôá Üôïìá ìðïñïýí íá åñãÜæïíôáé ìå ìåéùìÝíï ùñÜ-
ñéï óå óõíäõáóìü ìå ìéá «ìåñéêÞ» óýíôáîç, ÷ùñßò áñíçôéêÞ åðßðôùóç óôï 
åéóüäçìÜ ôïõò, ç åðéëïãÞ áõôÞ ãßíåôáé åëêõóôéêüôåñç. ÅðéðëÝïí, ç ðáñÜôáóç 
ôçò åñãáóßáò êáé åéäéêüôåñá, ìåôÜ ôçí çëéêßá óõíôáîéïäüôçóçò, åßíáé ðéï 
åëêõóôéêÞ, åÜí ç áíáâïëÞ ôçò óõíôáîéïäüôçóçò áíôáìåßâåôáé ìå õøçëüôåñï 
ýøïò ôçò óýíôáîçò áñãüôåñá. ÌåñéêÝò öïñÝò ç åõåëéîßá áíáöÝñåôáé êáé 
ùò ôñüðïò åíèÜññõíóçò ìéáò ôÝôïéáò åðéëïãÞò. Ç åõåëéîßá åðßóçò, ìå ôçí 
åéóáãùãÞ ìåéùìÝíïõ ùñáñßïõ åñãáóßáò ùò ôñüðïõ óôáäéáêÞò óõíôáîéï-
äüôçóçò èá ìðïñïýóå íá áðïôñÝøåé ôçí åðéëïãÞ ôùí áôüìùí ãéá ðñüùñç 
ðëÞñç óõíôáîéïäüôçóç, ìåéþíïíôáò ôï öüñôï åñãáóßáò êáé áõîÜíïíôáò ôïí 
åëåýèåñï ÷ñüíï. Ç åõåëéîßá óôç óõíôáîéïäüôçóç äåí ó÷åôßæåôáé áðáñáßôçôá 
ìå ìåéùìÝíï ùñÜñéï åñãáóßáò, áëëÜ ðåñéëáìâÜíåé åðßóçò áëëáãÝò óôéò 
óõíèÞêåò êáé ôá êáèÞêïíôá åñãáóßáò, åðéëïãÞ åõÝëéêôïõ ùñáñßïõ ê.Ü.  

Ïé åõÝëéêôåò ìïñöÝò óõíôáîéïäüôçóçò ùóôüóï, ó÷åôßæïíôáé êáé ìå áëëá-
ãÝò óôá öïñïëïãéêÜ êáé óõíôáîéïäïôéêÜ óõóôÞìáôá êáé óôçí ïñãÜíùóç ôçò 
åñãáóßáò, Ýôóé þóôå íá ðñïóöÝñïíôáé äéáöïñåôéêÝò åðéëïãÝò êáé ôá Üôïìá íá 
Ý÷ïõí ôç äõíáôüôçôá íá åîåôÜæïõí ôéò ïéêïíïìéêÝò êáé Üëëåò óõíÝðåéåò ôçò 
åðéëïãÞò ðïõ èá êÜíïõí. ÊÜèå ÷þñá ÷ñåéÜæåôáé íá åðåîåñãáóôåß ðñïóåêôéêÜ 
ôá åíäå÷üìåíá êßíçôñá êáé íá åêôéìÞóåé ôéò äõíáôüôçôåò êáé óõíÝðåéåò ôçò 
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åöáñìïãÞò ôùí åí äõíÜìåé åõÝëéêôùí ìïñöþí óõíôáîéïäüôçóçò ôüóï óôï 
êïéíùíéêü óýíïëï, üóï êáé ßäéïõò ôïõò åñãáæüìåíïõò. 

ÃåíéêÜ, áðü ôçí  åìðåéñßá ôùí åõñùðáúêþí ÷ùñþí äéáöáßíåôáé üôé õðÜñ-
÷ïõí áñêåôïß ôñüðïé ãéá óõíôáîéïäïôéêÞ ìåôáññýèìéóç êáé êÜèå ÷þñá 
÷ñåéÜæåôáé íá âñåé ôçí ðëÝïí êáôÜëëçëç ãéá ôéò óõíèÞêåò êáé ôéò ðïëéôéêÝò 
ðñïôåñáéüôçôåò áðü ôçí Üðïøç ôçò åðßôåõîçò êáôÜëëçëçò éóïññïðßáò 
áíÜìåóá óôçí ðáñï÷Þ åðáñêþí åéóïäçìÜôùí ìåôÜ ôç óõíôáîéïäüôçóç, ôç 
äéáôÞñçóç ôùí êéíÞôñùí ãéá åñãáóßá êáé ôç äéáóöÜëéóç ôçò âéùóéìüôçôáò ôùí 
óõíôáîéïäïôéêþí óõóôçìÜôùí. Åðßóçò, óôï ó÷åäéáóìü êÜèå ìÝôñïõ ãéá ðñï-
þèçóç  ìéáò ðéï óôáäéáêÞò ìåôÜâáóçò áðü ôçí åñãáóßá óôç óõíôáîéïäüôçóç 
èá ðñÝðåé íá áîéïëïãåßôáé ðñïóåêôéêÜ ç êáôÜóôáóç êáé ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ 
ôçò ïéêïíïìßáò, ôçò áãïñÜò åñãáóßáò, ôçò íïìïèåóßáò êáé ôùí óõëëïãéêþí 
óõìâÜóåùí ðïõ åðéêñáôïýí óôç ÷þñá. Êõñßùò üìùò, ïé ðïëéôéêÝò êáé ðñá-
êôéêÝò óõíôáîéïäüôçóçò äåí èá ðñÝðåé íá èåùñïýíôáé áðëþò Ýíáò ôñüðïò 
ðñïóáñìïãÞò óôéò ìåôáâïëÝò ôùí ïéêïíïìéêþí óõíèçêþí, áëëÜ êáé Ýíá  
ìÝóï âåëôßùóçò êáé åîáóöÜëéóçò ôçò åõçìåñßáò ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñùí 
çëéêéþí êáé ôçò êïéíùíßáò ãåíéêüôåñá. 

Μέτρο 1: Πολιτικές και άλλες παρεμβάσεις σε εθνικό επίπεδο

Γερμανία: Παράταση της εργασιακής ζωής και ευέλικτη συνταξιοδότηση

Ç ðïëéôéêÞ ãéá ðñüùñç óõíôáîéïäüôçóç åß÷å ðñïùèçèåß áðü ôéò áñ÷Ýò 
ôéò äåêáåôßáò ôïõ ’70 ùò ðñïóðÜèåéá ãéá âåëôßùóç ôçò ëåéôïõñãßáò ôçò 
áãïñÜò åñãáóßáò. Óôéò áñ÷Ýò ôçò äåêáåôßáò ôïõ ’90 ùóôüóï, îåêßíçóå ç 
ðñùôïâïõëßá ãéá ôïí ðåñéïñéóìü ôçò ðñüùñçò óõíôáîéïäüôçóçò, ç ïðïßá 
åíéó÷ýèçêå ôñåéò öïñÝò áðü ôüôå - ôï 1992, ôï 1996 êáé ôï 1999. ÓÞìåñá 
ôï üñéï óõíôáîéïäüôçóçò åßíáé ôá 65 Ýôç, åíþ óõæçôåßôáé ç äõíáôüôçôá 
åðÝêôáóçò ôçò åñãáóéáêÞò æùÞò ìÝ÷ñé ôá 67. Ç äõíáôüôçôá ðñüùñçò 
óõíôáîéïäüôçóçò åîáêïëïõèåß íá éó÷ýåé, åÜí ïé åñãáæüìåíïé áðïäå÷ôïýí 
ìåßùóç ôçò óýíôáîÞò ôïõò êáôÜ 0,3% ìçíéáßùò ç ïðïßá ìåßùóç, áíÜëïãá 
ìå ôéò ðåñéóôÜóåéò, Ý÷åé áíþôåñï üñéï ôï 18%.

ÅðéðëÝïí, ï íüìïò ðåñß óôáäéáêÞò óõíôáîéïäüôçóçò, ðïõ õéïèåôÞèçêå 
ôï 1996, åðéôñÝðåé óôïõò åñãáæüìåíïõò ìåãáëýôåñçò çëéêßáò íá ìåéþóïõí 
ôï ùñÜñéï åñãáóßáò ôïõò ÷ùñßò ïõóéáóôéêÞ áðþëåéá åéóïäÞìáôïò. Ï íüìïò 
áðïóêïðåß êõñßùò óôï íá äéåõêïëýíåé ôçí åõÝëéêôç êáé óôáäéáêÞ ìåôÜâáóç 
óôç óõíôáîéïäüôçóç åñãáæïìÝíùí Üíù ôùí 55 åôþí. Ôá Üôïìá ìðïñïýí 
íá ìåéþóïõí ôï ùñÜñéï åñãáóßáò ôïõò óôï Þìéóõ ãéá ðÝíôå ÷ñüíéá, åíþ ï 
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åñãïäüôçò áíáðëçñþíåé ìÝ÷ñé êáé ôï 70% ôïõ ðñïçãïýìåíïõ åéóïäÞìáôïò 
êáé ìÝ÷ñé ôï 90% ôùí áóöáëéóôéêþí åéóöïñþí óôï ýøïõò ôïõ ðñïçãïýìåíïõ 
åéóïäÞìáôïò. Ùóôüóï, èá ðñÝðåé íá áíáöåñèåß üôé ôï ìïíôÝëï áõôü ðáñï-
ìïéÜæåôáé ìå ôï ëåãüìåíï «block model», äçëáäÞ, ìåôÜ áðü ìéá ðåñßïäï 
ðëÞñïõò áðáó÷üëçóçò áêïëïõèåß áðüôïìç áðï÷þñçóç, ÷ùñßò äõíáôüôçôá 
óôáäéáêÞò ìåôÜâáóçò óôç óõíôáîéïäüôçóç. Áõôü óôçí ðñÜîç éóïäõíáìåß 
ìå êáíïíéêÞ óõíôáîéïäüôçóç.

Ελλάδα: Περιορισμένη προσπάθεια μεταρρύθμισης 
του συνταξιοδοτικού συστήματος 

Ôï åëëçíéêü óõíôáîéïäïôéêü óýóôçìá áðïôåëåßôáé  áðü äéÜöïñá óõíôá-
îéïäïôéêÜ êáèåóôþôá ðïõ âáóßæïíôáé êõñßùò óå åðáããåëìáôéêÝò êáôçãïñßåò 
êáé êëÜäïõò ïéêïíïìéêÞò äñáóôçñéüôçôáò. Ôá ãåíéêÜ üñéá óõíôáîéïäüôçóçò 
ïñßæïíôáé óôá 65 ãéá ôïõò Üíäñåò êáé óôá 60 ãéá ôéò ãõíáßêåò, åíþ ãéá üóïõò 
Ý÷ïõí åíôá÷èåß óôçí áðáó÷üëçóç ìåôÜ ôï 1993 ôï üñéï åßíáé 65 åôþí êáé 
ãéá ôá äýï öýëá. Ùóôüóï, Ý÷ïõí åêöñáóèåß áðüøåéò üôé «ç ðïëõðëïêüôçôá 
ôïõ íïìïèåôéêïý ðëáéóßïõ êÜíåé áõôÜ ôá ãåíéêÜ üñéá íá Ý÷ïõí êáôÜ êÜðïéïí 
ôñüðï ìüíï èåùñçôéêÞ óçìáóßá».

Ôï óõíôáîéïäïôéêü óýóôçìá ãåíéêÜ ÷áñáêôçñßæåôáé áðü ìéá óåéñÜ äéáñ-
èñùôéêþí ðñïâëçìÜôùí, ôá ïðïßá åí ìÝñåé ó÷åôßæïíôáé ìå ôï ðñüâëçìá ôçò 
äçìïãñáöéêÞò ãÞñáíóçò, åí ìÝñåé ìå èÝìáôá áíáðïôåëåóìáôéêÞò äéá÷åßñéóçò 
êáé åí ìÝñåé ìå ôçí Ýëëåéøç ó÷åäéáóìïý ìáêñïðñüèåóìçò ðïëéôéêÞò. ÓõíÞèùò 
ôá Üôïìá áðïöáóßæïõí íá óõíôáîéïäïôçèïýí åðéóÞìùò üóï íùñßôåñá ãßíåôáé 
êáé ìåôÜ óõíå÷ßæïõí íá åñãÜæïíôáé Üôõðá, äåäïìÝíïõ ôïõ ðåñéïñéóôéêïý êáé 
áíôéöáôéêïý ÷áñáêôÞñá ôùí ñõèìßóåùí ó÷åôéêÜ ìå ôéò äõíáôüôçôåò åðáíÝíôá-
îçò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò áôüìùí çëéêßáò 55-64 åôþí ðïõ åß÷áí óõíôáîéïäïôçèåß 
ðñïçãïõìÝíùò êáé åðéèõìïýí íá åðáíÝëèïõí óôï åñãáôéêü äõíáìéêü. Ó÷åôéêÜ ìå 
ôçí ðñüùñç áðï÷þñçóç êáé ôï åëÜ÷éóôï üñéï óõíôáîéïäüôçóçò, ç õöéóôÜìåíç 
áóöáëéóôéêÞ íïìïèåóßá ðñïâëÝðåé óôáäéáêÞ áýîçóç óôá üñéá ãéá ìåãÜëåò 
êáôçãïñßåò åñãáæïìÝíùí óå ôïìåßò ìå ÷áìçëüôåñá üñéá çëéêßáò óõíôáîéïäü-
ôçóçò (üðùò óôï äçìüóéï ôïìÝá êáé óå ïñéóìÝíá «åéäéêÜ ôáìåßá»).

Κύπρος: Σταδιακή αύξηση του ορίου συνταξιοδότησης 

Óôçí Êýðñï, ç ðñüêëçóç ôçò ãÞñáíóçò áíôéìåôùðßæåôáé ìÝ÷ñé óÞìåñá 
ôïõëÜ÷éóôïí, ìÝóù ôçò áýîçóçò ôïõ ïñßïõ çëéêßáò ãéá óõíôáîéïäüôçóç. Ç 
äéáôÞñçóç ôùí çëéêéùìÝíùí åñãáæïìÝíùí óôçí áðáó÷üëçóç ðñïâëÝðåôáé 
êõñßùò ìÝóù ôçò óôáäéáêÞò áýîçóçò ôïõ ïñßïõ óõíôáîéïäüôçóçò áðü ôá 63 
óôá 67 Ýôç, åíþ ìÝôñá áðïêëåéóôéêÜ ãéá ôïõò åñãáæüìåíïõò ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò äåí Ý÷ïõí áêüìá ó÷åäéáóèåß.
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Φινλανδία: μεταρρύθμιση του συνταξιοδοτικού συστήματος 
και της πρόωρης αποχώρησης  

Ç ðñüùñç áðï÷þñçóç áðü ôçí åñãáóéáêÞ æùÞ åîáêïëïõèåß íá âñß-
óêåôáé óôá ó÷Ýäéá ôùí ðåñéóóüôåñùí åñãáæüìåíùí óôç Öéíëáíäßá, ôüóï 
ôïõ éäéùôéêïý êáé ôïõ äçìüóéïõ ôïìÝá, ðáñüôé Ý÷åé ðñïùèçèåß ìéá óåéñÜ 
äñáóôçñéïôÞôùí ãéá áëëáãÞ óôÜóåùí êáé åíèÜññõíóç ôçò ìåãáëýôåñçò 
ðáñáìïíÞò óôçí åñãáóßá. Ç ìÝóç çëéêßá óõíôáîéïäüôçóçò Þôáí 59 åôþí, 
ðñéí ôç óõíôáîéïäïôéêÞ ìåôáññýèìéóç. Ôï 2005 ç êõâÝñíçóç ôçò ÷þñáò   
ðñáãìáôïðïßçóå ìéá åêôåôáìÝíç ìåôáññýèìéóç ìå óêïðü íá ðåñéïñéóèåß 
ç ðñüùñç óõíôáîéïäüôçóç êáé íá õðïóôçñé÷èåß, ìÝóù ðáñï÷þí êáé èåóìé-
êþí ñõèìßóåùí, ç åðéìÞêõíóç ôïõ åñãáóéáêïý âßïõ. Ùò ðñïëçðôéêÜ ìÝôñá, 
êáôáñãÞèçêáí êÜðïéåò ìïñöÝò ðñüùñçò óõíôáîéïäüôçóçò êáé áõîÞèçêáí 
ôá üñéá çëéêßáò ãéá ôçí ðñüóâáóç óå ïñéóìÝíåò Üëëåò ìïñöÝò ðñüùñçò 
áðï÷þñçóçò. ÅðéðëÝïí, èåóðßóèçêå ôï åõÝëéêôï üñéï óõíôáîéïäüôçóçò 
ìåôáîý 63 êáé 68 åôþí. Ç åõÝëéêôç óõíôáîéïäüôçóç óõíäõÜæåôáé ìå  ïéêïíï-
ìéêÜ êßíçôñá: åÜí Ýíá Üôïìï óõíå÷ßóåé íá åñãÜæåôáé ìåôÜ ôçí çëéêßá ôùí 63 
åôþí, ç ìåëëïíôéêÞ ðñïóáýîçóç ôçò óýíôáîÞò ôïõ èá åßíáé 4,5% åôçóßùò, 
äçëáäÞ ôñåéò öïñÝò ðåñéóóüôåñï áðü áõôÞ ðïõ åðéêñáôïýóå óôï ðáñåëèüí. 
Åðßóçò, êáèéåñþèçêå ç äõíáôüôçôá óôáäéáêÞò áðï÷þñçóçò ìåôÜ ôá 58 Ýôç, 
üðïõ Ýíá Üôïìï ìðïñåß íá ëáìâÜíåé ìåñéêÞ óýíôáîç êáé íá óõíå÷ßóåé íá 
åñãÜæåôáé. Ç ìåôáññýèìéóç èá åöáñìïóôåß óôáäéáêÜ.

Ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò ìåôáññýèìéóçò ìÝ÷ñé ôþñá åßíáé áñêåôÜ ðåñé-
ïñéóìÝíá, ùóôüóï ç åéóáãùãÞ åõÝëéêôïõ ïñßïõ óõíôáîéïäüôçóçò êáé ç 
ðáñï÷Þ ïéêïíïìéêþí êéíÞôñùí  èåùñïýíôáé èåôéêÜ âÞìáôá êáé áíáìÝíåôáé 
íá åðéäñÜóïõí óçìáíôéêÜ óôçí áðüöáóç ãéá ðáñáìïíÞ óôçí åñãáóßá. Ç 
äõíáôüôçôá óôáäéáêÞò óõíôáîéïäüôçóçò èåùñåßôáé åðßóçò åõíïúêü ìÝôñï, 
ðáñüëï ðïõ õðÜñ÷ïõí éó÷õñéóìïß üôé ç ìåñéêÞ óýíôáîç Ý÷åé áóêÞóåé Ýëîç 
êáé óå «õðåñâïëéêÜ õãéÞ» Üôïìá. Öáßíåôáé ðÜíôùò ãåíéêÜ üôé ôï óýóôçìá 
ðñïóöÝñåé ðåñéóóüôåñåò åðéëïãÝò êáé äéåîüäïõò óå ðåñßðôùóç äõóêïëßáò 
Þ áäõíáìßáò ãéá ðáñáìïíÞ óôçí ðëÞñç áðáó÷üëçóç. 

Ç åìðåéñßá ôçò Öéíëáíäßáò äåß÷íåé üôé ìéá âáóéêÞ ðñïûðüèåóç ãéá ôçí 
áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôùí åéóáãüìåíùí ñõèìßóåùí åßíáé ç êáëÞ óõíåñãáóßá 
óôï ÷þñï åñãáóßáò. Óýìöùíá ìå ôéò åíäåßîåéò, ï ðåñéïñéóìüò ôçò ðñüùñçò 
óõíôáîéïäüôçóçò äåí Ý÷åé áðïäþóåé óå ðåñéðôþóåéò üðïõ ïé óõíèÞêåò 
åñãáóßáò åßíáé äýóêïëåò êáé äåí Ý÷åé åðéôåõ÷èåß óôåíÞ óõíåñãáóßá áíÜìåóá 
óå åñãïäüôåò, åñãáæüìåíïõò êáé óõíäéêáëéóôéêÝò ïñãáíþóåéò. 

Óçìåéþíåôáé ôÝëïò, üôé áðü ôï 2005 óõíôÜîéìïò ÷ñüíïò ðñïóìåôñÜôáé 
êáé êáôÜ ôç äéÜñêåéá ãïíéêþí áäåéþí, üðùò êáé êáôÜ ôç äéÜñêåéá ðáñï÷Þò 
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êïéíùíéêïý åðéäüìáôïò, ãéá ðáñÜäåéãìá, åðßäïìá áíåñãßáò, åêðáßäåõóçò, 
áðïêáôÜóôáóçò, áóèåíåßáò. Åðßóçò, óðïõäÝò ðïõ ïäçãïýí óå áðüêôçóç 
ðôõ÷ßïõ ðñïóìåôñþíôáé áðü 3 Ýùò 5 óõíôÜîéìá ÷ñüíéá.

Παράδειγμα καλής πρακτικής για συνταξιοδοτική  μεταρρύθμιση:   
Ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò óõíôáîéïäïôéêÞò ìåôáññýèìéóçò óôç Öéíëáíäßá 
ãéá ôï ðñþôï ôñßìçíï ôïõ 2005 Ýäåéîáí üôé ôï ðïóïóôü áðáó÷üëçóçò 
ôùí áôüìùí Üíù ôùí 60 åôþí Þôáí óçìáíôéêÜ õøçëüôåñï áðü ôï ðñï-
çãïýìåíï Ýôïò. Ãéá ðáñÜäåéãìá, ìüíï ôï 28% ôùí áôüìùí 62 ÷ñïíþí 
Þôáí óôçí áðáó÷üëçóç ôçí ðåñßïäï Éáíïõáñßïõ – Éïõíßïõ ôï 2004, åíþ 
ôï ðïóïóôü Þôáí ó÷åäüí 35% ôï 2005. ÌÝóù Ýñåõíáò ãéá ôï åõÝëéêôï 
üñéï óõíôáîéïäüôçóçò äéáðéóôþèçêå üôé Ýíáò óôïõò ôÝóóåñéò ìéóèùôïýò 
ôïõ éäéùôéêïý ôïìÝá ðñïôßèåôáé íá óõíå÷ßóåé íá åñãÜæåôáé ìåôÜ ôçí çëéêßá 
ôùí 63 åôþí, ëüãù ôçò åéóáãùãÞò ôïõ åôÞóéïõ ðïóïóôïý ðñïóáýîçóçò 
óôç óýíôáîç áñãüôåñá.

Παράδειγμα καλής πρακτικής για δυνατότητες επαγγελματικής αποκατά-

στασης:  
Óôçí Öéíëáíäßá ç åñãáóßá ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò  åíèáññý-
íåôáé ü÷é ìüíï ìå ôç ìåãáëýôåñç ðñïóáýîçóç ôçò ìåëëïíôéêÞò óýíôáîçò, 
áëëÜ êáé ìå ôçí áíÜðôõîç äõíáôïôÞôùí áðïêáôÜóôáóçò ôçò õãåßáò. Óôçí 
áñ÷Þ ôïõ 2004 åöáñìüóèçêå ï èåóìüò áðïêáôÜóôáóçò ìå óêïðü íá 
ìåéþíåé ôïõò êéíäýíïõò åðéäåßíùóçò ôçò õãåßáò ìÝóù ðñüëçøçò êáé íá 
åíôïðßóåé ôéò áíÜãêåò ãéá áðïêáôÜóôáóÞ ôçò. Ï áðþôåñïò óôü÷ïò ôïõ 
èåóìïý åßíáé íá äçìéïõñãÞóåé äõíáôüôçôåò ãéá ðáñÜôáóç ôçò áðáó÷üëç-
óçò, ïé ïðïßåò ìå ôç óåéñÜ ôïõò èá åðéöÝñïõí ìåëëïíôéêÜ ìåãáëýôåñåò 
óõíôáîéïäïôéêÝò áðïëáâÝò óôá Üôïìá. Ç âáóéêüôåñç ðñïûðüèåóç ãéá ôç 
÷ñÞóç ôïõ èåóìïý åßíáé ç äéÜãíùóç  åíäå÷üìåíçò áðåéëÞò åíüò áôüìïõ 
ðïõ èá ôï ïäçãÞóåé óå óýíôáîç áíáðçñßáò êáé ï åíôïðéóìüò  áíÜãêçò ãéá 
åðáããåëìáôéêÞ áðïêáôÜóôáóç. Ç åðáããåëìáôéêÞ áðïêáôÜóôáóç ìðïñåß 
íá Ý÷åé ôç ìïñöÞ åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý, êáôÜñôéóçò, åðá-
íåêðáßäåõóçò Þ åðáããåëìáôéêÞò õðïóôÞñéîçò, Ýôóé þóôå ôï Üôïìï íá 
óõíå÷ßóåé íá áðáó÷ïëåßôáé Þ íá åðéóôñÝøåé óôçí áðáó÷üëçóç.  
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Μέτρο 2 Περιορισμός άλλων μορφών πρόωρης εξόδου από το 
εργατικό δυναμικό

Ç ìåôáññýèìéóç ôùí óõíôáîéïäïôéêþí óõóôçìÜôùí äåí áðïôåëåß ôï ìïíá-
äéêü ìÝôñï ãéá ôçí ðáñÜôáóç ôïõ åñãÜóéìïõ âßïõ êáé ç áðïôåëåóìáôéêüôçôÜ 
ôçò åíéó÷ýåôáé ìå ôçí åöáñìïãÞ öïñïëïãéêþí ìÝôñùí ãéá åíèÜññõíóç ôçò 
ðáñáìïíÞò óôçí åñãáóßá, êáèþò êáé ìÝôñùí ãéá ðåñéïñéóìü ôùí êïéíùíéêþí 
åðéäïìÜôùí óå ïñéóìÝíåò ÷þñåò. ¼ðùò äéáðéóôþíåôáé áðü ôçí åõñùðáúêÞ 
åìðåéñßá, ïé ìáêñï÷ñüíéåò ðáñï÷Ýò áóèåíåßáò êáé áíáðçñßáò Þ áíåñãßáò 
åíäÝ÷åôáé íá ðñïóöÝñïõí åíáëëáêôéêÝò äéüäïõò ðñïò ìßá ðñüùñç ïõóéáóôéêÜ 
óõíôáîéïäüôçóç, éäßùò üôáí ç ðñüóâáóç óå áõôÝò åßíáé ó÷åôéêÜ åýêïëç. Åðé-
ðëÝïí, ôá öïñïëïãéêÜ êáèåóôþôá ìðïñåß íá áðïôåëÝóïõí áíôéêßíçôñá ãéá ôçí 
ðáñÜôáóç ôïõ åñãáóéáêïý âßïõ, åðçñåÜæïíôáò ôéò áðïäï÷Ýò áðü ôçí åñãáóßá 
óå ó÷Ýóç ìå ôéò áðïäï÷Ýò áðü óýíôáîç. Ãéá ðáñÜäåéãìá, óå ðåñßðôùóç õøç-
ëÞò öïñïëïãéêÞò åðéâÜñõíóçò ôùí áðïäï÷þí áðü åñãáóßá ôá Üôïìá Ý÷ïõí 
ìåãáëýôåñï êßíçôñï íá áðïäå÷èïýí Ýíá éêáíïðïéçôéêü ýøïò óýíôáîçò.

Ôá êïéíùíéêÜ áóöáëéóôéêÜ êáèåóôþôá, üðùò ïé ñõèìßóåéò ãéá ôéò ðáñï-
÷Ýò áóèÝíåéáò êáé áíáðçñßáò, êáèþò êáé ïé ðáñï÷Ýò áíåñãßáò, ìðïñïýí 
íá ëåéôïõñãÞóïõí ùò ðñïóõíôáîéïäïôéêÜ êáèåóôþôá åÜí ç ðñüóâáóç óå 
áõôÜ åßíáé ó÷åôéêÜ åýêïëç. Ç åìðåéñßá ôùí åõñùðáúêþí ÷ùñþí äåß÷íåé üôé 
ùò åíáëëáêôéêÝò ðïëéôéêÝò ãéá ôçí ðñüëçøç êáé ôçí áíôéìåôþðéóç áõôïý 
ôïõ öáéíïìÝíïõ åöáñìüæïíôáé ïé åîÞò: á) ìåßùóç ôïõ ýøïõò ôùí ðáñï÷þí, 
â) ðåñéïäéêüò åðáíÝëåã÷ïò ôéò êáôÜóôáóçò üóïí áöïñÜ ôç ìáêñï÷ñüíéá 
áóèÝíåéá ç áíáðçñßá, ã) äéáôÞñçóç ôçò õðï÷ñÝùóçò ãéá ðñïóðÜèåéá åîåý-
ñåóçò åñãáóßáò óå ðåñßðôùóç áíåñãßáò Þ êáé ôáêôéêÝò óõíåíôåýîåéò êáé 
ðáñï÷Þ óõìâïõëþí, ä) ðñüâëåøç ãéá ðáñï÷Þ ðñüóèåôçò áìïéâÞò (bonus) 
óå ðåñßðôùóç åðáíÝíôáîçò óôçí åñãáóßá, å) äéåýñõíóç ôùí äõíáôïôÞôùí 
ãéá áðáó÷üëçóç óå äéáöïñåôéêÞ åðáããåëìáôéêÞ èÝóç áðü ôçí æçôïýìåíç, 
÷ùñßò êßíäõíï áðþëåéáò ôùí êáôï÷õñùìÝíùí äéêáéùìÜôùí êáé óô) ìåßùóç 
ôçò ðåñéüäïõ ðáñï÷Þò åðéäïìÜôùí.

Μέτρο 2: Πολιτικές και άλλες παρεμβάσεις σε εθνικό επίπεδο

Βουλγαρία: ∆ημιουργία απασχόλησης μέσω 
του Εθνικού Προγράμματος  «Συνταξιοδοτική Υποστήριξη»

Ï Êþäéêáò ÊïéíùíéêÞò ÁóöÜëåéáò ôñïðïðïéÞèçêå ôï 2004, ìå óêïðü 
íá äïèåß ç äõíáôüôçôá óå áíÝñãïõò ðïõ âñßóêïíôáé êïíôÜ óôï üñéï óõíôá-
îéïäüôçóçò íá óõìðëçñþóïõí ôçí áðáéôïýìåíç áóöáëéóôéêÞ ðåñßïäï êáé 
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çëéêßá ãéá èåìåëßùóç äéêáéþìáôïò óõíôáîéïäüôçóçò ìÝóù ÷ñçìáôïäüôçóçò 
èÝóåùí áðáó÷üëçóçò. Óôï ðëáßóéï ôïõ ðñïãñÜììáôïò 3.995 Üôïìá Ý÷ïõí 
õðïâÜëåé âåâáéþóåéò áðü ôéò áñ÷Ýò ôïõ 2005, ðïõ ÷ïñçãÞèçêáí áðü ôç 
Äéåýèõíóç «Ãñáöåßïõ Áðáó÷üëçóçò» ôïõ Åèíéêïý Éäñýìáôïò Êïéíùíéêþí 
Áóöáëßóåùí, ðéóôïðïéþíôáò áíåðáñêåßò ðåñéüäïõò áóöÜëéóçò. Ôï Ýíá 
ôÝôáñôï áðü áõôïýò (951 Üôïìá) âñÞêáí áðáó÷üëçóç êáé äáðáíÞèçêáí 
1.289,942 âïõëãáñéêÜ ëÝâá. Êñßíåôáé üôé ôï ðñüãñáììá Ý÷åé ðñïêáëÝóåé 
áõîçìÝíï åíäéáöÝñïí, äåäïìÝíïõ ôïõ ó÷åôéêÜ ìåãÜëïõ áñéèìïý áôüìùí 
ðïõ åêäÞëùóáí åðéèõìßá ãéá óõììåôï÷Þ. Êñßíåôáé åðßóçò üôé ôï ðñüãñáììá 
Ý÷åé èåôéêÜ ïéêïíïìéêÜ êáé êïéíùíéêÜ áðïôåëÝóìáôá, äßíïíôáò äõíáôüôçôá 
óå åñãïäüôåò íá áðáó÷ïëÞóïõí Ýìðåéñá Üíåñãá Üôïìá êáé ðñïóöÝñïíôáò 
åñãáóßá óå áíÝñãïõò ìåãáëýôåñçò çëéêßáò ìÝ÷ñé ôç èåìåëßùóç óõíôáîéï-
äïôéêïý äéêáéþìáôïò.

Γερμανία: Εγγύηση αποδοχών

Ôï ìÝôñï ãéá ôçí åããýçóç áðïäï÷þí õéïèåôÞèçêå ôï 2003, ðñïêåéìÝ-
íïõ íá áõîçèïýí ôá êßíçôñá ðñïò ôïõò áíÝñãïõò ìåãáëýôåñùí çëéêéþí íá 
áðïäÝ÷ïíôáé êáé ÷áìçëüôåñá áìåéâüìåíåò åñãáóßåò. ÅÜí Ýíáò Üíåñãïò Üíù 
ôùí 50 åôþí áðïäå÷èåß èÝóç åñãáóßáò ìå ÷áìçëüôåñç áìïéâÞ áðü áõôÞ ðïõ 
åß÷å ðñéí ðåñéÝëèåé óå áíåñãßá, åéóðñÜôôåé åðßäïìá åðß ôçò áìïéâÞò ôïõ êáé 
áýîçóç ôùí åéóöïñþí ãéá êïéíùíéêÞ áóöÜëåéá. Ç ðáñï÷Þ ðïõ ðñïóôßèåôáé 
óôçí áìïéâÞ öèÜíåé óôï Þìéóõ ôçò äéáöïñÜò ìåôáîý ôïõ ðñïçãïýìåíïõ 
êáèáñïý åéóïäÞìáôïò êáé ôïõ êáèáñïý åéóïäÞìáôïò óôç íÝá áðáó÷üëçóç. 
Ç áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôïõ ìÝôñïõ äåí ìðïñåß áêüìç íá åêôéìçèåß. Ôï 2004 
ðåñßðïõ 6.500 Üôïìá Ýêáíáí ÷ñÞóç áõôÞò ôçò äõíáôüôçôáò.

Ελλάδα: Προσπάθεια περιορισμού της πρόωρης συνταξιοδότησης 

Ç ôñÝ÷ïõóá áóöáëéóôéêÞ íïìïèåóßá ðñïâëÝðåé óôáäéáêÞ áýîçóç ôùí 
ïñßùí çëéêßáò óõíôáîéïäüôçóçò ãéá ìåãÜëåò êáôçãïñßåò áðáó÷ïëïõìÝíùí 
ðïõ åñãÜæïíôáé óå ôïìåßò ìå ÷áìçëü üñéï óõíôáîéïäüôçóçò (üðùò óôï 
äçìüóéï ôïìÝá êáé ïé áóöáëéóìÝíïé óå ïñéóìÝíá «åéäéêÜ ôáìåßá»).

Φινλανδία: ∆ιατάξεις για διασφάλιση δικαιωμάτων των ανέργων 

Óôç Öéíëáíäßá ç íïìïèåóßá äßíåé Ýìöáóç óôçí áíÜðôõîç ôçò åñãáóéáêÞò 
æùÞò êáé óå áõôü ôï ðëáßóéï ç êáôÜóôáóç ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò 
ðïõ óõíå÷ßæïõí íá åñãÜæïíôáé Ý÷åé âåëôéùèåß óçìáíôéêÜ áðü ôéò ãåíéêÝò 
äéáôÜîåéò ôçò åñãáôéêÞò íïìïèåóßáò êáé áðü ôéò óõëëïãéêÝò óõìâÜóåéò ãéá 
ôéò óõíèÞêåò åñãáóßáò. Ïé Üíåñãïé ìåãáëýôåñùí çëéêéþí åðßóçò ðñïóôáôåý-
ïíôáé ìÝóù ôùí äéáôÜîåùí ãéá ôçí áíåñãßá. Óå ðåñßðôùóç ðïõ åñãáæüìåíïé 
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ìåãáëýôåñçò çëéêßáò ðåñéÝëèïõí óå áíåñãßá, õðÜñ÷åé äéÜôáîç ãéá áíÝñãïõò 
ðïõ äéáóöáëßæåé ôçí ïéêïíïìéêÞ ôïõò êáôÜóôáóç êáôÜ ôç äéÜñêåéá  áíáæÞôç-
óçò åñãáóßáò êáé ôç äõíáôüôçôá âåëôßùóçò ôùí éêáíïôÞôùí ôïõò, þóôå íá 
ìðïñÝóïõí íá åðéóôñÝøïõí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. ÄéÜôáîç ãéá ôéò äçìüóéåò 
õðçñåóßåò áðáó÷üëçóçò ïñßæåé üôé ïé äçìüóéïé öïñåßò áðáó÷üëçóçò ïöåß-
ëïõí íá ðñïóöÝñïõí Þ íá áãïñÜæïõí õðçñåóßåò áðáó÷üëçóçò, åêðáßäåõóçò 
åíçëßêùí êáé Üëëåò õðçñåóßåò åðáããåëìáôéêÞò áíáâÜèìéóçò, üðùò êáé íá 
ðñïùèïýí ôçí Ýíôáîç ôùí áíÝñãùí ìÝóù åðéäïôïýìåíçò áðáó÷üëçóçò.  

Ïé äéáôÜîåéò áõôÝò Ý÷ïõí ôñïðïðïéçèåß êáé áðü ôïí Éïýëéï ôïõ 2005 
åöáñìüæåôáé Ýíá íÝï ó÷Þìá õðïóôÞñéîçò óå ðåñéðôþóåéò áðüëõóçò Þ 
äéáèåóéìüôçôáò. Ôï ó÷Þìá áõôü ðåñéëáìâÜíåé Üäåéá ìåô’ áðïäï÷þí ãéá ôïí 
åñãáæüìåíï ðïõ áíáæçôÜ êáëýôåñç èÝóç åñãáóßáò, áõîçìÝíç åðéêïéíùíßá 
áðü ôçí ðëåõñÜ ôïõ åñãïäüôç, ó÷Ýäéá äñÜóçò ðïõ êáôáñôßæïíôáé áðü êïéíïý 
ìå ôï ðñïóùðéêü êáé ðñïãñÜììáôá áðáó÷üëçóçò ðïõ ó÷åäéÜæïíôáé ìáæß ìå 
ôéò õðçñåóßåò áðáó÷üëçóçò. Ôï äéÜôáãìá ãéá ôçí áðáó÷üëçóç ïñßæåé üôé 
åßíáé áðáñáßôçôï íá ðñïóöÝñåôáé ç äõíáôüôçôá óôï Üôïìï ðïõ áíáæçôÜ 
åñãáóßá íá áðáó÷ïëåßôáé óå åðéäïôïýìåíç èÝóç áðáó÷üëçóçò, ìÝ÷ñé ðïõ 
íá âñåé åñãáóßá Þ èÝóç óðïõäþí. Ç åðéäïôïýìåíç áðáó÷üëçóç ðñïïñßæåôáé 
êõñßùò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç íÝùí, ìáêñï÷ñüíéá áíÝñãùí êáé áôüìùí ìå 
ìåéùìÝíåò åñãáóéáêÝò éêáíüôçôåò. ×ñçóéìïðïéåßôáé êáé ùò åñãáëåßï ãéá ôçí 
ðñüëçøç áðü ìáêñï÷ñüíéá áíåñãßá êáé ãéá åîÜëåéøç ôùí ðåñéöåñåéáêþí 
áíéóïôÞôùí óôçí áíåñãßá. Ôï äéÜôáãìá ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ áðïêáôÜ-
óôáóç ïñßæåé ìÝôñá ìå óêïðü ôçí áýîçóç ôùí äõíáôïôÞôùí áðáó÷üëçóçò 
ôùí äéêáéïý÷ùí åðéäïôïýìåíçò áðáó÷üëçóçò, ôçí ïéêïíïìéêÞ õðïóôÞñéîç 
ìáêñï÷ñüíéá áíÝñãùí êáé ôçí åîáóöÜëéóç ôçò äõíáôüôçôáò óõììåôï÷Þò 
ôïõò óå åêðáßäåõóç êáé Üëëåò äñÜóåéò ãéá ôçí ðñïþèçóÞ ôïõò óôçí áãïñÜ 
åñãáóßáò.

Παράδειγμα καλής πρακτικής για πρόληψη της πρόωρης συνταξιοδότη-

σης μέσω κοινωνικών επιδομάτων:  
Óôç Öéíëáíäßá, ìåôÜ ôç ìåôáññýèìéóç ôùí óõíôÜîåùí ôï 2005, ïé äõíá-
ôüôçôåò åîüäïõ ðñïò ðñüùñç óõíôáîéïäüôçóç ìåéþíïíôáé ìå ôç óôá-
äéáêÞ êáôÜñãçóç ïñéóìÝíùí êáôçãïñéþí óõíôÜîåùí, üðùò ç óýíôáîç 
áíáðçñßáò ãéá üóïõò ãåííÞèçêáí ìåôÜ ôï 1943. Ùóôüóï, ôá Üôïìá ðïõ 
Ý÷ïõí óõìðëçñþóåé ôá 60 Ýôç ìðïñïýí åõêïëüôåñá íá ðÜñïõí óýíôáîç 
áíáðçñßáò. Èá êáôáñãçèåß åðßóçò ç óýíôáîç áíåñãßáò ãéá ôá Üôïìá ðïõ 
Ý÷ïõí ãåííçèåß ìåôÜ ôï 1950, ôá ïðïßá èá õðïóôçñßæïíôáé ìå åðéäüìáôá 
áíåñãßáò êáé ÷ñçìáôïäïôïýìåíç áðáó÷üëçóç. 
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Μέτρο 3 Ρύθμιση της ευελιξίας στην εργασιακή ζωή

Ç Ýëëåéøç åõåëéîßáò óôçí ïñãÜíùóçò ôçò åñãáóßáò, åéäéêüôåñá ãéá ôá 
Üôïìá ìåãáëýôåñçò çëéêßáò, óõæçôåßôáé åðßóçò óôéò ðåñéóóüôåñåò ÷þñåò ùò 
áðïôñåðôéêüò ðáñÜãïíôáò ãéá ôçí ðáñáìïíÞ óôçí áðáó÷üëçóç. Óýìöùíá 
ìå äéÜöïñåò åõñùðáúêÝò ìåëÝôåò,  ÷ñåéÜæåôáé ìåãáëýôåñç åõåëéîßá óôçí 
ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò åéäéêÜ ãéá ôï þñéìï óå çëéêßá ðñïóùðéêü, ìå äéá-
ëåßììáôá, áíáäéïñãÜíùóç ôçò óåéñÜò ôùí êáèçêüíôùí, åðéëïãÞ ôùí ìåèüäùí 
êáé ôùí ðñáêôéêþí óôçí åñãáóßá êáé ðñïóáñìïãÞ ôïõ ñõèìïý åñãáóßáò. 
ÅêôéìÜôáé üôé éäéáßôåñç ðñïóï÷Þ èá ðñÝðåé íá äïèåß óôç äéÜñêåéá ôçò åñãá-
óßáò, ôçí åñãáóßá óå âÜñäéåò êáé ôç íõ÷ôåñéíÞ åñãáóßá, ôç äéá÷åßñéóç ôïõ 
öüñôïõ åñãáóßáò êáé ôçí åõåëéîßá ôïõ ùñáñßïõ åñãáóßáò. Ï åðéìåñéóìüò 
ìéáò åñãáóßáò, ïé Üäåéåò ìå åíáëëáãÞ óôç èÝóç êáé ôá óõóôÞìáôá ìåéùìÝíïõ 
ùñáñßïõ áíáöÝñïíôáé åðßóçò ùò óçìáíôéêïß ôñüðïé ãéá ôç äéáôÞñçóç ôùí 
åñãáóéáêþí éêáíïôÞôùí ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. Ï óôü÷ïò 
ôùí ðñáêôéêþí åõÝëéêôïõ ùñáñßïõ, óýìöùíá ìå Ýñåõíá ôïõ Åõñùðáúêïý 
Ïñãáíéóìïý ãéá ôç Âåëôßùóç ôùí Óõíèçêþí Äéáâßùóçò êáé Åñãáóßáò, åßíáé 
ç áðïôåëåóìáôéêüôåñç ðñïóáñìïãÞ ôùí ùñáñßùí ðñïò ôéò áðáéôÞóåùí ôçò 
åñãáóßáò êáé ç êáëýôåñç óõìöéëßùóç ôçò åñãáóéáêÞò ìå ôçí ïéêïãåíåéáêÞ 
æùÞ. Ôá åõÝëéêôá ùñÜñéá åñãáóßáò óõìâÜëëïõí óôçí êáëýôåñç ïñãÜíùóç 
ôïõ åëåýèåñïõ ÷ñüíïõ, åíþ èá ìðïñïýóáí íá åîõðçñåôÞóïõí êáé åêðáé-
äåõôéêÝò Üäåéåò Þ Üäåéåò ãéá öñïíôßäá ðáéäéþí.  Ç åõåëéîßá ôïõ ùñáñßïõ 
åñãáóßáò åíäÝ÷åôáé íá áðïôåëÝóåé óçìáíôéêü åñãáëåßï ãéá ôç äéáôÞñçóç 
ôùí åñãáæïìÝíùí óôçí áðáó÷üëçóç.

ÅðéöõëÜîåéò ãéá ôçí åéóáãùãÞ ñõèìßóåùí ãéá åõÝëéêôï ùñÜñéï õðÜñ-
÷ïõí ôüóï åê ìÝñïõò ôùí åñãïäïôþí (ð.÷. ìåãáëýôåñï êüóôïò åñãáóßáò, 
ðñïâëÞìáôá ðñáêôéêÞò åöáñìïãÞò, ðñüóèåôç äéïéêçôéêÞ ðñïóðÜèåéá), üóï 
êáé ôùí åñãáæïìÝíùí (ð.÷. áðþëåéá åéóïäÞìáôïò, ðåñéïñéóìüò ôùí äõíáôï-
ôÞôùí ãéá åðáããåëìáôéêÞ åîÝëéîç Þ êáé õðïâÜèìéóç ôçò èÝóçò, íÝïò öüñôïò 
åñãáóßáò ëüãù ïñãáíùôéêþí áëëáãþí). ÁõôÝò ïé åðéöõëÜîåéò ùóôüóï, ìðï-
ñïýí íá ðáñáìåñéóôïýí ìå ðñïóåêôéêü ó÷åäéáóìü êáé åíåñãÞ óõììåôï÷Þ 
ôùí êïéíùíéêþí åôáßñùí êáé ôùí åñãáæïìÝíùí ôüóï óôï ó÷åäéáóìü, üóï êáé 
óôçí åöáñìïãÞ ôùí ðñáêôéêþí, üðùò äåß÷íåé ç åìðåéñßá. ÅðéðëÝïí, ç õðÜñ-
÷ïõóá åìðåéñßá äåß÷íåé åðßóçò, üôé áðü ôçí åéóáãùãÞ ðñáêôéêþí åõÝëéêôïõ 
ùñáñßïõ êáé äéïñãÜíùóçò ôçò åñãáóßáò ãåíéêüôåñá, ðñïêýðôïõí äéÜöïñá 
ðëåïíåêôÞìáôá ôüóï ãéá ôïõò ïñãáíéóìïýò, üóï êáé ãéá ôïõò åñãáæüìåíïõò. 
Ç åõÝëéêôç ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò êáé ôïõ  ùñáñßïõ åíäÝ÷åôáé íá Ý÷åé 
èåôéêÜ áðïôåëÝóìáôá óôçí õãåßá êáé ôçí ðïéüôçôá åñãáóßáò, êáèþò êáé óôçí 
åêôüò åñãáóßáò ðïéüôçôá æùÞò ãéá üëïõò ôïõò åñãáæüìåíïõò, êáé éäéáßôåñá 
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ãéá ôï ìåãáëýôåñï óå çëéêßá ðñïóùðéêü. Áðü ôçí Üðïøç ôïõ ïñãáíéóìïý, 
ç åõÝëéêôç åñãáóßá åíäÝ÷åôáé íá ïäçãÞóåé óôçí êáëýôåñç áîéïðïßçóç ôïõ 
åñãáôéêïý äõíáìéêïý. 

Ìéá êáëÜ ïñãáíùìÝíç êáé áðïäå÷üìåíç êáé áðü ôéò äýï ðëåõñÝò åõÝëé-
êôç ñýèìéóç ôçò åñãáóßáò êáé ôïõ ùñáñßïõ ìðïñåß íá áðïôåëÝóåé óçìáíôéêü 
åñãáëåßï ãéá ôç âåëôßùóç ôùí óõíèçêþí êáé ôçò ðïéüôçôáò æùÞò, éäéáßôåñá 
óå ðåñßðôùóç äýóêïëùí óõíèçêþí,  üðùò ç åñãáóßá óå íõ÷ôåñéíÞ âÜñäéá. 
Ç åìðåéñßá ïñéóìÝíùí ÷ùñþí Þ êáé åðé÷åéñÞóåùí äåß÷íåé üôé ïé ðñáêôéêÝò 
åõÝëéêôçò åñãáóßáò ó÷åôßæïíôáé ìå ÷áìçëüôåñïõò ñõèìïýò ðñüùñçò áðï-
÷þñçóçò êáé ìéêñüôåñï áñéèìü óõíôÜîåùí áíáðçñßáò, åíþ âåëôéþíåôáé êáé 
ç éóïññïðßá ìåôáîý åñãáóéáêÞò êáé ïéêïãåíåéáêÞò æùÞò. ÔÝëïò, ç ñýèìéóç 
åõÝëéêôçò åñãáóßáò äéåõêïëýíåé êáé ôçí åöáñìïãÞ ìÝôñùí ãéá åíßó÷õóç ôçò 
áðáó÷ïëçóéìüôçôáò ôùí åñãáæïìÝíùí, üðùò åßíáé ïé ðñùôïâïõëßåò êáôÜñ-
ôéóçò, ï ðñïãñáììáôéóìüò óôáäéïäñïìßáò êáé ç ìåôáöïñÜ ãíþóåùí.

Μέτρο 3: Πολιτικές και άλλες παρεμβάσεις σε εθνικό επίπεδο

Γερμανία: Προώθηση της ευελιξίας στην εργασιακή ζωή

ÌåñéêÜ áðü ôá ïìïóðïíäéáêÜ ðñïãñÜììáôá óôç Ãåñìáíßá ðåñéëáì-
âÜíïõí ìÝôñá ãéá ôçí åéóáãùãÞ åõÝëéêôùí óõíèçêþí åñãáóßáò. Ãéá ðáñÜ-
äåéãìá, ç Ðñùôïâïõëßá ãéá ìéá ÍÝá Ðïéüôçôá Åñãáóßáò (INQA) ðñïóöÝñåé 
åõñýôáôï öÜóìá äñáóôçñéïôÞôùí ðñïò åðé÷åéñÞóåéò êáé Üôïìá, ìå óôü÷ï 
ôçí ðñïþèçóç ìéáò «íÝáò ðïéüôçôáò ôçò åñãáóßáò» åéäéêÜ ãéá åñãáæüìåíïõò 
ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. ¸íá áðü ôá êýñéá óçìåßá ôïõ ðñïãñÜììáôïò áöïñÜ 
äñáóôçñéüôçôåò ãéá ôçí ðñïþèçóç åõÝëéêôùí óõíèçêþí åñãáóßáò ãéá ôïõò 
ìåãáëýôåñïõò óå çëéêßá åñãáæüìåíïõò.

Παράδειγμα καλής πρακτικής για ευέλικτη ρύθμιση της εργασιακής ζωής:   
Ôï «ÍÝï Ïñãáíùôéêü ÌïíôÝëï Brose» ôçò Åôáéñßáò Brose (ðñïìçèåõôÞò 
óõóôçìÜôùí óôçí ðáãêüóìéá áõôïêéíçôïâéïìç÷áíßá) óôç Ãåñìáíßá Ý÷åé 
óôü÷ï íá åîåôÜóåé ôéò äõíáôüôçôåò ãéá âåëôßùóç ôïõ åñãáóéáêïý ðåñé-
âÜëëïíôïò ìå óêïðü ôçí ðñüëçøç áðü áíåðéèýìçôç ìåôáâïëÞ óôéò èÝóåéò 
åñãáóßáò. Ç åôáéñßá Ý÷åé ó÷åäéÜóåé ôï «ÍÝï Ïñãáíùôéêü ÌïíôÝëï Brose» 
ãéá íá äéáôçñÞóåé ôçí áíôáãùíéóôéêÞ ôçò èÝóç óôçí áãïñÜ êáé ôáõôü÷ñïíá, 
íá áîéïðïéÞóåé üóï ôï äõíáôüí  êáëýôåñá ôï áíèñþðéíï äõíáìéêü ôçò. Ïé 
ðñïêëÞóåéò ðïõ Ýðñåðå íá áíôéìåôùðßóåé ç íÝá ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò, 
ó÷åôßæïíôáé ìå ôéò ìåôáâáëëüìåíåò óõíèÞêåò óôçí áõôïêéíçôïâéïìç÷áíßá 
êáé ôéò óõíå÷þò áõîáíüìåíåò áðáéôÞóåéò ãéá áðüäïóç, êáèþò êáé ìå ôçí 
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áíáìåíüìåíç ãÞñáíóç ôïõ ðñïóùðéêïý. Ïé óôü÷ïé ôïõ «ÍÝïõ Ïñãáíùôéêïý 
ÌïíôÝëïõ Brose» åßíáé, ìÝóù áýîçóçò ôçò åõåëéîßáò ôçò åñãáóßáò êáé áðï-
ôåëåóìáôéêüôåñçò ðñïóáñìïãÞò ôïõ ÷ñüíïõ êáé ôùí êáèçêüíôùí  áíÜëïãá 
ìå ôéò äõíáôüôçôåò êáé áíÜãêåò ôùí åñãáæïìÝíùí, íá äéáôçñÞóåé õøçëÞ 
ôçí ðáñáãùãéêüôçôá êáé ôçí áíôáãùíéóôéêüôçôá ôçò åôáéñßáò, íá áõîÞóåé 
ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò äéá÷åßñéóçò ôçò åñãáóßáò ãéá íá ðáñáìåßíåé ç 
Brose åëêõóôéêÞ ãéá íÝïõò õðáëëÞëïõò êáé ãéá ôïõò åñãáæüìåíïýò ôçò. 

Φινλανδία: Ευελιξία στην εργασιακή ζωή

Óýìöùíá ìå ôç öéíëáíäéêÞ áíôßëçøç, ç ðáñáãùãéêüôçôá ôùí åñãáæï-
ìÝíùí äåí ó÷åôßæåôáé ìå ôçí çëéêßá, áëëÜ êõñßùò ìå ôïí ôñüðï ïñãÜíùóçò 
ôçò åñãáóßáò. Ç  íïìïèåóßá ãéá ôçí åñãáóéáêÞ æùÞ, ôçí êïéíùíéêÞ áóöÜëéóç 
êáé ôéò óõìâÜóåéò åñãáóßáò åßíáé ðñïïäåõôéêÞ. ¸ôóé, ç äéÜôáîç ãéá ôá ùñÜ-
ñéá åñãáóßáò õðïóôçñßæåé åíÝñãåéåò åõÝëéêôçò äéá÷åßñéóçò ôïõ åñãÜóéìïõ 
÷ñüíïõ ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò ãéá íá ìðïñïýí íá áíôáðï-
êñéèïýí óôéò áðáéôÞóåéò ôçò åñãáóßáò. ÓõãêåêñéìÝíá,  ïñßæåé ôç äõíáôüôçôá 
ãéá ìåéùìÝíï ùñÜñéï åñãáóßáò Þ ìåôÜâáóç óå èÝóç ìåñéêÞò áðáó÷üëçóçò, 
åÜí ï åñãáæüìåíïò ôï åðéèõìåß. Ï Íüìïò ãéá ôéò åôÞóéåò Üäåéåò ïñßæåé ôïí 
åëÜ÷éóôï ÷ñüíï áíÜðáõóçò, ï ïðïßïò áõîÜíåôáé ìå ôçí ðÜñïäï ôçò çëé-
êßáò êáé ôá ÷ñüíéá õðçñåóßáò. Ï Íüìïò ãéá åíáëëáêôéêÞ Üäåéá åñãáóßáò 
áðïóêïðåß óôçí ðñïþèçóç ôçò åõÝëéêôçò äéá÷åßñéóçò ôçò åñãáóßáò ìÝóù 
ôçò åéóáãùãÞò ôçò äõíáôüôçôáò ãéá óýíôïìç Üäåéá áðü ôçí åñãáóßá êáé 
áíáðëÞñùóçò ôçò èÝóçò áðü áíÝñãïõò ãéá ôçí ðåñßïäï áõôÞ. Óôá ôÝëç 
Áõãïýóôïõ 2005, óõíïëéêÜ 6.034 Üôïìá åñãÜóôçêáí ùò áíôéêáôáóôÜôåò 
áôüìùí ðïõ åß÷áí Üäåéá ìå åíáëëáãÞ óôç èÝóç åñãáóßáò.

Παράδειγμα καλής πρακτικής για ευέλικτη ρύθμιση της εργασίας:  
Óýìöùíá ìå ôéò ñõèìßóåéò ôïõ åèíéêïý ðñïãñÜììáôïò ãéá ôçí çëéêßá, óôç 
Öéíëáíäßá, ïé áñìüäéïé ãéá ôçí áóöÜëåéá åñãáóßáò ïöåßëïõí íá ðñïóÝ÷ïõí 
éäéáßôåñá ôçí ðïéüôçôá ôçò óýìâáóçò åñãáóßáò êáé ôçí ïñãÜíùóç ôïõ 
ùñáñßïõ ôùí áôüìùí Üíù ôùí 45, üðùò êáé ôçí ðïéüôçôá ôïõ åñãáóéáêïý 
ðåñéâÜëëïíôïò ãåíéêüôåñá êáé íá áîéïðïéïýí ôéò äõíáôüôçôåò áíáäéïñ-
ãÜíùóçò áíÜëïãá ìå ôéò ðñïôéìÞóåéò êáé ôéò áíÜãêåò ôùí åñãáæïìÝíùí. 
Ç áíôßëçøç ðïõ äéÝðåé ôçí åõÝëéêôç áíáäéïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò åßíáé 
üôé, âÜóåé ôùí áíáãêþí ãéá ëüãïõò õãåßáò, åêðáßäåõóçò ê.Ü., ïé åñãá-
æüìåíïé ìåãáëýôåñçò çëéêßáò èá ðñÝðåé íá Ý÷ïõí ðéï åõÝëéêôá êáé ßóùò 
âñá÷ýôåñá ùñÜñéá åñãáóßáò, áí ôï åðéèõìïýí. Ôá Üôïìá ðïõ åñãÜæï-
íôáé óå âÜñäéåò èá ðñÝðåé íá Ý÷ïõí ôç äõíáôüôçôá íá ìåôáöåñèïýí óå 
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çìåñÞóéá åñãáóßá, áí ôï åðéëÝîïõí. Åðßóçò, ðåñéóóüôåñåò äõíáôüôçôåò 
åðéìåñéóìïý ìéáò èÝóçò åñãáóßáò Þ Üäåéá óõíïäåõüìåíç áðü åíáëëáãÞ 
óôç èÝóç èá ðñÝðåé íå ðñïóöÝñïíôáé óôïõò åñãáæüìåíïõò ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò. Ôá áðïôåëÝóìáôá ôùí åõÝëéêôùí ñõèìßóåùí óôçí åñãáóéáêÞ æùÞ 
Ý÷ïõí äåßîåé üôé ïé åíÝñãåéåò ãéá âåëôßùóç ôïõ åñãáóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò, 
êáèþò êáé ïé õðïóôçñéêôéêÝò äñÜóåéò, ðñïëçðôéêÝò Þ äéïñèùôéêÝò, ãéá ôçí 
õãåßá, ôéò éêáíüôçôåò êáé ôéò äåîéüôçôåò ôïõ áôüìïõ, óõíåéóöÝñïõí óôç 
äéáôÞñçóç ôçò åñãáóéáêÞò éêáíüôçôáò ìÝ÷ñé ôç óõíôáîéïäüôçóç ëüãù 
ãÞñáôïò. Õðïãñáììßæåôáé éäéáßôåñá üôé, ç Ýêôáóç êáé ç åðéôõ÷ßá ôùí ñõè-
ìßóåùí ôçò åñãáóßáò ó÷åôßæïíôáé áðüëõôá ìå ôéò áðü êïéíïý áðïäåêôÝò 
óõìâÜóåéò ìåôáîý åñãáæüìåíïõ êáé åñãïäüôç êáé ìå ôçí åõíïúêÞ, öéëéêÞ 
áôìüóöáéñá óôï ÷þñï åñãáóßáò.

 

Άξονας  II Αύξηση των κινήτρων προς επιχειρήσεις και εργοδότες 
για τη διατήρηση της απασχόλησης των εργαζομένων 
μεγαλύτερης ηλικίας

Ç åðéöýëáîç ôùí åñãïäïôþí ùò ðñïò ôçí ðñüóëçøç êáé ôç äéáôÞñçóç 
óôçí åñãáóßá åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò áíôéêáôïðôñßæïõí ïñéóìÝíåò 
ðñïêáôáëÞøåéò êáé äéáêñßóåéò ëüãù çëéêßáò. ÅðïìÝíùò, åêóôñáôåßåò åíçìÝ-
ñùóçò êáé åõáéóèçôïðïßçóçò, ó÷åäéáóìüò ïäçãéþí áëëÜ êáé êáôÜëëçëçò 
íïìïèåóßáò êáôÜ ôùí äéáêñßóåùí áðïôåëïýí áðáñáßôçôåò ðñùôïâïõëßåò ãéá 
ôçí áëëáãÞ ôùí óôåñåïôýðùí êáé óôÜóåùí áðÝíáíôé óôïõò åñãáæüìåíïõò 
ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. Ó÷åôéêÜ ìå ôçí íïìïèåóßá êáôÜ ôùí äéáêñßóåùí, ôï 
Ýíáõóìá Ý÷åé åí ìÝñåé äïèåß ìå ôçí ïäçãßá ôçò ÅÅ ãéá ôçí ßóç ìåôá÷åßñéóç 
óôçí áðáó÷üëçóç áðü ôï 2000 (2000/78/EC). Óýìöùíá ìå ôçí ïäçãßá, ôá 
êñÜôç ìÝëç ôçò ÅÅ êáëïýíôáé íá õéïèåôÞóïõí íïìïèåóßá êáôÜ ôùí äéáêñß-
óåùí ëüãù çëéêßáò ôï áñãüôåñï ìÝ÷ñé ôï 2006, ðáñüëï ðïõ õðÜñ÷åé ìåãÜëç 
äéáêñéôéêÞ åõ÷Ýñåéá óôïí ôñüðï ðñïóáñìïãÞò êáé åöáñìïãÞò, óôçí ðñÜîç, 
ôçò ïäçãßáò óå åèíéêü åðßðåäï.

ÃåíéêÜ, ç íïìïèåóßá êáôÜ ôùí äéáêñßóåùí ëüãù çëéêßáò Ý÷åé ðëåïíå-
êôÞìáôá, áëëÜ êáé ïñéóìÝíá ìåéïíåêôÞìáôá, üðùò Ý÷åé äéáðéóôùèåß áðü 
ôçí õðÜñ÷ïõóá åìðåéñßá. Áðü ôç ìéá ðëåõñÜ, áõîÜíåé ôï êüóôïò áðüëõóçò 
åñãáæüìåíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò, åöüóïí ïé åñãïäüôåò èá ðñÝðåé íá 
óõììïñöùèïýí ìå ôç íïìïèåóßá ãéá ôçí áðáãüñåõóç äéáêñßóåùí, ãåãï-
íüò ðïõ åíäÝ÷åôáé íá ïäçãÞóåé óôç äéáóöÜëéóç ôùí èÝóåùí åñãáóßáò êáé 
ôç ìåãáëýôåñç ðáñáìïíÞ ôùí åñãáæïìÝíùí óôçí åñãáóßá. Áðü ôçí Üëëç 
ðëåõñÜ, áõôü åíäÝ÷åôáé íá áðïôñÝðåé ôïõò åñãïäüôåò íá ðñïóëáìâÜíïõí 
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åñãáæüìåíïõò ìåãáëýôåñçò çëéêßáò, éäéáßôåñá åöüóïí èá åßíáé ðéï äýóêïëï 
íá õðÜñ÷ïõí áðïäåßîåéò ãéá äéáêñßóåéò êáôÜ ôçí ðñüóëçøç áð’ üôé êáôÜ 
ôçí áðüëõóç.

Ùóôüóï, õðÜñ÷ïõí êáé Üëëïé, ðåñéóóüôåñï áíôéêåéìåíéêïß ðáñÜãïíôåò 
ðïõ êáèïñßæïõí ôéò óôÜóåéò ôùí åñãïäïôþí. Óõ÷íÜ, ïé åîùôåñéêÝò óõíèÞêåò 
ôçò áãïñÜò, ïé êëáäéêÝò áëëáãÝò, ïé äçìïãñáöéêïß ðáñÜãïíôåò, ïé åóùôåñé-
êÝò äéïéêçôéêÝò éêáíüôçôåò, ïé áíÜãêåò áíÜðôõîçò óýã÷ñïíùí äåîéïôÞôùí óå 
óõíäõáóìü ìå ôç åðéêñáôïýóá äçìüóéá ðïëéôéêÞ, áëëçëåðéäñïýí êáé åðçñåÜ-
æïõí ôçí ðïëéôéêÞ ôùí åðé÷åéñÞóåùí, ìå áðïôÝëåóìá äýóêïëá íá åíôïðéóèïýí 
óõãêåêñéìÝíïé ðáñÜãïíôåò ìå ó÷åôéêÜ óçìáíôéêüôåñç åðßäñáóç. ¼ðùò äåß÷íåé 
ç åìðåéñßá ðÜíôùò, ïé êõâåñíÞóåéò ðáßæïõí êñßóéìï ñüëï üóïí áöïñÜ óôç 
äçìéïõñãßá êéíÞôñùí ðñïò åñãïäüôåò êáé åðé÷åéñÞóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç  
åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. Ôá êßíçôñá ìðïñåß íá ðåñéëáìâÜíïõí 
ãéá ðáñÜäåéãìá, ðñùôïâïõëßåò Üìåóçò ÷ñçìáôïäüôçóçò Þ åðé÷ïñÞãçóçò 
èÝóåùí åñãáóßáò, ìåßùóç êüóôïõò óå óõíäõáóìü ìå öïñïëïãéêÜ êßíçôñá, 
áõîçìÝíç êñáôéêÞ õðïóôÞñéîç ãéá êáôÜñôéóç êáé êéíçôéêüôçôá, åðéäüôçóç äñá-
óôçñéïôÞôùí äéá÷åßñéóçò ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò óå åðé÷åéñÞóåéò, åéóáãùãÞ 
åõÝëéêôùí, áðïôåëåóìáôéêþí èåóìéêþí ñõèìßóåùí. ¼ëåò áõôÝò ïé åí äõíÜìåé 
ðïëéôéêÝò ÷ñåéÜæåôáé íá åîåôáóèïýí êáé íá óõæçôçèïýí ìå ôïõò êïéíùíéêïýò 
åôáßñïõò, Ýôóé þóôå íá ó÷åäéáóèïýí áðïäåêôÝò áðü üëåò ôéò ðëåõñÝò ëýóåéò 
ãéá ðáñüôñõíóç êáé áëëáãÞ óôÜóåùí ôùí åñãïäïôþí, áëëÜ êáé ôùí ßäéùí ôùí 
åñãáæïìÝíùí ðñïò ôç âåëôßùóç êáé äéáôÞñçóç ôçò áðáó÷üëçóÞò ôïõò.

ÌÝôñï 1 ÁëëáãÞ óôåñåïôýðùí êáé óôÜóåùí. ÕðïóôÞñéîç äñÜóåùí êáôáðïëÝ-

ìçóçò ôùí äéáêñßóåùí êáé äéá÷åßñéóçò ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò óôï 

÷þñï åñãáóßáò 

ÌÝôñï 2 ÕðïóôÞñéîç ôïõ êüóôïõò åñãáóßáò

ÌÝôñï 3 Áýîçóç ôçò äçìüóéáò åíßó÷õóçò ãéá êáôÜñôéóç êáé êéíçôéêüôçôá. 

Âåëôßùóç ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò åñãáóßáò

Μέτρο 1 Αλλαγή στερεότυπων και στάσεων. Υποστήριξη δράσεων 
καταπολέμησης των διακρίσεων και διαχείρισης της ενεργού 
γήρανσης στο χώρο εργασίας     

ÃåíéêÜ, äýï ðñïóåããßóåéò äéáêñßíïíôáé üóïí áöïñÜ ôçí áíôéìåôþðéóç 
ôùí äéáêñßóåùí ëüãù çëéêßáò êáé ôçí áëëáãÞ áñíçôéêþí áíôéëÞøåùí áðÝíáíôé 
óôïõò åñãáæüìåíïõò ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. Ç ðñþôç âáóßæåôáé óôçí åéóáãùãÞ 
êáé åöáñìïãÞ íïìïèåóßáò ãéá áðáãüñåõóç ôùí äéáêñßóåùí ëüãù çëéêßáò. Ç 
Üëëç ðñïóÝããéóç ó÷åôßæåôáé ìå ôçí åèåëïíôéêÞ ðñïóðÜèåéá, ìÝóù äçìüóéùí 
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åêóôñáôåéþí óõóôçìáôéêÞò åíçìÝñùóçò, êáèïäÞãçóçò êáé åõáéóèçôïðïßç-
óçò, ãéá íá áëëÜîïõí ôá óôåñåüôõðá êáé ïé óôÜóåéò áðÝíáíôé óôïõò åñãáæü-
ìåíïõò ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. ÐïëëÝò ÷þñåò ôçò ÅÅ Ý÷ïõí ðñáãìáôïðïéÞóåé 
åõñåßáò êëßìáêáò åêóôñáôåßåò åíçìÝñùóçò ìå êñáôéêÞ ÷ñçìáôïäüôçóç ãéá 
ôçí áíôéìåôþðéóç ôùí ðñïêáôáëÞøåùí ëüãù çëéêßáò óôï ÷þñï åñãáóßáò êáé 
ôç äéÜäïóç êáëþí ðñáêôéêþí äéá÷åßñéóçò ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò.

Ç óõììåôï÷Þ ôùí åñãïäïôþí êáé ôùí óõíäéêÜôùí óôç äéáäéêáóßá åõáé-
óèçôïðïßçóçò ó÷åôéêÜ ìå ôéò åðéðôþóåéò ôùí äçìïãñáöéêþí ìåôáâïëþí óôçí 
áãïñÜ åñãáóßáò öáßíåôáé ãåíéêÜ íá åßíáé éäéáßôåñá óçìáíôéêÞ. Áõôü éó÷ýåé 
éäéáßôåñá ãéá ôïõò åñãïäüôåò ðïõ ðáßæïõí óçìáíôéêü ñüëï óôçí áðïèÜññõí-
óç ôçò ðáñáìïíÞò ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óôçí åñãáóßá, ðåñéïñß-
æïíôáò óõ÷íÜ ôéò äõíáôüôçôåò áðáó÷üëçóçò êáé åðáããåëìáôéêÞò åîÝëéîçò 
ôùí åñãáæïìÝíùí áõôþí. ÊáëÜ ó÷åäéáóìÝíåò åíçìåñùôéêÝò åêóôñáôåßåò ìå 
ôçí åíåñãü åìðëïêÞ ôùí åñãïäïôþí êáé ôùí åêðñïóþðùí ôùí åñãáæïìÝíùí, 
óå óõíäõáóìü ìå êáôÜëëçëç íïìïèåóßá êáôÜ ôùí äéáêñßóåùí ìðïñïýí íá 
âïçèÞóïõí óôçí áëëáãÞ ôùí áíôéëÞøåùí ôüóï ôùí åñãïäïôþí, üóï êáé ôùí 
ßäéùí ôùí åñãáæïìÝíùí.

ÅðéðëÝïí, ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá ç ãÞñáíóç Ý÷åé áíáäåé÷èåß ùò ìéá íÝá 
ðñüêëçóç ãéá ôç äéïßêçóç óôïõò ÷þñïõò åñãáóßáò. Óýìöùíá ìå ôçí Ýñåõíá 
ôïõ Åõñùðáúêïý Ïñãáíéóìïý ãéá ôç Âåëôßùóç ôùí Óõíèçêþí Äéáâßùóçò êáé 
Åñãáóßáò, ç åîáóöÜëéóç ôçò äÝóìåõóçò ôùí áñìïäßùí ãéá ôï áíèñþðéíï 
äõíáìéêü êáé ôùí óôåëå÷þí ìéáò åðé÷åßñçóçò ãåíéêüôåñá, Ý÷åé ðñùôáñ÷éêÞ 
óçìáóßá ãéá ôçí áíÜðôõîç åõíïúêïý êáé õðïóôçñéêôéêïý ðåñéâÜëëïíôïò, 
öéëéêïý áðÝíáíôé óôïõò þñéìïõò åñãáæüìåíïõò, êáèþò êáé ãéá ôçí åðéôõ÷ßá 
êáé ôç âéùóéìüôçôá êÜèå ðñùôïâïõëßáò óå åðßðåäï åðé÷åßñçóçò. Âáóéêü 
æÞôçìá áðïôåëåß ç åêðáßäåõóç êáé ç áðüêôçóç êáôÜëëçëçò ôå÷íïãíùóßáò ôùí 
äéïéêçôéêþí óôåëå÷þí óôá èÝìáôá ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí åíåñãü ãÞñáíóç, 
áëëÜ êáé ç åìðåéñßá êáé éêáíüôçôá íá ó÷åäéÜæïõí êáé íá åöáñìüæïõí óôçí 
ðñÜîç óôñáôçãéêÝò äéá÷åßñéóçò ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò.

Ç äéá÷åßñéóç ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò, ç áíáãíþñéóç äçëáäÞ ôùí ðëå-
ïíåêôçìÜôùí êáé ìåéïíåêôçìÜôùí ôùí áôüìùí áíÜëïãá êáé ìå ôçí çëéêßá, 
êáèþò êáé ç áðïôåëåóìáôéêÞ áîéïðïßçóç áõôþí åðéöÝñåé ïöÝëç ôüóï óôéò 
åðé÷åéñÞóåéò, üóï êáé óôïõò åñãáæïìÝíïõò. Äéá÷ñïíéêÝò ìåëÝôåò Ý÷ïõí äåßîåé 
üôé ç èåôéêÞ áíôßëçøç êáé óôÜóç ôùí ðñïúóôáìÝíùí áðÝíáíôé óôïõò åñãáæü-
ìåíïõò óõìâÜëëåé óçìáíôéêÜ óôç âåëôßùóç ôùí åñãáóéáêþí éêáíïôÞôùí ôùí 
åñãáæïìÝíùí êáé éäéáßôåñá, ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. Ïé äéïéêçôÝò 
èá ðñÝðåé íá áðïêôÞóïõí âáóéêÝò ãíþóåéò ãéá ôç ãÞñáíóç, ôéò ìïñöÝò åêäÞ-
ëùóÞò ôçò, ôéò åíäå÷üìåíåò åðéðôþóåéò óôï ÷þñï åñãáóßáò, êáèþò êáé ãéá 
ôéò ìåèüäïõò äéåõèÝôçóÞò ôçò ãéá íá ìðïñÝóïõí íá õéïèåôÞóïõí êáôÜëëçëç 
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óôÜóç áðÝíáíôé óôïõò ðéï þñéìïõò óå çëéêßá åñãáæüìåíïõò. Ïé äéïéêçôÝò 
èá ðñÝðåé íá ãíùñßæïõí âáóéêÜ ôïõëÜ÷éóôïí äåäïìÝíá ãéá ôç ãÞñáíóç, ãéá 
ðáñÜäåéãìá: ôç óýã÷ñïíç áíôßëçøç ãéá ôéò åñãáóéáêÝò éêáíüôçôåò êáé ôïõò 
ðáñÜãïíôåò ðïõ ôçí åðçñåÜæïõí, ôç ó÷Ýóç ìåôáîý åñãáóéáêþí éêáíïôÞ-
ôùí êáé ïéêïíïìéêþí áðïôåëåóìÜôùí ãéá ôçí åðé÷åßñçóç, ôç ó÷Ýóç ìåôáîý 
ãÞñáíóçò êáé ðáñáãùãéêüôçôáò, ôç ó÷Ýóç ìåôáîý ãÞñáíóçò êáé õãåßáò, ôç 
ó÷Ýóç ìåôáîý ãÞñáíóçò êáé ëåéôïõñãéêþí éêáíïôÞôùí, ôïõò ðáñÜãïíôåò ðïõ 
åðçñåÜæïõí ôç ãÞñáíóç êáé ôç ìÜèçóç, ôéò áñ÷Ýò äéá÷åßñéóçò ôçò ãÞñáíóçò 
óôçí ðñÜîç, üðùò êáé ôéò õðÜñ÷ïõóåò ðñïêáôáëÞøåéò áðÝíáíôé óôçí çëéêßáò 
êáé ôçí ðñüëçøç ôùí äéáêñßóåùí ëüãù çëéêßáò.

Μέτρο 1: Πολιτικές και άλλες παρεμβάσεις σε εθνικό επίπεδο

Γερμανία: Παρεμβάσεις για αλλαγή στερεότυπων 
και υποστήριξη επιχειρήσεων

Ç Åêóôñáôåßá INQA: 30, 40, 50 êáé Üíù – Åñãáóôåßôå ìå õãåßá (áðü ôï 
2002) Ý÷åé óôü÷ï íá õðïóôçñßîåé ôéò åðé÷åéñÞóåéò íá ðñïåôïéìáóôïýí ãéá ôéò 
äçìïãñáöéêÝò áëëáãÝò. Ç ðñùôïâïõëßá áõôÞ ðñïóöÝñåé ìéá ðëáôöüñìá 
áíôáëëáãÞò ðëçñïöïñéþí ãéá åðé÷åéñÞóåéò, ïñãáíéóìïýò êáé Üëëïõò ðáñÜ-
ãïíôåò ó÷åôéêÜ ìå ôç âåëôßùóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò ôùí åñãáæüìåíùí 
ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. Ìå óýíèçìá «30, 40, 50 êáé ðÜíù – Åñãáóôåßôå ìå 
õãåßá» ìÝóù ôçò åêóôñáôåßáò äçìïóéåýèçêå åíçìåñùôéêü öõëëÜäéï ðïõ 
áíáðôýóóåé äéåîïäéêÜ ôï èÝìá êáé ðñïóöÝñåé ðïëõÜñéèìá ðáñáäåßãìáôá 
ãéá åöáñìïãÞ êáôÜëëçëùí ðïëéôéêþí óôçí ðñÜîç.

Ôï 2002 ç Óõíïìïóðïíäßá Åñãïäïôéêþí Åíþóåùí äçìïóßåõóå ôéò Ïäç-
ãßåò ðñïò åñãïäüôåò («Åðéôõ÷ßá ìå ôïõò ìåãáëýôåñïõò óå çëéêßá åñãáæüìå-
íïõò – óôñáôçãéêÝò êáé ðáñáäåßãìáôá ãéá åíäïåðé÷åéñçóéáêÞ ðñáêôéêÞ»), ïé 
ïðïßåò ðáñïõóéÜæïõí åðé÷åéñÞìáôá êáé ðñïôÜóåéò ãéá áðïôåëåóìáôéêÞ Ýíôáîç 
ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óôçí áðáó÷üëçóç. ¸ìöáóç äßíåôáé óôçí 
åõáéóèçôïðïßçóç ôùí åñãïäïôþí ãéá ôá ðëåïíåêôÞìáôá áðü ôçí ðñüóëçøç 
áôüìùí ìåãáëýôåñùí çëéêéþí. ÅðéðëÝïí, ðñïôåßíïíôáé ìÝôñá ãéá ñýèìéóç 
åõÝëéêôïõ ùñáñßïõ, ãéá êáôÜñôéóç, ãéá ðñïáãùãÞ ôçò õãåßáò, ãéá ïìáäéêÞ 
åñãáóßá ìåôáîý ôùí ãåíåþí, êáèþò êáé ãéá êõêëéêÞ åñãáóßá.

Ôï Ýñãï ôçò Âáõáñßáò Êõñéáñ÷åßóôå óôï ìÝëëïí ìå ôçí åìðåéñßá – 
áíôáãùíéóôéêïß ìå åñãáæüìåíïõò ìåãáëýôåñçò çëéêßáò (áðü ôï 2005) ðñï-
ùèÞèçêå áðü ôï Ïìïóðïíäéáêü Õðïõñãåßï Ïéêïíïìßáò êáé Åñãáóßáò êáé 
÷ñçìáôïäïôÞèçêå áðü ôçí ÅÅ. Õëïðïéåßôáé áðü ôï «Éíóôéôïýôï Åñåõíþí ãéá 
Åíäïåðé÷åéñçóéáêÞ ÊáôÜñôéóç» óôç ÍõñåìâÝñãç êáé Ý÷åé óôü÷ï íá åíéó÷ýóåé 
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ôéò âáõáñéêÝò åðé÷åéñÞóåéò óôçí áíÜðôõîç êáé åöáñìïãÞ ðïëéôéêþí ãéá ôï 
ðñïóùðéêü êáé ôçí åñãáóßá, ïé ïðïßåò èá äéáóöáëßæïõí ôçí ðáñáãùãéêüôçôá 
êáé ôçí áíôáãùíéóôéêüôçôá, ðáñÜ ôç ãÞñáíóç ôïõ ðñïóùðéêïý. Åöüóïí ïé 
ðñïêëÞóåéò åîáêïëïõèïýí íá ìçí ãßíïíôáé åðáñêþò áíôéëçðôÝò óå ðïëëÝò 
åðé÷åéñÞóåéò, êõñßùò ìåóáßïõ ìåãÝèïõò, åôÝèçóáí ïñéóìÝíïé âáóéêïß óôü÷ïé, 
üðùò: åõáéóèçôïðïßçóç ôùí åðé÷åéñÞóåùí ãéá ôï èÝìá, áíÜäåéîç ôïõ ïöÝëïõò 
áðü ìéá ðïëéôéêÞ ðñïóáíáôïëéóìÝíç ðñïò ôçí åíåñãü ãÞñáíóç êáé ðåñéãñáöÞ 
ðéèáíþí ðñïóåããßóåùí, ðáñïõóßáóç ðáñáäåéãìÜôùí âÝëôéóôçò ðñáêôéêÞò. 

Παράδειγμα καλής πρακτικής για διαχείριση της ανάπτυξης προσωπικού 

με βάση την ηλικία:  
Ôï Ýñãï «Åëðßäá ãéá ôçí ìåãáëýôåñç çëéêßá – åîáôïìéêåõìÝíç óõì-
âïõëåõôéêÞ ãéá ôç äéáôÞñçóç éêáíïôÞôùí óôéò õðçñåóßåò öñïíôßäáò» 
åßíáé Ýíá áðü ôá ôÝóóåñá Ýñãá ôçò äÝêáôçò åêóôñáôåßáò Innopunkt óôï 
Âñáíäåìâïýñãï óôç Ãåñìáíßá. Áðåõèýíåôáé óõãêåêñéìÝíá, óå åñãá-
æüìåíïõò ìåãáëýôåñçò çëéêßáò, óôåëÝ÷ç êáé ãõíáßêåò óå ìéêñïìåóáßåò 
åðé÷åéñÞóåéò ðïõ áðáó÷ïëïýíôáé óå õðçñåóßåò õãåßáò – ðñüíïéáò. Óôéò 
åðé÷åéñÞóåéò ðñïóöÝñïíôáé, ìå ÷áìçëü êüóôïò, óõìâïõëåõôéêÝò õðçñå-
óßåò, ðñïãñÜììáôá áíÜðôõîçò ôõðéêþí ðñïóüíôùí êáé ðñáêôéêÞ êáèï-
äÞãçóç ìå óôü÷ï ôçí åîÝëéîç ôïõ ðñïóùðéêïý. Áñ÷éêÜ, 70 ïñãáíéóìïß 
åãêáôåóôçìÝíïé óôï Âñáíäåìâïýñãï åõáéóèçôïðïéÞèçêáí ãéá èÝìáôá 
áíÜðôõîçò ðñïóùðéêïý ìåãáëýôåñùí çëéêéþí. Êáôüðéí áíáðôý÷èçêáí 
åîåéäéêåõìÝíá ó÷Ýäéá óå óõíåñãáóßá ìå äÝêá ìéêñïìåóáßåò åðé÷åéñÞóåéò, 
ôá ïðïßá áñãüôåñá äïêéìÜóôçêáí êáé áîéïëïãÞèçêáí.

Παράδειγμα καλής πρακτικής για ευαισθητοποίηση των πολιτών:  
Ôï Ýñãï «ÐåíÞíôá êáé Üíù – óýìöùíï áðáó÷üëçóçò ôïõ erlangen 
– äßêôõï êáéíïôïìßáò ãéá ôçí Ýíôáîç ôùí áíÝñãùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò 
óôçí áãïñÜ åñãáóßáò» áíáðôý÷èçêå ùò ìÝñïò ôçò åèíéêÞò ðñùôïâïõëßáò 
«ÐñïïðôéêÞ 50 êáé Üíù – Óýìöùíá áðáó÷üëçóçò ãéá Üôïìá ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò óôéò ðåñéöÝñåéåò» óôç Ãåñìáíßá áðü ôï Äçìüóéï Éíóôéôïýôï ãéá ôçí 
Ðñïþèçóç ôçò Áðáó÷üëçóçò êáé ôçò ÊáôÜñôéóçò óôï Erlangen. ÏñéóìÝíïé 
áðü ôïõò êýñéïõò óôü÷ïõò ôïõ äéêôýïõ åßíáé: åõáéóèçôïðïßçóç ôçò êïéíÞò 
ãíþìçò áðÝíáíôé óôá Üôïìá ìåãáëýôåñçò çëéêßáò ðïõ áíáæçôïýí åñãáóßá, 
Üóêçóç åðéññïÞò ãéá ôç äéáìüñöùóç èåôéêþí áðüøåùí, ðñïþèçóç ôçò 
áðáó÷üëçóçò ãéá ôá Üôïìá ðïõ áíáæçôïýí åñãáóßá, áýîçóç ôùí ðñï-
èÝóåùí ôùí åðé÷åéñÞóåùí íá ðñïóëáìâÜíïõí Üíåñãïõò ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò ìÝóù, ãéá ðáñÜäåéãìá, ïéêïíïìéêþí êéíÞôñùí êáé íÝùí åñãáëåßùí 
Ýíôáîçò, áíÜðôõîç êáéíïôüìùí ôñüðùí Ýíôáîçò.
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Ελλάδα: Περιορισμένες προσπάθειες για τη μείωση 
των διακρίσεων λόγω ηλικίας

Óýìöùíá ìå ôï Üñèñï 5 ôïõ ÓõíôÜãìáôïò, ïé óõíôáîéïý÷ïé Ý÷ïõí ôï 
äéêáßùìá íá åñãÜæïíôáé, óôçí ðñÜîç ùóôüóï, ôï äéêáßùìá áõôü åîáñôÜôáé 
áðü ôïõò êáíïíéóìïýò ôùí áóöáëéóôéêþí ôáìåßùí. ÏñéóìÝíá áóöáëéóôéêÜ 
ôáìåßá åðéâÜëëïõí ðåñéïñéóìïýò óôçí áðáó÷üëçóç ôùí óõíôáîéïý÷ùí êáé 
åðïìÝíùò, ç ðëåéïíüôçôá üóùí Ý÷ïõí óõíôáîéïäïôçèåß ðñüùñá áðáó÷ïëïý-
íôáé óôçí Üôõðç ïéêïíïìßá. Óôéò óõëëïãéêÝò äéáðñáãìáôåýóåéò ïñéóìÝíåò 
óõíáöåßò ðñùôïâïõëßåò ðïõ õðÜñ÷ïõí, ðåñéïñßæïíôáé óå åèíéêü åðßðåäï. 
Ïé ðáñåìâÜóåéò ìç íïìïèåôéêÞò öýóåùò åßíáé áðïóðáóìáôéêÝò, ðåñéïñé-
óìÝíåò êáé ãåíéêÜ, äåí áðïôÝëåóáí ôìÞìá ìéáò ïëïêëçñùìÝíçò ðïëéôéêÞò 
ðáñÝìâáóçò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. 

Φινλανδία: Αναγνώριση και πρόληψη των διακρίσεων λόγω ηλικίας

Óôç öéíëáíäéêÞ åñãáóéáêÞ æùÞ åîáêïëïõèïýí íá õðÜñ÷ïõí áñíçôéêÝò 
áíôéëÞøåéò áíáöïñéêÜ ìå ôá ìåãáëýôåñá óå çëéêßá Üôïìá. ¢ìåóåò äéáêñßóåéò 
ëüãù çëéêßáò äåí äéáôõðþíïíôáé ìÝóù óôáôéóôéêþí äåäïìÝíùí, ùóôüóï, 
ïé óôáôéóôéêÝò äåß÷íïõí üôé õðÜñ÷ïõí äéáêñßóåéò ëüãù çëéêßáò óå âÜñïò 
ôùí ãõíáéêþí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò, óõãêñéôéêÜ ìå ôïõò Üíäñåò. Äéáêñßóåéò 
ëüãù çëéêßáò ìðïñåß íá äéáöáßíïíôáé ãéá ðáñÜäåéãìá, óôéò ðñïóëÞøåéò, óôéò 
äõíáôüôçôåò åêðáßäåõóçò, óôéò ðñïáãùãÝò. 

Óôï ðëáßóéï ôïõ Åèíéêïý ðñïãñÜììáôïò ãéá ôçí åñãáóéáêÞ æùÞ îåêß-
íçóáí óõíïëéêÜ 278 Ýñãá óôá ôÝëç ôïõ 1998. Ôá Ýñãá Þôáí åßôå ìéêñÞò 
êëßìáêáò äéåñåõíÞóåéò êáé áíáëýóåéò ãéá ÷áñôïãñÜöçóç ôùí áíáãêþí ôçò 
åñãáóéáêÞò êïéíüôçôáò, åßôå ïëïêëçñùìÝíá áíáðôõîéáêÜ ó÷Ýäéá. Âéïìç÷á-
íéêÝò êáé êáôáóêåõáóôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò êáé ïé äÞìïé Þôáí ïé ðéï Ýíèåñìïé 
óõììåôÝ÷ïíôåò óå áõôÜ ôá Ýñãá. Ðåñßðïõ ôï Ýíá ôÝôáñôï ôùí Ýñãùí áðï-
óêïðïýóå óôç ðñïþèçóç ôçò äéá÷åßñéóçò åíåñãïý ãÞñáíóçò êáé ôçí áëëáãÞ 
óôÜóåùí óôïí ÷þñï åñãáóßáò, óôçí åíßó÷õóç ôùí åñãáóéáêþí éêáíïôÞôùí 
êáé óôç âåëôßùóç ôïõ åñãáóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò êáé ôç èÝóç óå áõôü ôùí 
åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. ÏñéóìÝíá ðáñáäåßãìáôá Ýñãùí ìå óôü÷ï 
ôçí áëëáãÞ áíôéëÞøåùí  êáé ôçí áíÜðôõîç äñáóôçñéïôÞôùí äéá÷åßñéóçò ôçò 
ãÞñáíóçò åßíáé ôá åîÞò:
� Ç Fundia Wire Å.Ð.Å. ðñáãìáôïðïßçóå Ýñåõíá óôï åñãïóôÜóéï ÷áëõ-

âïõñãßáò óôï Koverhar êáé óôï åñãïóôÜóéï ôïõ Taali ãéá ôéò áíáðôõîéá-
êÝò áíÜãêåò ôùí åðé÷åéñÞóåùí êáé ãéá ôçí åôïéìüôçôá ôïõ ïñãáíéóìïý íá 
ðñï÷ùñÞóåé óå íÝá  äéáäéêáóßá äéá÷åßñéóçò ôçò åñãáóßáò êáé ïìáäéêÞò 
ðñïóÝããéóçò, üðïõ éäéáßôåñç Ýìöáóç äüèçêå óôéò äéáöïñåôéêÝò áíÜãêåò 
ôùí áôüìùí áíÜëïãá ìå ôçí çëéêßá.
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� Ï äÞìïò ôçò Hämeenlinna õëïðïßçóå Ýñãï ìå ôßôëï «Ïé óçìáíôéêïß 
áíèñþðéíïé ðüñïé», ðïõ áðåõèõíüôáí óå üëï ôï ðñïóùðéêü ôçò ðüëçò 
ìå óôü÷ï ôç âåëôßùóç ôçò äéá÷åßñéóçò ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò óå ÷þñïõò 
åñãáóßáò êáé ôçí áíáâÜèìéóç ôùí äåîéïôÞôùí ôïõ ðñïóùðéêïý.

� Ï äÞìïò ôçò Jyväskylä õëïðïßçóå áíáðôõîéáêü Ýñãï óôç äéåýèõíóç 
åêðáßäåõóçò ôïõ äÞìïõ êáé óôï ðñïóùðéêü ôçò äéåýèõíóçò êïéíùíéêþí 
õðïèÝóåùí êáé õãåßáò ôùí õðçñåóéþí ôñïößìùí. Ìåôáîý Üëëùí, ôï 
Ýñãï áðïóêïðïýóå êáé óôçí õðïóôÞñéîç äñáóôçñéïôÞôùí äéá÷åßñéóçò 
ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò.

� Ïé äÞìïé Kouvola, Kuusankoski êáé Anjalankoski êáé ïé äÞìïé Elimäki 
êáé Iitti ðñáãìáôïðïßçóáí âáóéêÞ áíÜëõóç, ÷áñôïãñáöþíôáò ôá ðñï-
âëÞìáôá êáé ôéò áíáðôõîéáêÝò áíÜãêåò óå ó÷Ýóç ìå ôç äéá÷åßñéóç ôùí 
éêáíïôÞôùí êáé äåîéïôÞôùí ôïõ ðñïóùðéêïý óôéò õðçñåóßåò ôñïößìùí. 
Ï óôü÷ïò Þôáí ìÝóù ôïõ Ýñãïõ, íá áíáðôõ÷èåß ç åðßâëåøç ôçò åñãá-
óßáò ìå ôç ìïñöÞ ðñáêôéêÞò êáèïäÞãçóçò êáé ç õéïèÝôçóç ïìáäéêÞò 
êáé ìåèïäéêÞò åñãáóßáò. Ç ãÞñáíóç ôïõ ðñïóùðéêïý êáé ïé ìåéùìÝíåò 
åñãáóéáêÝò éêáíüôçôåò áíôéìåôùðßóèçêáí ãéá ðáñÜäåéãìá, ìÝóù ôçò 
áíÜðôõîçò åñãáóéáêþí äéáäéêáóéþí ãéá ìåßùóç ôïõ öüñôïõ åñãáóßáò 
êáé åíßó÷õóç ôùí äåîéïôÞôùí ôïõ ðñïóùðéêïý.

� Ï äÞìïò ôïõ Tampere õëïðïßçóå Ýñãï ìå óôü÷ï ôïí åðáíáðñïóäé-
ïñéóìü êáèçêüíôùí êáé ôçí áíÜðôõîç ïìáäéêÞò åñãáóßáò. ¸ìöáóç 
äüèçêå åðßóçò óôç äéá÷åßñéóç ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò êáé óôçí áíÜðôõîç 
äñÜóåùí ãéá ôç äéáôÞñçóç ôùí åñãáóéáêþí éêáíïôÞôùí êáé ôçí Ýíáñîç 
óõìðëçñùìáôéêÞò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò.

� Ï äÞìïò ôçò Vaasa ðñáãìáôïðïßçóå Ýíá áíáðôõîéáêü Ýñãï ãéá ôéò 
õðçñåóßåò åóôßáóçò óôç äéåýèõíóç êïéíùíéêþí õðïèÝóåùí, üðïõ äçìé-
ïõñãÞèçêå äßêôõï äñÜóçò ãéá ôçí õðïóôÞñéîç ôçò áõôï-êáèïäÞãçóçò 
óôïõò ÷þñïõò åñãáóßáò êáé ôçí áíÜðôõîç ôçò ïìáäéêÞò åñãáóßáò. Ôï 
Ýñãï åðéêåíôñþèçêå åðßóçò óôç äéá÷åßñéóç ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò, 
äçìéïõñãþíôáò äõíáôüôçôåò ãéá êõêëéêÞ åñãáóßá.
 
ÅðéðëÝïí, óôéò áñ÷Ýò ôïõ 2000 îåêßíçóå ðñüãñáììá ãéá ôç äéá÷åßñéóç 

ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò ùò äåýôåñï êñáôéêü Ýñãï ìå óôü÷ï ôçí ðñïþèçóç 
ôùí åñãáóéáêþí éêáíïôÞôùí êáé ôç äéáôÞñçóç ôçò åõçìåñßáò óôçí åñãáóßá. 
Ôï Õðïõñãåßï Åñãáóßáò êáé ôï Õðïõñãåßï Êïéíùíéêþí ÕðïèÝóåùí êáé Õãåßáò 
õëïðïßçóáí ôï ðñüãñáììá óå óõíåñãáóßá ìå åñãïäïôéêÝò êáé åñãáôéêÝò 
åíþóåéò. Óõììåôåß÷áí åðßóçò åðé÷åéñçìáôßåò, ðáñáãùãïß ôïõ áãñïôéêïý 
ôïìÝá, áèëçôéêÝò åíþóåéò êáé ç åêêëçóßá. Óôï ðëáßóéï ôïõ ðñïãñÜììáôïò 
äñïìïëïãÞèçêáí 173 ó÷Ýäéá ìå ôç óõììåôï÷Þ äÞìùí, éäñõìÜôùí êáé åêðñï-
óþðùí ôùí õðçñåóéþí êáé ôçò âéïìç÷áíßáò.
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Áêüìá, óôï ðëáßóéï ôïõ Åèíéêïý ÐñïãñÜììáôïò ãéá ôçí Çëéêßá, ôï 
Õðïõñãåßï Êïéíùíéêþí ÕðïèÝóåùí êáé Õãåßáò îåêßíçóå åêðáéäåõôéêü Ýñãï 
ìå ôßôëï «Ïé  äéáöïñåôéêÝò çëéêßåò ùò ðñüêëçóç ãéá ôç äéïßêçóç» Þ «Äéá-
÷åßñéóç ôçò ãÞñáíóçò». Ôï Öéíëáíäéêü Éíóôéôïýôï ÅðáããåëìáôéêÞò Õãåßáò 
Þôáí õðåýèõíï ãéá ôç äéåîáãùãÞ ôïõ Ýñãïõ. Ï óôü÷ïò ôïõ Ýñãïõ Þôáí ç 
õðïóôÞñéîç äéÜöïñùí ïñãáíéóìþí ãéá ôçí áíÜðôõîç äñÜóåùí äéá÷åßñéóçò 
ôçò ãÞñáíóçò, þóôå íá ðñïùèçèåß ç áíÜðôõîç ôùí ßäéùí ôùí ïñãáíéóìþí, 
ïé åñãáóéáêÝò éêáíüôçôåò êáé ç áðáó÷ïëçóéìüôçôá ôùí åñãáæüìåíùí ìåãá-
ëýôåñçò çëéêßáò.

¢ëëï óçìáíôéêü Åèíéêü Ðñüãñáììá åßíáé ôï Ðñüãñáììá ÂÝôï, ðïõ õëï-
ðïéåßôáé áðü ôï Õðïõñãåßï Êïéíùíéêþí ÕðïèÝóåùí êáé Õãåßáò, ùò óõíÝ÷åéá 
ðñïçãïýìåíùí Ýñãùí ìå óôü÷ï ôçí áíÜðôõîç ôçò öéíëáíäéêÞò åñãáóéáêÞò 
æùÞò.  Ï óôü÷ïò ôïõ Ýñãïõ åßíáé íá äéáôçñÞóåé êáé íá ðñïáãÜãåé ôçí åëêõ-
óôéêüôçôá ôçò åñãáóßáò êáé ôçò åñãáóéáêÞò æùÞò. Óôï Ýñãï óõììåôÝ÷ïõí 
åðßóçò öïñåßò áðáó÷üëçóçò êáé åíþóåéò åðé÷åéñçìáôéþí, ôï Õðïõñãåßï 
Åñãáóßáò, ôï Õðïõñãåßï Åìðïñßïõ êáé Âéïìç÷áíßáò êáé ôï Öéíëáíäéêü Éíóôé-
ôïýôï ÅðáããåëìáôéêÞò Õãåßáò. Ôï ðñüãñáììá äñÜóçò õëïðïéåßôáé ôçí ðåñß-
ïäï 2003 – 2007 êáé åðéêåíôñþíåôáé óôç äéá÷åßñéóç ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò 
êáé óôçí ðáñÜôáóç ôïõ åñãÜóéìïõ âßïõ. Ôï 2004 îåêßíçóáí 13 ó÷Ýäéá ìå 
÷ñçìáôïäüôçóç áðü ôï Ðñüãñáììá ÂÝôï.

 Παράδειγμα καλής πρακτικής για δημόσια εκστρατεία ενημέρωσης:  
Ôï ¸ñãï Äéá÷åßñéóç ôçò Åíåñãïý ÃÞñáíóçò óôç Öéíëáíäßá, ìÝóù 
êáôÜëëçëùí åêðáéäåõôéêþí åñãáëåßùí, åß÷å ðïëëáðëïýò óôü÷ïõò: ôç 
äéÜ÷õóç ðëçñïöïñéþí ãéá èÝìáôá ãÞñáíóçò óôïõò õðåýèõíïõò ãéá 
ôç ëÞøç áðïöÜóåùí, ôçí áëëáãÞ áíôéëÞøåùí êáé ðñáêôéêþí ãéá ôçí 
ðñïþèçóç ôçò áðáó÷üëçóçò ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò, 
ôç äéÜ âßïõ ìÜèçóç êáé ôç óõíåñãáóßá ìåôáîý ôùí ãåíåþí, ôçí áýîçóç 
ôùí éêáíïôÞôùí ôçò äéïßêçóçò óôïõò ÷þñïõò åñãáóßáò, êáèþò êáé ôçí 
åíçìÝñùóç óôï èÝìá ôçò ãÞñáíóçò óå êåíôñéêÜ èåóìéêÜ üñãáíá, äçìé-
ïõñãþíôáò ôå÷íïãíùóßá ãéá ôç äéá÷åßñéóç ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò. Ôï 
åêðáéäåõôéêü Ýñãï ãéá ôç äéá÷åßñéóç ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò åðéäßùîå 
áõôïýò ôïõò óôü÷ïõò, áöåíüò ïñãáíþíïíôáò åêðáßäåõóç ãéá ðñïúóôá-
ìÝíïõò êáé áñìüäéïõò ãéá èÝìáôá ó÷åôéêÜ ìå ôï áíèñþðéíï äõíáìéêü 
êáé áöåôÝñïõ, ðáñÜãïíôáò åêðáéäåõôéêü õëéêü.
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Μέτρο 2 Υποστήριξη του κόστους εργασίας

Óå üëåò ôéò ÷þñåò ôï ýøïò ôùí áðïäï÷þí áðü åñãáóßá ó÷åôßæåôáé óå 
ðïëý ìåãÜëï âáèìü ìå ôçí çëéêßá êáé áõôü áðïèáññýíåé óõ÷íÜ ôïõò åñãï-
äüôåò íá ðñïóëáìâÜíïõí Þ íá äéáôçñïýí ìåãáëýôåñá óå çëéêßá Üôïìá óôçí 
åñãáóßá, êñßíïíôáò üôé ôï êüóôïò åñãáóßáò õðåñâáßíåé ôçí ðáñáãùãéêüôçôÜ 
ôïõò. Óôéò ðåñéóóüôåñåò ÷þñåò Ý÷ïõí õéïèåôçèåß ðñáêôéêÝò åðéäüôçóçò 
ôùí ìéóèþí Þ ìåãáëýôåñç åõåëéîßá üóïí áöïñÜ óôïí ôñüðï äéáìüñöùóçò 
ôùí ìéóèþí ìå óêïðü íá ìåéùèåß ôï êüóôïò åñãáóßáò ôùí åñãáæüìåíùí 
ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. Ùóôüóï, ç åðéäüôçóç ìéóèþí êáé ôá ðñïãñÜììáôá 
äçìéïõñãßáò íÝùí èÝóåùí åñãáóßáò ãåíéêÜ, èÝôïõí äéÜöïñá ðñïâëÞìáôá 
áðü ôçí Üðïøç ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôÜò ôïõò. Êáôáñ÷Þí, åíäÝ÷åôáé ïé 
åðéäïôïýìåíåò èÝóåéò íá åß÷áí äçìéïõñãçèåß áêüìá êáé ÷ùñßò ôçí åðéäüôçóç 
(«íåêñü âÜñïò»). ÅíäÝ÷åôáé åðßóçò, ïé åðéäïôïýìåíåò èÝóåéò åñãáóßáò ãéá 
Üôïìá ðïõ ðëçñïýí ôá êñéôÞñéá íá ïäçãÞóïõí óå ðåñéïñéóìü Þ áðþëåéá 
èÝóåùí åñãáóßáò Þ äõíáôïôÞôùí áðáó÷üëçóçò ãéá Üëëåò ïìÜäåò åñãáæï-
ìÝíùí (õðïêáôÜóôáóç èÝóåùí). Ïé ðéèáíüôçôåò áõôÝò äýóêïëá ìðïñïýí 
íá åêôéìçèïýí óôçí ðñÜîç. ÅðéðëÝïí, ç åðéäüôçóç ôïõ êüóôïõò åñãáóßáò 
ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá áôüìùí åíäÝ÷åôáé íá ïäçãÞóåé óå óôéãìáôéóìü 
êáé åíßó÷õóç ôùí áñíçôéêþí áíôéëÞøåùí áðÝíáíôé óôá Üôïìá áõôÜ. ¸ôóé, ç 
áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôçò åðéäüôçóçò ìéóèïëïãéêïý êüóôïõò ðïõ ÷ïñçãåßôáé 
áðïêëåéóôéêÜ ëüãù çëéêßáò áðïôåëåß Ýíá æÞôçìá ðïõ óõæçôåßôáé êáé ïñéóìÝíåò 
öïñÝò áìöéóâçôåßôáé, üðùò áíáöÝñåôáé óå ó÷åôéêÝò ìåëÝôåò. 

ÃåíéêÜ, áõôÜ ôá ìÝôñá äçìüóéáò ðïëéôéêÞò öáßíåôáé íá ðáßæïõí ðåñéïñé-
óìÝíï ñüëï óôçí áëëáãÞ ðñáêôéêþí åê ìÝñïõò ôùí åñãïäïôþí, åöüóïí óå 
ìéá åëåýèåñç áãïñÜ åßíáé äýóêïëï Üìåóá íá õðï÷ñåùèïýí ïé åñãïäüôåò íá 
ðñïóëÜâïõí Þ íá äéáôçñÞóïõí óôçí åñãáóßá åñãáæüìåíïõò ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò. Èá ðñÝðåé íá ó÷åäéÜæïíôáé ðéï Ýììåóïé ôñüðïé ãéá ôçí åíèÜññõíóç 
ôùí åñãïäïôþí ðñïò ôçí êáôåýèõíóç áõôÞ êáé ãéá áêüìá ìéá öïñÜ èá ðñÝðåé 
íá ôïíéóèåß üôé ç åðßôåõîç ôçò åíåñãïý óõììåôï÷Þò êáé óõíåñãáóßáò ôüóï 
ôùí åñãïäïôþí, üóï êáé ôùí óõíäéêÜôùí ãéá ôçí õéïèÝôçóç öéëéêüôåñùí ðñïò 
ôïõò åñãáæüìåíïõò ðñáêôéêþí áðáó÷üëçóçò, áíáöÝñåôáé ùò êáèïñéóôéêÞò 
óçìáóßáò ðáñÜãïíôáò. 

Μέτρο 2: Πολιτικές και άλλες παρεμβάσεις σε εθνικό επίπεδο

Βουλγαρία: Επιδότηση μισθολογικού κόστους

Ôá ìÝôñá ðñïþèçóçò ôçò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò êáé ôçò áðáó÷ü-
ëçóçò ëáìâÜíïíôáé óôï ðëáßóéï ôùí äéáôÜîåùí ôïõ Íüìïõ ãéá ôçí ðñïþèçóç 
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ôçò áðáó÷üëçóçò êáé áíôéìåôùðßæïíôáé ìå åíäéáöÝñïí ôüóï áðü ôïõò åñãï-
äüôåò, üóï êáé áðü ôïõò áíÝñãïõò. ÌÝóù áõôþí ôùí ìÝôñùí åðéäïôåßôáé 
óåéñÜ äñáóôçñéïôÞôùí üðùò: ðñüóèåôç áìïéâÞ åðß ôùí åëÜ÷éóôùí áðïäï÷þí 
ðïõ êáèïñßæïíôáé áðü ôçí Êþäéêá ÅñãáôéêÞò Íïìïèåóßáò, ðñüóèåôåò äáðÜ-
íåò ãéá ôéò åñãïäïôéêÝò åéóöïñÝò óôá áóöáëéóôéêÜ ôáìåßá, ðñïãñÜììáôá 
êáôÜñôéóçò, ê.Ü. Óôï ðëáßóéï ôïõ Íüìïõ, ïé åñãïäüôåò åíèáññýíïíôáé íá 
äéáôçñïýí êáé íá âåëôéþíïõí ôéò äåîéüôçôåò üëùí ôùí åñãáæïìÝíùí ôïõò êáé 
äýóêïëá äéáêñßíïíôáé ôá ìÝôñá ðïõ áðåõèýíïíôáé óôçí çëéêéáêÞ ïìÜäá 55-64 
åôþí. Ç Âïõëãáñßá Ý÷åé óïâáñÜ ðñïâëÞìáôá áíåñãßáò ôùí íÝùí (ìÝ÷ñé 29 
åôþí) êáé ôùí åèíéêþí ìåéïíïôÞôùí (éäéáßôåñá ìå ôç ìåéïíüôçôá ôùí ÑïìÜ), 
åíþ ðñüâëçìá áðïôåëåß êáé ôï õøçëü ðïóïóôü ôùí ìáêñï÷ñüíéá áíÝñãùí. 
Ôá ðñïçãïýìåíá ÷ñüíéá ïé ðåñéóóüôåñåò áðü ôéò åíåñãçôéêÝò ðïëéôéêÝò 
áðáó÷üëçóçò áðåõèýíèçêáí óôïõò ìáêñï÷ñüíéá áíÝñãïõò êáé óôá Üôïìá 
ìå áíáðçñßá. Ôï 2006 ùò êýñéá ðñïôåñáéüôçôá ïñßóôçêå ç áíåñãßá áôüìùí 
ìÝ÷ñé 29 åôþí êáé Üíù ôùí 50 åôþí.

Ôá ìÝôñá ôïõ Íüìïõ ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò áðáó÷üëçóçò Ý÷ïõí óçìá-
íôéêÞ èåôéêÞ åðßäñáóç óôçí ïéêïíïìéêÞ êáé êïéíùíéêÞ æùÞ. ÐñïóöÝñïõí óôïõò 
åñãïäüôåò ôçí åõêáéñßá íá åéóðñÜôôïõí Üìåóåò ïéêïíïìéêÝò åðéäïôÞóåéò 
êáé ôáõôü÷ñïíá ðñïóöÝñïõí áðáó÷üëçóç ãéá áíÝñãïõò áðü äéÜöïñåò 
åõÜëùôåò ïìÜäåò, üðùò Üíåñãåò ãõíáßêåò Üíù ôùí 50 êáé Üíåñãïõò Üíäñåò 
Üíù ôùí 55 åôþí. 

Γερμανία: Μέτρα επιδότησης του μισθολογικού κόστους

ÌÝóù ôçò åðéäüôçóçò Ýíôáîçò ïé åñãïäüôåò åéóÝðñáôôáí åðéäïôÞóåéò 
áðáó÷üëçóçò ãéá ôçí ðñüóëçøç åñãáæïìÝíùí Üíù ôùí 50 åôþí áðü ôï 1998 
ìÝ÷ñé ôï 2003. Äéíüôáí åðéäüôçóç ìå áíþôåñï ýøïò ôï 50% ôçò áìïéâÞò êáé 
ãéá åñãïäïôéêÝò åéóöïñÝò óôï åèíéêü óýóôçìá áóöÜëéóçò ãéá 24 ìÞíåò. Ôï 
ìÝôñï «åðéäïôÞóåùí áðáó÷üëçóçò» áíôéêáôáóôÜèçêå áðü ôï ìÝôñï «ðáñï-
÷þí Ýíôáîçò» áðü ôï 2004. ÓÞìåñá ôï ìÝôñï áðåõèýíåôáé óå üëá ôá Üôïìá 
ðïõ äõóêïëåýïíôáé íá åíôá÷èïýí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, ðñïóöÝñïíôáò 
åðéäïôÞóåéò óôïõò åñãïäüôåò óôï ýøïò ôïõ 50% ôçò áìïéâÞò ãéá 12 ìÞíåò. 
Ãéá Üôïìá Üíù ôùí 50 åôþí éó÷ýïõí åéäéêïß üñïé - ç åðéäüôçóç ÷ïñçãåßôáé 
ìÝ÷ñé 36 ìÞíåò, åíþ ôï ðïóü ôçò åðéäüôçóçò ìåéþíåôáé åôçóßùò.

Ìå ôçí åðéäüôçóç åéóöïñþí ïé åñãïäüôåò áðáëëÜóóïíôáé áðü ôéò 
åéóöïñÝò ãéá ôçí áóöÜëéóç áíåñãßáò, åÜí áðáó÷ïëïýí Üíåñãï Üôïìï 55 
åôþí êáé Üíù ãéá ðñþôç öïñÜ. Áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ, ãéá ôçí áðüëõóç åñãá-
æïìÝíùí 57 åôþí êáé Üíù ïé åñãïäüôåò õðï÷ñåïýíôáé íá áðïäþóïõí óôïí 
Ïìïóðïíäéáêü Ïñãáíéóìü Áðáó÷üëçóçò ðïóü ßóï ìå ôçí åðéäüôçóç áíÝñãùí 
Ýùò êáé ãéá 32 ìÞíåò. Ùóôüóï, áõôü ôï ìÝôñï êáôáñãÞèçêå ôï 2006. 
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Ìå ôá ìÝôñá äéáñèñùôéêÞò ðñïóáñìïãÞò, ï Ïìïóðïíäéáêüò Ïñãáíé-
óìüò Áðáó÷üëçóçò ìðïñåß íá ÷ñçìáôïäïôÞóåé ðñïóùñéíÜ ôçí áðáó÷üëçóç 
áíÝñãùí óå ïñéóìÝíïõò ôïìåßò üðùò: ðåñéâáëëïíôéêÞ ðñïóôáóßá, êïéíù-
íéêÝò õðçñåóßåò, õðçñåóßåò íåáíéêÞò ìÝñéìíáò, áèëçôéóìüò, óõíôÞñçóç 
áñ÷áéïëïãéêþí ÷þñùí, áóôéêÞ áíÜðôõîç, áíáâÜèìéóç ïéêéóôéêþí ðåñéï÷þí 
êáé õðïäïìÝò. ÅðéðëÝïí, åéäéêÜ ãéá Üôïìá Üíù ôùí 55 åôþí ôï ìÝôñï ÷ñç-
ìáôïäïôåß ôçí áðáó÷üëçóç êáé óå åìðïñéêÝò åðé÷åéñÞóåéò.

Ôá ìÝôñá äçìéïõñãßáò èÝóåùí åñãáóßáò áöïñïýí åðéäïôïýìåíåò 
èÝóåéò åñãáóßáò áðü ôïí Ïìïóðïíäéáêü Ïñãáíéóìü Áðáó÷üëçóçò óå ðåñé-
üäïõò õøçëÞò áíåñãßáò. Ìå ôïí ôñüðï áõôü, ôá Üôïìá ðïõ áíáæçôïýí 
åñãáóßá õðïóôçñßæïíôáé óôéò ðñïóðÜèåéÝò ôïõò ãéá åðáíÝíôáîç óôçí åñãá-
óéáêÞ æùÞ Þ ôçí åîáóöÜëéóç åíüò åëÜ÷éóôïõ åéóïäÞìáôïò. Ðñüêåéôáé ãéá 
ðñïóùñéíÝò èÝóåéò åñãáóßáò (áðü ëßãåò çìÝñåò ìÝ÷ñé ìåñéêïýò ìÞíåò) êáé 
óõíÞèùò áöïñïýí ìüíï äñáóôçñéüôçôåò ãéá ôéò ïðïßåò áðáéôåßôáé ÷áìçëÞ 
Þ äåí áðáéôåßôáé êáèüëïõ åîåéäßêåõóç. ÌåôÜ ôçí åðáíÝíùóç ôçò Ãåñìáíßáò 
ôá ìÝôñá ãéá ôç äçìéïõñãßá èÝóåùí åñãáóßáò ÷ñçóéìïðïéÞèçêáí åõñýôåñá 
óôéò ëéãüôåñï áíáðôõãìÝíåò áíáôïëéêÝò ðåñéï÷Ýò.  Ìå ôçí õéïèÝôçóç ôçò 
ëåãüìåíçò «ðáñï÷Þò áíåñãßáò ôýðïõ ÉÉ» ôá êïíäýëéá ìåôáöÝñèçêáí áðü ôá 
ìÝôñá äçìéïõñãßáò èÝóåùí åñãáóßáò óå ìÝôñá ãéá èÝóåéò åñãáóßáò ÷áìçëïý 
êüóôïõò («äïõëåéÝò ôïõ 1 åõñþ»).

ÐáñÜ ôéò äéÜöïñåò ðáñåìâÜóåéò ôçò ôñÝ÷ïõóáò ðïëéôéêÞò ãéá ôçí 
õðïóôÞñéîç ôùí åñãáæüìåíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò, Ý÷ïõí ãßíåé êáé áñêåôÝò 
ðåñéêïðÝò ó÷åôéêÜ ìå ôçí ðñïóôáóßá ôçò áðáó÷üëçóçò êáé ôçí êïéíùíéêÞ 
áóöÜëåéá, ïé ïðïßåò êñßíïíôáé ùò áíôéöáôéêÝò ìå ôéò ðñùôïâïõëßåò ðïõ 
áíáðôýóóïíôáé. Ðñüêåéôáé êõñßùò ãéá ôçí åðÝêôáóç ôùí äõíáôïôÞôùí áðá-
ó÷üëçóçò ôùí åñãáæüìåíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò ìå óõìâÜóåéò ðåñéïñé-
óìÝíïõ ÷ñüíïõ, êáèþò êáé ãéá ôç óõã÷þíåõóç ôïõ åðéäüìáôïò áíåñãßáò 
ìå ôï êïéíùíéêü åðßäïìá, äçìéïõñãþíôáò ôç ëåãüìåíç «ðáñï÷Þ áíåñãßáò 
ôýðïõ ÉÉ». ÅðéðëÝïí, ç åßóðñáîç ôçò ðáñï÷Þò áíåñãßáò ôýðïõ É áðü ôïõò 
åñãáæüìåíïõò ìåãáëýôåñçò çëéêßáò ðåñéïñßóèçêå óå 18 ìÞíåò áðü ôï 2006 
(áðü 32 ðïõ Þôáí).

Ελλάδα: Επιδότηση αυτοαπασχόλησης και μισθωτής εργασίας

Ïé åõñýôåñåò óõíÝðåéåò áðü ôç ãÞñáíóç ôïõ ðëçèõóìïý äåí öáßíåôáé 
íá Ý÷ïõí óõíåéäçôïðïéçèåß åðáñêþò óôçí ÅëëÜäá, ùóôüóï Ý÷ïõí áíáðôõ-
÷èåß ïñéóìÝíá  ìÝôñá ðïõ åðçñåÜæïõí èåôéêÜ ôçí áðáó÷üëçóç ôùí áôüìùí 
ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. Ï Ïñãáíéóìüò Áðáó÷üëçóçò Åñãáôéêïý Äõíáìéêïý 
(ÏÁÅÄ) õëïðïéåß äéÜöïñá ó÷Ýäéá ãéá ôçí åíßó÷õóç ôçò áðáó÷üëçóçò êáé ôçí 
êáôáðïëÝìçóç ôçò áíåñãßáò, üðùò ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò, ðñïãñÜììáôá 
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ðñáêôéêÞò Üóêçóçò, ðñïãñÜììáôá åðéäïôïýìåíçò áõôïáðáó÷üëçóçò êáé 
ðñïãñÜììáôá åðéäïôïýìåíçò ìéóèùôÞò åñãáóßáò. ¼óïí áöïñÜ ôá Üôïìá 
ìåãáëýôåñçò çëéêßáò, åöáñìüæåôáé ìÝôñï åðéäüôçóçò íÝùí èÝóåùí åñãá-
óßáò ãéá áíÝñãïõò ðïý åßíáé óå çëéêßá ðñéí ôç óõíôáîéïäüôçóç, ìÝóù ôïõ 
Ëïãáñéáóìïý Áðáó÷üëçóçò êáé ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò (ËÁÅÊ). Ôï 
ðñüãñáììá îåêßíçóå ôï 1999 êáé êÜëõøå 1500 èÝóåéò åñãáóßáò ìÝ÷ñé ôï 
2004, åíþ óôç óõíÝ÷åéá Üñ÷éóå êáé Ýíá ðñüóèåôï ðñüãñáììá ãéá áêüìá 
250 èÝóåéò. ÅðéðëÝïí, ç ÓõíôïíéóôéêÞ ÅðéôñïðÞ ôïõ Ëïãáñéáóìïý Áðáó÷ü-
ëçóçò êáé ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò áðïöÜóéóå, ôïí Éïýëéï ôïõ 2005, 
íá ïñãáíþóåé Ýíá Üëëï íÝï ðñüãñáììá ãéá ôçí áðáó÷üëçóç 1.800 áíÝñ-
ãùí. Ôï ðñüãñáììá áöïñÜ áíÝñãïõò ðïõ äåí ðëçñïýí ôéò ðñïûðïèÝóåéò 
óõíôáîéïäüôçóçò êáé ÷ñåéÜæïíôáé åðéðëÝïí, ìÝ÷ñé êáé 1.500 Ýíóçìá êáé 5 Ýôç 
ãéá ôç óõìðëÞñùóç ôïõ ïñßïõ óõíôáîéïäüôçóçò. Áðåõèýíåôáé óå üëåò ôéò 
éäéùôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò êáé ôéò åðé÷åéñÞóåéò ôïõ åõñýôåñïõ äçìüóéïõ ôïìÝá. 
Ç äéÜñêåéá ôçò åðéäüôçóçò åßíáé áðü Ýíáí ìÝ÷ñé Ýîé ìÞíåò.

Κύπρος: Επιδότηση αυτοαπασχόλησης μεγαλύτερων σε ηλικία ατόμων

Ç êõâÝñíçóç ðñïùèåß ôçí áðáó÷üëçóç ôïõ ìåãáëýôåñïõ óå çëéêßá 
åñãáôéêïý äõíáìéêïý  ìÝóù ðñïãñÜììáôïò ãéá ôçí áõôïáðáó÷üëçóç áôüìùí 
Üíù ôùí 63 åôþí. Ôï ðñüãñáììá áõôü ÷ïñçãåß ìÝ÷ñé 1.500 ëßñåò Êýðñïõ 
(ðåñßðïõ 2.500 åõñþ) ãéá ôçí áãïñÜ åîïðëéóìïý óå Üôïìá Üíù ôùí 63 åôþí 
ðïõ Ý÷ïõí ìçíéáßï åéóüäçìá ìÝ÷ñé 400 ëßñåò (ðåñßðïõ 650 åõñþ).

Μέτρο 3 Αύξηση της δημόσιας ενίσχυσης για κατάρτιση και 
κινητικότητα. Βελτίωση της παραγωγικότητας εργασίας

Ïé ðñáêôéêÝò êáèïñéóìïý ôùí ìéóèþí ìå ôñüðï þóôå íá ó÷åôßæïíôáé 
ðéï Üìåóá ìå ôçí áôïìéêÞ áðüäïóç êáé ç åðéäüôçóç ôïõ êüóôïõò åñãáóßáò 
åßíáé äýï ìÝôñá ðïõ åíäÝ÷åôáé íá ìåéþóïõí ôï åñãáóéáêü êüóôïò ãéá ôïõò 
åñãïäüôåò. Ùóôüóï, ç áðïôåëåóìáôéêüôåñç óõó÷Ýôéóç ìåôáîý ðáñáãù-
ãéêüôçôáò êáé êüóôïõò åñãáóßáò ìðïñåß íá åðéôåõ÷èåß ìå ôçí áýîçóç ôçò 
ðáñáãùãéêüôçôáò ôùí åñãáæïìÝíùí, ìÝóù ôçò óõíå÷ïýò áíáâÜèìéóçò ôùí 
äåîéïôÞôùí, ôçò äéáôÞñçóçò ôùí åñãáóéáêþí ôïõò éêáíïôÞôùí êáé ôçò õðï-
óôÞñéîçò ôçò ðñïóáñìïóôéêüôçôáò ôùí åðé÷åéñÞóåùí êáé ôùí åñãáæïìÝíùí 
ðñïò ôéò ìåôáâáëëüìåíåò óõíèÞêåò ôçò ïéêïíïìßáò êáé ôçò ôå÷íïëïãßáò. Ïé 
åôáéñåßåò Ýñ÷ïíôáé áíôéìÝôùðåò ìå äéáêõìÜíóåéò óôç æÞôçóç êáé ìå ôçí áíÜ-
ãêç ôáêôéêþí åóùôåñéêþí áíáäéïñãáíþóåùí. Ïé äéáäéêáóßåò ðñïóáñìïãÞò Þ 
êáé äéáôÞñçóçò ôçò âéùóéìüôçôáò ôùí åðé÷åéñÞóåùí óõ÷íÜ åðéäéþêïíôáé êáé 
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ìå ôçí áðüëõóç åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. ¼ðùò áíáöÝñåôáé óôç 
ìåëÝôç ôïõ ÏÏÓÁ, åêðñüóùðïé åðé÷åéñÞóåùí ðáñáäÝ÷ïíôáé üôé üóï õðÜñ÷åé 
áõôÞ ç äéÝîïäïò, ÷ùñßò ìåãÜëåò óõíÝðåéåò ùò ðñïò ôï êüóôïò, ïé ßäéïé Ý÷ïõí 
ëéãüôåñá êßíçôñá íá ðñïóáñìïóôïýí óôéò ìåôáâáëëüìåíåò óõíèÞêåò ìÝóù 
åðáí-åðÝíäõóçò óå åñãáæïìÝíïõò êáé åéäéêÜ, ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. 

Áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ, åíþ ïé åñãáæüìåíïé áðïóýñïíôáé Þ áðïëýïíôáé 
áðü ôçí åñãáóßá, ïé èÝóåéò ôïõò äåí áíôéêáèßóôáíôáé óõíÞèùò ìå íÝåò 
ðñïóëÞøåéò, áëëÜ ôá êáèÞêïíôá åðéìåñßæïíôáé åê íÝïõ ìåôáîý åêåßíùí 
ðïõ ðáñáìÝíïõí óôï ÷þñï åñãáóßáò. ÁõôÞ ç ëáíèáóìÝíç ìïñöÞ áíáäé-
ïñãÜíùóçò ôçò åñãáóßáò ìå óêïðü ôçí áýîçóç ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò êáé 
áðïäïôéêüôçôáò ìå ôéò ðáëéÝò ìåèüäïõò, áëëÜ ìå ëéãüôåñïõò åñãáæïìÝíïõò 
åíäÝ÷åôáé íá åðéöÝñåé áíôßèåôá áðïôåëÝóìáôá, ïäçãþíôáò óå åîÜíôëçóç 
ôùí åñãáæïìÝíùí. Ùóôüóï, ç êáôÜñôéóç êáé ç êéíçôéêüôçôá åñãáæïìÝíùí 
óõìâÜëëïõí óôç âåëôßùóç ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò êáé ìðïñïýí íá ôïíùèïýí 
ìå äéÜöïñïõò ôñüðïõò. Åéäéêüôåñá, ãéá ôéò ìåóáßåò êáé ðïëý ìéêñÝò åðé÷åé-
ñÞóåéò ðïõ óõíÞèùò äýóêïëá åðéâéþíïõí óôéò óõíèÞêåò áíôáãùíéóìïý êáé 
äåí äéáèÝôïõí ðüñïõò ãéá åðÝíäõóç óôï áíèñþðéíï äõíáìéêü, ç äçìüóéá 
åíßó÷õóç ãéá áíáâÜèìéóç äåîéïôÞôùí åßíáé áðáñáßôçôç. ÏñéóìÝíá ðáñáäåßã-
ìáôá åðéëïãþí áðü ôç äéåèíÞ åìðåéñßá, óå åðßðåäï ðïëéôéêþí ãéá ôçí ôüíùóç 
ôùí åðåíäýóåùí óôçí åðáããåëìáôéêÞ åêðáßäåõóç êáé êáôÜñôéóç áöïñïýí 
óôá öïñïëïãéêÜ êßíçôñá, ôéò åðéäïôÞóåéò áóöáëéóôéêþí åéóöïñþí êáé óå 
Üëëá õðïóôçñéêôéêÜ ìÝôñá ìå áðþôåñï óôü÷ï ôç âåëôßùóç ôçò ðáñáãùãé-
êüôçôáò ôçò åñãáóßáò.

Μέτρο 3: Πολιτικές και άλλες παρεμβάσεις σε εθνικό επίπεδο

Βουλγαρία: αύξηση της κρατικής ενίσχυσης για επαγγελματικό 
προσανατολισμό και για κατάρτιση

Ôá ìÝôñá åíßó÷õóçò ôçò êáôÜñôéóçò êáé ôçò áðáó÷üëçóçò äéÝðïíôáé áðü 
ôéò äéáôÜîåéò ôïõ íüìïõ ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò áðáó÷üëçóçò, üðùò áíáöÝñèç-
êå óôï ðñïçãïýìåíï ôìÞìá. ÓõãêåêñéìÝíá, ðáñÝ÷ïíôáé ïéêïíïìéêÜ êßíçôñá ãéá 
ôç äéáôÞñçóç ôùí åðáããåëìáôéêþí ðñïóüíôùí, êáèþò êáé ãéá ôçí õðïóôÞñéîç 
ôùí äõíáôïôÞôùí áðáó÷üëçóçò ãéá óõãêåêñéìÝíåò ïìÜäåò áíÝñãùí, üðùò 
åßíáé ïé ãõíáßêåò Üíù ôùí 50 åôþí êáé ïé Üíäñåò Üíù ôùí 55 åôþí. 

Ï íüìïò ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ åêðáßäåõóç êáé êáôÜñôéóç ñõèìßæåé 
êáé ôï ðëáßóéï ãéá ôç äçìéïõñãßá êáé ëåéôïõñãßá ôïõ åèíéêïý óõóôÞìáôïò 
åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý ãéá åíçëßêïõò (êáé óðïõäáóôÝò). Óýì-
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öùíá ìå ôï ðëáßóéï áõôü, ï åðáããåëìáôéêüò ðñïóáíáôïëéóìüò ðáñÝ÷åé 
åíçìÝñùóç, óõìâïõëÝò êáé ðñïôÜóåéò óå óðïõäáóôÝò, óå áíÝñãïõò êáé 
óå Üëëá Üôïìá ó÷åôéêÜ ìå ôçí åðéëïãÞ åðáããÝëìáôïò êáé ôéò äõíáôüôçôåò  
åîÝëéîçò. Ç õðïóôÞñéîç ðñáãìáôïðïéåßôáé áðü åìðåéñïãíþìïíåò ôùí êëÜäùí 
êáé ôùí åéäéêïôÞôùí ðïõ åßíáé åããåãñáììÝíïé óôïí ÊáôÜëïãï ÅðáããåëìÜ-
ôùí ãéá ÅðáããåëìáôéêÞ Åêðáßäåõóç êáé ÊáôÜñôéóç. Ïé öïñåßò ðïõ Ý÷ïõí 
áíáëÜâåé ôçí õëïðïßçóç ôïõ åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý åßíáé ôá 
êÝíôñá åíçìÝñùóçò êáé åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý. Óôï ðëáßóéï 
ôïõ Åèíéêïý Ïñãáíéóìïý Áðáó÷üëçóçò, ïé äñáóôçñéüôçôåò åðáããåëìáôéêïý 
ðñïóáíáôïëéóìïý êáé óõìâïõëåõôéêÞò óå áíÝñãïõò êáé óå Üëëá Üôïìá ðïõ 
÷ñåéÜæïíôáé ôÝôïéïõ åßäïõò õðçñåóßåò, ðáñÝ÷ïíôáé áðü ôá ãñáöåßá åñãáóß-
áò ðïõ Ý÷ïõí äçìéïõñãÞóåé Ýíá äßêôõï åíçìåñùôéêþí êáé óõìâïõëåõôéêþí 
ìïíÜäùí (óõíïëéêÜ 49 ìïíÜäåò). 

Παράδειγμα καλής πρακτικής για δημιουργία εθνικού συστήματος 
επαγγελματικού προσανατολισμού και δικτύου ενημερωτικών 
συμβουλευτικών μονάδων για ενηλίκους: 

Ôï åèíéêü óýóôçìá åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý åíçëßêùí óôç 
Âïõëãáñßá ðáñÝ÷åé ðëçñïöïñßåò, óõìâïõëÝò êáé ðñïôÜóåéò óå óðïõ-
äáóôÝò, áíÝñãïõò êáé Üëëá Üôïìá, üóïí áöïñÜ óôçí åðéëïãÞ åðáã-
ãÝëìáôïò êáé ôçí åðáããåëìáôéêÞ åîÝëéîç. ÐáñÜäåéãìá ãéá ôçí ðñïóðÜ-
èåéá áíÜðôõîçò êáéíïôüìùí ðñïóåããßóåùí åßíáé ç óõíåñãáóßá ìå ôïí 
Ïìïóðïíäéáêü Ïñãáíéóìü Áðáó÷üëçóçò ôçò Ãåñìáíßáò (åíçìåñùôéêÜ 
ðáêÝôá ãéá 357 åðáããÝëìáôá, âßíôåï, öõëëÜäéá). ¸íáò äåßêôçò ãéá ôçí 
åðéôõ÷çìÝíç ëåéôïõñãßá ôïõ óõóôÞìáôïò åíçìÝñùóçò êáé åðáããåë-
ìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý åßíáé ï áõîáíüìåíïò áñéèìüò áôüìùí ðïõ 
Ý÷ïõí åðåíäýóåé Ýóôù êáé ìßá öïñÜ óôçí åêðáßäåõóç ìå åðáêüëïõèç 
åðáããåëìáôéêÞ åðéôõ÷ßá êáé åîÝëéîç. Ïé êýñéåò ðçãÝò ÷ñçìáôïäüôçóçò 
ôùí äñáóôçñéïôÞôùí åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý åßíáé ïé ðñï-
ûðïëïãéóìïß  ôïõ êñÜôïõò, ôùí áñ÷þí ôïðéêÞò áõôïäéïßêçóçò êáé ôïõ 
Ôáìåßïõ «ÅðáããåëìáôéêÞ åêðáßäåõóç êáé áíåñãßá». 

Γερμανία: δραστηριότητες για ενίσχυση της επαγγελματικής κατάρτισης

Áðü ôï 2002, ïé åñãïäüôåò äéêáéïýíôáé åðéóôñïöÞ äáðáíþí ãéá åíäï-
åðé÷åéñçóéáêÞ êáôÜñôéóç ãéá åñãáæïìÝíïõò Üíù ôùí 50 åôþí. Åðßóçò, ïé 
åñãïäüôåò Ý÷ïõí ôç äõíáôüôçôá  íá åéóðñÜôôïõí åðéäüôçóç áðáó÷üëçóçò 
ãéá ôï äéÜóôçìá êáôÜñôéóçò ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò, ùò 
áðïæçìßùóç ãéá ôï ÷ñüíï áðï÷Þò áðü ôçí åñãáóßá. Ùóôüóï, áõôÞ ç äõíá-
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ôüôçôá ÷ñçóéìïðïéåßôáé óðáíßùò. ÅðéðëÝïí, óôá ðëáßóéá üëùí ôùí ó÷åäüí 
áíáöåñüìåíùí óôï ðáñüí êåßìåíï ðñùôïâïõëéþí ðïõ áíáðôýóóïíôáé óôç 
÷þñá, ðåñéëáìâÜíïíôáé åíÝñãåéåò âåëôßùóçò ôùí äåîéïôÞôùí. 

Ελλάδα: αυξανόμενη δημόσια υποστήριξη για επαγγελματική κατάρτιση  

Ï Ïñãáíéóìüò Áðáó÷üëçóçò Åñãáôéêïý Äõíáìéêïý (ÏÁÅÄ) åöáñìüæåé 
ðïëéôéêÝò ãéá ôçí åíßó÷õóç ôçò áðáó÷üëçóçò êáé ôçí êáôáðïëÝìçóç ôçò 
áíåñãßáò, üðùò ãéá ðáñÜäåéãìá ìÝóù ðñïãñáììÜôùí êáôÜñôéóçò êáé ðñá-
êôéêÞò Üóêçóçò. Åðßóçò, óôá ðëáßóéá ôùí Åðé÷åéñçóéáêþí ÐñïãñáììÜôùí 
ôùí äéáöüñùí Õðïõñãåßùí (Áðáó÷üëçóçò, ÁíÜðôõîçò, ê.Ü.) åöáñìüæåôáé 
óåéñÜ äñáóôçñéïôÞôùí ðñïò áõôÞ ôçí êáôåýèõíóç.   

Φινλανδία: αύξηση της κρατικής ενίσχυσης για διά βίου μάθηση και 
βελτίωση της παραγωγικότητας 

Ç ðïëéôéêÞ ôçò äéÜ âßïõ ìÜèçóçò Ý÷åé êåíôñéêü ñüëï óôçí åêðáéäåõôé-
êÞ ðïëéôéêÞ ôçò Öéíëáíäßáò. Ïé âáóéêÝò åêðáéäåõôéêÝò êáé åðáããåëìáôéêÝò 
äåîéüôçôåò âåëôéþíïíôáé ìÝóù ôïõ óõóôÞìáôïò åðéìüñöùóçò åíçëßêùí, 
ôï ïðïßï åîõðçñåôåßôáé áðü ðåñéóóüôåñá áðü ÷ßëéá äçìüóéá éäñýìáôá. Ïé 
åíÞëéêïé Ý÷ïõí ôç äõíáôüôçôá íá åêðáéäåõèïýí óå ó÷ïëÝò åðáíåêðáßäåõ-
óçò, íá ðáñáêïëïõèÞóïõí åîáôïìéêåõìÝíá åêðáéäåõôéêÜ ðñïãñÜììáôá, 
íá áðïêôÞóïõí äéðëþìáôá ìå âÜóç ôçí åñãáóßá, íá ðñáãìáôïðïéÞóïõí 
ðñáêôéêÞ Üóêçóç êáé íá ðáñáêïëïõèÞóïõí ìáèÞìáôá óå áíþôåñá éäñýìá-
ôá («ôå÷íéêÜ åðáããåëìáôéêÜ éäñýìáôá»), ôá ïðïßá åßíáé óôåíÜ óõíäåäåìÝíá 
ìå åñãáóéáêïýò ÷þñïõò. Åðßóçò, ôá ãñáöåßá áðáó÷üëçóçò ðñïóöÝñïõí 
óõíå÷éæüìåíç êáé óõìðëçñùìáôéêÞ åêðáßäåõóç, ç ïðïßá áðïóêïðåß óôç 
âåëôßùóç ôùí äõíáôïôÞôùí ôùí áôüìùí åñãÜóéìçò çëéêßáò íá ðáñáìåßíïõí 
óôçí áãïñÜ åñãáóßáò Þ íá åðáíåíôá÷èïýí óå áõôÞí, ðñïóöÝñïíôáò êáé 
åðáããåëìáôéêü ôßôëï óðïõäþí. Ç åêðáßäåõóç ðïõ ðñïóöÝñïõí ïé öïñåßò 
áðáó÷üëçóçò áðïóêïðåß åðßóçò óôç âåëôßùóç ôùí äõíáôïôÞôùí áðáó÷üëç-
óçò ôùí ìáêñï÷ñüíéá áíÝñãùí, ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñùí çëéêéþí êáé Üëëùí 
áôüìùí ìå ðåñéïñéóìÝíåò äõíáôüôçôåò åñãáóßáò. ÅðéðëÝïí, ãéá ôç âåëôßùóç 
ôçò åêðáßäåõóçò ôùí åíçëßêùí ëåéôïõñãïýí êáé áíïéêôÜ åêðáéäåõôéêÜ éäñý-
ìáôá, üðùò ëýêåéá ëáúêÞò åðéìüñöùóçò,  êÝíôñá åðéìüñöùóçò åíçëßêùí, 
êÝíôñá ìåëÝôçò, áèëçôéêÜ éäñýìáôá êáé èåñéíÜ ðáíåðéóôÞìéá. 

¼óïí áöïñÜ ôç âåëôßùóç ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò ôçò åñãáóßáò, áðü ôï 
1996 áðïôåëåß Ýíáí áðü ôïõò âáóéêïýò óôü÷ïõò ôïõ Åèíéêïý ÐñïãñÜììáôïò 
ÁíÜðôõîçò ôçò ÅñãáóéáêÞò ÆùÞò, ç õëïðïßçóç ôïõ ïðïßïõ óõíå÷ßæåôáé êáé 
óÞìåñá. Ôï Ðñþôï Åèíéêü Ðñüãñáììá ÁíÜðôõîçò ôçò ÅñãáóéáêÞò ÆùÞò 
(1996–1999) åß÷å ùò óôü÷ï ôç âåëôßùóç ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò êáé ôçò ðïéüôç-
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ôáò ôçò åñãáóéáêÞò æùÞò óôïõò ÷þñïõò åñãáóßáò. Ôï ðñüãñáììá åêôåëÝóôçêå 
áðü ôï Õðïõñãåßï Åñãáóßáò, áðü êïéíïý ìå öïñåßò áðáó÷üëçóçò êáé åíþóåéò 
åðé÷åéñÞóåùí. Ç äåýôåñç ðåñßïäïò ôïõ ÐñïãñÜììáôïò (2000-2003) åß÷å ùò 
âáóéêü óôü÷ï ôç âåëôßùóç ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò åñãáóßáò êáé ôçí ðïéüôçôá 
ôçò åñãáóéáêÞò æùÞò ìÝóù ôçò áíÜðôõîçò äñáóôçñéïôÞôùí óôïõò åñãáóéá-
êïýò ÷þñïõò. Ç ôñßôç ðåñßïäïò ôïõ ÐñïãñÜììáôïò (2004–2009) áðïóêïðåß 
åðßóçò óôçí õðïóôÞñéîç äñáóôçñéïôÞôùí óôïõò ÷þñïõò åñãáóßáò ãéá ôç 
âåëôßùóç ôüóï ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò üóï êáé ôçò ðïéüôçôáò ôçò åñãáóßáò. 

Παράδειγμα καλής πρακτικής δια βίου μάθησης για προσωπική εξέλιξη: 
Ç Öéíëáíäßá, äéáèÝôåé Ýíá åõñý öÜóìá äéáöïñåôéêþí ìïñöþí åêðáßäåõ-
óçò åíçëßêùí. ÊÜèå ÷ñüíï ðåñéóóüôåñïé áðü Ýíá åêáôïììýñéï åíÞëéêïé 
îåêéíïýí óðïõäÝò ãéá ðñïóùðéêÞ åîÝëéîç, óõìðëçñþíïíôáò ôçí åðáã-
ãåëìáôéêÞ åêðáßäåõóç êáé êáôÜñôéóç ðïõ ðáñÝ÷åôáé óôï ÷þñï åñãáóßáò 
Þ óôá êÝíôñá áðáó÷üëçóçò. Ç åêðáßäåõóç åíçëßêùí ðáñÝ÷åôáé áðü 
÷ßëéá ðåñßðïõ äçìüóéá éäñýìáôá, óå ÷þñïõò åñãáóßáò êáé óå éäéùôéêÜ 
åêðáéäåõôéêÜ éäñýìáôá. Ïé ðåñéóóüôåñïé åíÞëéêïé öïéôçôÝò óõíäõÜæïõí 
óðïõäÝò êáé åñãáóéáêÞ æùÞ. Ôá ìáèÞìáôá ïñãáíþíïíôáé ôá áðïãåýìáôá 
Þ ôá óáââáôïêýñéáêá, åíþ ðáñÝ÷ïíôáé êáé åíôáôéêÜ ìáèÞìáôá åíáëëá-
êôéêÜ ìå ôçí åñãáóßá. Åðßóçò õðÜñ÷ïõí åêðáéäåõôéêÝò ñõèìßóåéò, þóôå 
íá ìðïñïýí íá åðùöåëçèïýí áðü ôçí áíåîÜñôçôç êáé åî áðïóôÜóåùò 
åêðáßäåõóç. Óõ÷íÜ, ïé áðïöÜóåéò ó÷åôéêÜ ìå ôçí áíÜðôõîç íÝùí äåîéï-
ôÞôùí  ëáìâÜíïíôáé óå åðßðåäï ÷þñïõ åñãáóßáò êáé Ýôóé äçìéïõñãåßôáé 
êßíçôñï êáé åíäéáöÝñïí ãéá óõììåôï÷Þ. Ç åðéìüñöùóç åíçëßêùí óôç 
Öéíëáíäßá ÷ñçìáôïäïôåßôáé êõñßùò áðü ôï äçìüóéï ôáìåßï, áðü êñáôé-
êïýò êáé äçìïôéêïýò ðüñïõò.

Άξονας III Αύξηση των κινήτρων προς τους εργαζόμενους 
μεγαλύτερης ηλικίας για την παραμονή στην απασχόληση

Ç áíáâÜèìéóç äåîéïôÞôùí, ç åýêïëç ðñüóâáóç óå êáëÜ ïñãáíùìÝíåò 
õðçñåóßåò áðáó÷üëçóçò êáé ïé êáëýôåñåò óõíèÞêåò åñãáóßáò åßíáé ôñåéò 
óçìáíôéêÝò ðôõ÷Ýò ãéá ôç âåëôßùóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò, ðïõ åðçñå-
Üæïõí èåôéêÜ ôç äõíáôüôçôá ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò íá âñïõí Þ 
íá äéáôçñÞóïõí ìéá èÝóç åñãáóßáò êáé íá ðáñáôåßíïõí ôçí åñãáóéáêÞ æùÞ 
ôïõò. ÄåäïìÝíçò ôçò áíáìåíüìåíçò ãÞñáíóçò ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý, 
ç óõíå÷Þò âåëôßùóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò ðñïöáíþò èá áðïêôÜ üëï 
êáé ìåãáëýôåñç óçìáóßá ôüóï ãéá ôç äéáôÞñçóç ôùí èÝóåùí åñãáóßáò êáé 
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ôçí åðéìÞêõíóç ôïõ åñãáóéáêïý âßïõ, üóï êáé ãéá ôçí áíôáãùíéóôéêÞ êáé 
âéþóéìç ëåéôïõñãßá ôùí åðé÷åéñÞóåùí. Ôïíßæåôáé åê íÝïõ üôé ç åõèýíç ãéá 
ôçí áíôéìåôþðéóç ôùí ïéêïíïìéêþí êáé äçìïãñáöéêþí áëëáãþí ðñÝðåé íá 
áíáëáìâÜíåôáé áðü êïéíïý áðü ôéò êõâåñíÞóåéò, ôïõò åñãïäüôåò, ôá óùìá-
ôåßá åñãáæïìÝíùí êáé ôïõò ßäéïõò ôïõò åñãáæüìåíïõò.

ÌÝ÷ñé ðñüóöáôá, ç ðëåéïøçößá ôùí êéíÞôñùí ãéá åðáããåëìáôéêÞ åêðáß-
äåõóç êáé êáôÜñôéóç áðåõèýíïíôáí ðñïò ôïõò åñãïäüôåò åíþ ôåëåõôáßá, üëï 
êáé ðåñéóóüôåñï êñßíåôáé üôé êáé ïé åñãáæüìåíïé Ý÷ïõí ìåñßäéï åõèýíçò ãéá ôç 
âåëôßùóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôÜò ôïõò. Ìå óêïðü íá åíèáññýíåôáé ç óõì-
ìåôï÷Þ ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óå äñÜóåéò ãéá áíáâÜèìéóç 
ãíþóåùí êáé äåîéïôÞôùí Ý÷ïõí áíáðôõ÷èåß äéÜöïñá åñãáëåßá êáé ìÝóá, ãéá 
ðáñÜäåéãìá êïõðüíéá ìÜèçóçò, êõêëéêÞ åñãáóßá, ê.Ü. ÂÜóåé ôùí äéáèÝóéìùí 
åíäåßîåùí, ôá ìÝóá áõôÜ öáßíåôáé íá åßíáé áñêåôÜ åðéôõ÷çìÝíá. 

ÌÝôñï 1  Âåëôßùóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò. Åíßó÷õóç ôçò ðñüóâáóçò óôçí 

åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç êáé ôçí åðáããåëìáôéêÞ åîÝëéîç

ÌÝôñï 2 Âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò åñãáóßáò, ðñïþèçóç ôçò éóüôçôáò óôçí åñãá-

óéáêÞ æùÞ. Ðáñï÷Þ åîáôïìéêåõìÝíùí õðçñåóéþí áðáó÷üëçóçò

ÌÝôñï 3 Ðñïþèçóç êáëýôåñùí óõíèçêþí åñãáóßáò êáé õãåßáò, äéáôÞñçóç 

ôçò éêáíüôçôáò ãéá åñãáóßá

Μέτρο 1  Βελτίωση της απασχολησιμότητας. Ενίσχυση της πρόσβασης 
στην επαγγελματική κατάρτιση και την επαγγελματική εξέλιξη

Ìéá óçìáíôéêÞ ðñïûðüèåóç ãéá ôç âåëôßùóç ôùí ðñïïðôéêþí áðáó÷üëçóçò 
ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí åßíáé ç áíáâÜèìéóç ôùí äåîéïôÞôùí 
ôïõò, üðùò Þäç áíáöÝñèçêå óå ðñïçãïýìåíåò åíüôçôåò. Ôá Üôïìá ìåãáëý-
ôåñçò çëéêßáò óôï åñãáôéêü äõíáìéêü óõíÞèùò Ý÷ïõí ÷áìçëüôåñá åðßðåäá 
åêðáßäåõóçò êáé ðåñéïñéóìÝíç óõììåôï÷Þ óå äñáóôçñéüôçôåò êáôÜñôéóçò 
óõãêñéôéêÜ ìå ôéò íåüôåñåò ãåíéÝò óå üëåò ôéò åõñùðáúêÝò ÷þñåò. Ôï äéðëü 
áõôü ìåéïíÝêôçìá åßíáé äýóêïëï íá áíôéìåôùðéóôåß. Ôá äéáèÝóéìá óôïé÷åßá 
äåß÷íïõí üôé ôá ðïóïóôÜ óõììåôï÷Þò óå êáôÜñôéóç Þ äéá âßïõ ìÜèçóç ôåßíïõí 
íá ìåéþíïíôáé, üóï ìåéþíåôáé ôï åðßðåäï åêðáßäåõóçò ôùí áôüìùí. Áíôßèåôá, 
Üôïìá ìå õøçëüôåñç åêðáßäåõóç ôåßíïõí íá óõììåôÝ÷ïõí åíåñãÜ óå äñÜóåéò 
óõíå÷ïýò áíáâÜèìéóçò äåîéïôÞôùí êáôÜ ôç äéÜñêåéá üëïõ ôïõ åñãáóéáêïý 
âßïõ ôïõò. ÅðïìÝíùò, åßíáé óçìáíôéêü áöåíüò, íá ðáñÝ÷ïíôáé ðåñéóóüôåñåò 
äõíáôüôçôåò óå Üôïìá ìå ÷áìçëü åðßðåäï åêðáßäåõóçò íá áíáâáèìßæïõí ôéò 
ãíþóåéò êáé ôéò äåîéüôçôÝò ôïõò êáé áöåôÝñïõ, íá ó÷åäéÜæïíôáé åéäéêÜ êßíçôñá 
ãéá íá ãßíåé ç ìÜèçóç ðéï åëêõóôéêÞ, éäéáßôåñá óôéò ìåãáëýôåñåò çëéêßåò.  
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Ç åìðåéñßá ôùí åõñùðáúêþí ÷ùñþí ãåíéêÜ äåß÷íåé üôé ç áýîçóç ôùí ïéêï-
íïìéêþí êéíÞôñùí ãéá óõììåôï÷Þ äåí åßíáé åðáñêÝò ìÝóï, êáèþò áðáéôåßôáé 
åðéðëÝïí êáé ç åöáñìïãÞ Üëëùí ôñüðùí ãéá ôçí ìåãáëýôåñç ðñïóÝëêõóç 
ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí ðïõ Ý÷ïõí åíäå÷ïìÝíùò ðñïâëåðüìå-
íï åñãáóéáêü ìÝëëïí ìéêñüôåñï ôïõ ìÝóïõ üñïõ. Áõôü äåß÷íåé ôçí áíÜãêç 
ó÷åäéáóìïý åõÝëéêôùí, óýíôïìùí Þ ïñãáíùìÝíùí óå áõôïôåëåßò åíüôçôåò 
êýêëùí ìáèçìÜôùí ðïõ áíáãíùñßæïõí êáé âåëôéþíïõí ôéò õöéóôÜìåíåò 
äåîéüôçôåò êáé åðéäüóåéò, ïñéóìÝíåò áðü ôéò ïðïßåò äåí åß÷áí áíáãíùñéóôåß 
óôï ðáñåëèüí. ÔÝëïò, åßíáé óçìáíôéêü íá óçìåéùèåß üôé ç åðáããåëìáôéêÞ 
êáôÜñôéóç ãéá ôá Üôïìá ìåãáëýôåñçò çëéêßáò, üðùò êáé ãéá üëåò ôéò çëéêßåò, 
èá ðñÝðåé íá âáóßæåôáé óôçí áêñéâÞ äéÜãíùóç ôüóï ôùí óçìåñéíþí üóï êáé 
ôùí ìåëëïíôéêþí áðáéôÞóåùí ôçò ïéêïíïìßáò êáé ôùí åðé÷åéñÞóåùí óå äåîéü-
ôçôåò, êáèþò êáé óôï åêðáéäåõôéêü ðñïößë, ôéò äõíáôüôçôåò êáé ðñïôéìÞóåéò 
üëùí ôùí åñãáæïìÝíùí, áíåîÜñôçôá áðü öýëï Þ çëéêßá. 

Μέτρο 1: Πολιτικές και άλλες παρεμβάσεις σε εθνικό επίπεδο

Βουλγαρία: βελτίωση της απασχολησιμότητας 

Ïé äñÜóåéò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôç âåëôßùóç ôçò áðáó÷üëçóçò ôïõ 
åñãáôéêïý äõíáìéêïý ìåãáëýôåñçò çëéêßáò ðñáãìáôïðïéïýíôáé óôáäéáêÜ 
óôï ðëáßóéï ôçò ãåíéêÞò ðïëéôéêÞò áðáó÷üëçóçò êáé ôùí ìÝôñùí ãéá ôéò 
ìåéïíåêôïýóåò ïìÜäåò ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí 
êáé ôùí áôüìùí çëéêßáò 45-50 ðïõ áíáöÝñïíôáé ùò ìåéïíåêôïýóá ïìÜäá. 
Ç áñ÷Þ ôçò ßóçò ðñüóâáóçò ôùí áôüìùí áõôþí óôçí åêðáßäåõóç êáé ôçí 
êáôÜñôéóç åßíáé êáôï÷õñùìÝíç êáé åöáñìüæåôáé óôçí ðñÜîç êáé ìÝóù ôçò 
áíÜðôõîçò åîáôïìéêåõìÝíùí ó÷åäßùí áíáâÜèìéóçò ôùí ðñïóüíôùí ôïõò. 
Óôï ðëáßóéï åíßó÷õóçò ôçò  áõôïáðáó÷üëçóçò, ðáñÝ÷ïíôáé åðßóçò ßóåò 
åõêáéñßåò ãéá õðïóôÞñéîç ôçò ßäñõóçò áíåîÜñôçôçò åðé÷åßñçóçò óôá Üôïìá 
çëéêßáò 45-50 êáé Üíù. 

Ç âïõëãáñéêÞ åìðåéñßá åðéâåâáéþíåé ôç äéáðßóôùóç üôé ðñÝðåé íá äßíåôáé 
ìåãáëýôåñç Ýìöáóç óôçí åíèÜññõíóç ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝ-
íùí ìå ÷áìçëÞ åêðáßäåõóç êáé íá ôïõò ðñïóöÝñïíôáé ðåñéóóüôåñá êßíçôñá 
ãéá óõììåôï÷Þ óôçí åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç. Óýìöùíá ìå ôá äåäïìÝíá, ç 
äéá âßïõ ìÜèçóç êáé ç áíáâÜèìéóç ôùí ðñïóüíôùí ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá 
åñãáæïìÝíùí öáßíåôáé íá óõíäÝåôáé óôåíÜ ìå ôï åðßðåäï åêðáßäåõóçò ðïõ 
áðÝêôçóáí óå íåáñÞ çëéêßá. ÁñêåôÝò ìåëÝôåò åðéóçìáßíïõí üôé åñãáæüìåíïé ìå 
õøçëüôåñï åðßðåäï åêðáßäåõóçò êáôÜ ôç íåáñÞ ôïõò çëéêßá êáé ìå åõñýôåñç 
ìüñöùóç ãåíéêÜ, áöåíüò Ý÷ïõí ìéá èåôéêÞ óôÜóç áðÝíáíôé óôçí êáôÜñôéóç êáé 
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åðáí-åêðáßäåõóç êáé áöåôÝñïõ, äéáêñßíïíôáé êáé áðü ìåãáëýôåñç éêáíüôçôá 
åêìÜèçóçò. Óå áõôü ïöåßëåôáé êõñßùò êáé ôï ÷áìçëüôåñï åðßðåäï áíåñãßáò 
ôùí áôüìùí ìå õøçëüôåñï åðßðåäï åêðáßäåõóçò, êáé ü÷é óå éäéáßôåñá ìåãáëý-
ôåñç æÞôçóç åñãáôéêïý äõíáìéêïý ìå õøçëü åðßðåäï åêðáßäåõóçò óôç ÷þñá 
ãåíéêÜ. Óõíåðþò, óôçí åêðüíçóç ìéáò åí äõíÜìåé óôñáôçãéêÞò åíåñãïý ãÞñáí-
óçò áîßæåé íá ëçöèåß óïâáñÜ õðüøç ç ó÷Ýóç ìåôáîý áñ÷éêÞò åêðáßäåõóçò, 
êáôÜñôéóçò êáé äéá âßïõ ìÜèçóçò ãåíéêÜ êáé åéäéêüôåñá ìÝóá óôï ðëáßóéï ôçò 
ìåôáâáôéêÞò áêüìá ïéêïíïìéêÞò êáôÜóôáóçò ôçò ÷þñáò.  

Γερμανία: βελτίωση της απασχολησιμότητας των μεγαλύτερων 
σε ηλικία ανέργων 

¸íáò áðü ôïõò óôü÷ïõò ôïõ Ïìïóðïíäéáêïý ÐñïãñÜììáôïò «Ðñï-
ïðôéêÞ 50 êáé Üíù – Óýìöùíá áðáó÷üëçóçò ãéá ôéò ìåãáëýôåñåò çëéêßåò 
óôéò ðåñéöÝñåéåò» (áðü ôï 2005), åßíáé ç âåëôßùóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò 
ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá ìáêñï÷ñüíéá áíÝñãùí. Óå äéÜñêåéá ìéáò äéåôßáò 
èá ðñïùèçèïýí 62 êáéíïôüìåò ìåëÝôåò áðü 93 óõììåôÝ÷ïõóåò åñãáóéáêÝò 
êïéíüôçôåò êáé äçìïôéêïýò öïñåßò êáé ðñïâëÝðåôáé åðéðëÝïí,  óõóôçìáôéêÞ 
áîéïëüãçóç ôçò õëïðïßçóçò ôùí ðñïâëåðüìåíùí äñáóôçñéïôÞôùí. Ï âáóéêüò 
óôü÷ïò åßíáé ç äçìéïõñãßá êáé åäñáßùóç ðåñéöåñåéáêþí äéêôýùí, êáèþò êáé ç 
äéáðåñéöåñåéáêÞ áíôáëëáãÞ ðëçñïöïñéþí êáé åìðåéñéþí ìåôáîý ôùí Ýñãùí. 
Ç äéáäéêáóßá áõôÞ õðïóôçñßæåôáé áðü ðåñéöåñåéáêÜ åñãáóôÞñéá êáé áðü ìéá 
êïéíÞ åðéêïéíùíéáêÞ ðëáôöüñìá. Ìå ôïí ôñüðï áõôü, áíáìÝíåôáé íá áíáðôõ-
÷èïýí äïìÝò ðïõ èá óôçñßîïõí ôçí Ýíôáîç ôùí áíÝñãùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò 
óôçí áãïñÜ åñãáóßáò óå âÜèïò ÷ñüíïõ, áêüìá êáé ìåôÜ ôç äéåôÞ ðåñßïäï 
õëïðïßçóçò ôïõ Ýñãïõ. ÅðéðëÝïí, ôá åðéôõ÷çìÝíá ó÷Ýäéá («âÝëôéóôåò ðñáêôé-
êÝò») èá áðïôåëÝóïõí ôç âÜóç ãéá åèíéêÝò óôñáôçãéêÝò êáé ðïëéôéêÝò.   

Παράδειγμα καλής πρακτικής για βελτίωση της απασχολησιμότητας των 
μεγαλύτερων σε ηλικία ατόμων:   

Ìåôáîý ôùí âáóéêþí óôü÷ùí ôçò ðñùôïâïõëßáò «ÐåíÞíôá êáé Üíù 
– Óýìöùíï Áðáó÷üëçóçò Erlangen – Äßêôõï êáéíïôïìßáò ãéá ôçí Ýíôáîç 
ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò», åßíáé ç âåëôß-
ùóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá áôüìùí ìÝóù 
ôçò äçìéïõñãßáò êÝíôñùí áîéïëüãçóçò êáé ðåñáéôÝñù åðáããåëìáôéêÞò 
êáôÜñôéóçò, êáèþò êáé ç âåëôßùóç ôùí óõíèçêþí åñãáóßáò ôùí åñãá-
æïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò (ãéá ðáñÜäåéãìá, ìå åéäéêÞ äéáññýèìéóç 
ôùí ÷þñùí åñãáóßáò, ðåñáéôÝñù åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç åíôüò ôïõ 
÷þñïõ åñãáóßáò, ê.Ü.).
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Παράδειγμα καλής πρακτικής για ανάπτυξη  γνώσεων προσωπικού 
μεγαλύτερης ηλικίας:  

Óôï ðëáßóéï ôïõ ðñïãñÜììáôïò «Åëðßäá ãéá ôéò ìåãáëýôåñåò çëéêßåò 
– åîáôïìéêåõìÝíç óõìâïõëåõôéêÞ ãéá ôç äéáôÞñçóç éêáíïôÞôùí óôéò 
õðçñåóßåò öñïíôßäáò» óôç Ãåñìáíßá, ìßá áðü ôéò ïñãáíþóåéò ðïõ 
óõììåôåß÷áí Þôáí ôï êÝíôñï çëéêéùìÝíùí «Martha Piter». Ç áñ÷éêÞ ôïõ 
êáôÜóôáóç ìðïñåß íá ðåñéãñáöåß ùò åîÞò: ðñïóùðéêü ìå áñêåôïýò 
õðáëëÞëïõò ìåãÜëçò çëéêßáò êáé ìéá ðñüóöáôç äéáäéêáóßá áíáäéÜñ-
èñùóçò ìå óôü÷ï ôçí åîáóöÜëéóç ôçò åðáããåëìáôéêÞò êáé ïéêïíïìéêÞò 
áíôáãùíéóôéêüôçôáò ôïõ êÝíôñïõ. ÐáñÜ ôçí ðñüêëçóç ôçò êáôÜóôáóçò, 
ç äéïßêçóç õðïóôçñßæåé ôçí áíáäéïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò áðü êïéíïý ìå 
ôï ðñïóùðéêü, þóôå íá áîéïðïéçèïýí ìå ôïí êáëýôåñï ôñüðï ïé åìðåéñßåò 
êÜèå õðáëëÞëïõ êáé íá êáëõöèïýí ìå ôï ÷ñüíï ôá êåíÜ ãíþóçò.

Παράδειγμα καλής πρακτικής για βελτίωση της ανάπτυξης προσωπικού:  
Ç Deutsche Telecom óôç Ãåñìáíßá õëïðïéåß ôï ðéëïôéêü Ýñãï “TK West 
and PK Nordost” ìå óôü÷ï ôçí áíÜðôõîç äñáóôçñéïôÞôùí äéá÷åßñéóçò 
ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò. Óôï ðëáßóéï ôïõ Ýñãïõ ðñáãìáôïðïéïýíôáé äñá-
óôçñéüôçôåò ó÷åôéêÜ ìå ôçí êáôáãñáöÞ óôáôéóôéêþí äåäïìÝíùí ãéá ôá 
÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé ôéò áíÜãêåò ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí, 
ôïí åíôïðéóìü êáôÜëëçëùí ìÝóùí ãéá áíÜðôõîç êáé åîÝëéîç ôïõ ðñïóùðé-
êïý, ôçí áíÜðôõîç óôñáôçãéêÞò âåëôßùóçò ôçò õãåßáò êáé ôùí óõíèçêþí 
åñãáóßáò, ôç äéáôÞñçóç ôùí åðáããåëìáôéêþí éêáíïôÞôùí ê.Ü.

Ελλάδα: μέτρα για τη βελτίωση της απασχολησιμότητας

Ï Ïñãáíéóìüò Áðáó÷üëçóçò Åñãáôéêïý Äõíáìéêïý (ÏÁÅÄ) åöáñìüæåé 
ðïëéôéêÝò ãéá ôçí åíßó÷õóç ôçò áðáó÷üëçóçò êáé ôçí êáôáðïëÝìçóç ôçò 
áíåñãßáò, üðùò ãéá ðáñÜäåéãìá, ìÝôñá êáôÜñôéóçò êáé ðñáêôéêÞò Üóêçóçò, 
ôá ïðïßá áðïóêïðïýí óôç âåëôßùóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò ôùí áíÝñãùí 
êáé Üëëùí åõÜëùôùí ïìÜäùí.
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Παράδειγμα καλής πρακτικής για βελτίωση της απασχολησιμότητας 
και διαχείρισης της ενεργού γήρανσης: 

Ôï Äßêôõï Åìðåéñïãíùìüíùí ÁèÞíáò (ANCE) óôçí ÅëëÜäá åßíáé Ýíáò 
áíåîÜñôçôïò, ìç êåñäïóêïðéêüò ïñãáíéóìüò, ï ïðïßïò Ý÷åé áíáëÜâåé 
ìéá óåéñÜ Ýñãùí ðïõ áöïñïýí óôï åñãáôéêü äõíáìéêü ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò. Ãéá ðáñÜäåéãìá Ýíá áðü ôá Ýñãá áöïñïýóå óôçí ðñïþèçóç ôçò 
êéíçôéêüôçôáò áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óôçí Åõñþðç êáé ÷ñçìáôï-
äïôÞèçêå áðü ôï ðñüãñáììá ENEA – Ã.Ä. Áðáó÷üëçóçò & Êïéíùíéêþí 
ÕðïèÝóåùí. Óôï Ýñãï óõììåôåß÷áí ç ÅëëÜäá, ç Öéíëáíäßá, ç Ãåñìáíßá 
êáé ç Éôáëßá. Åðßóçò, ôï ANCE åßíáé åôáßñïò ôïõ Ýñãïõ «ACTION-L.IN.C. 
(ÄñÜóç ãéá ÏëïêëçñùìÝíç ÓôñáôçãéêÞ Åíåñãïý ÃÞñáíóçò óôïí ôïìÝá 
Åðåîåñãáóßáò ÄÝñìáôïò)» ðïõ ÷ñçìáôïäïôåßôáé âÜóåé ôïõ Üñèñïõ 6 
ôïõ ÅÊÔ. Ôï Ýñãï áó÷ïëåßôáé ìå êáéíïôüìåò ôå÷íéêÝò äéá÷åßñéóçò ôçò 
åíåñãïý ãÞñáíóçò ôïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý óå ìéêñÝò êáé ìåóáßåò 
åðé÷åéñÞóåéò ðïõ áíÞêïõí óå Ýíáí ðáñáäïóéáêü ôïìÝá üðùò åßíáé ç 
ðáñáãùãÞ êáé êáôåñãáóßá äÝñìáôïò, üðïõ ç ðëåéïøçößá ôïõ åñãáôéêïý 
äõíáìéêïý åßíáé ìåãÜëçò çëéêßáò êáé óôåñåßôáé íÝùí äåîéïôÞôùí.

Φινλανδία: βελτίωση της απασχολησιμότητας και διαχείριση της εξέλιξης 
προσωπικού

Óýìöùíá ìå ôç öéíëáíäéêÞ áíôßëçøç, ç åêðáßäåõóç ðïõ âáóßæåôáé 
óôç äéá âßïõ ìÜèçóç èåùñåßôáé âáóéêüò ôñüðïò ãéá ôçí áíÜðôõîç ôùí 
áíèñùðßíùí ðüñùí êáé áðïôåëåß çèéêü êþäéêá ôçò åñãáóéáêÞò êïéíüôçôáò. 
¼óïí áöïñÜ ôçí åêðáßäåõóç êáé êáôÜñôéóç áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò, 
éäéáßôåñç Ýìöáóç äßíåôáé óôéò ìáèçóéáêÝò éêáíüôçôåò êáé ðñïôéìÞóåéò ôùí 
áôüìùí áõôþí, óôï ó÷åäéáóìü ôùí óðïõäþí ôïõò, óôéò ôå÷íéêÝò ìÜèçóçò, 
Ýôóé þóôå ôá Üôïìá ìåãáëýôåñçò çëéêßáò íá áðïêïìßóïõí èåôéêÝò åìðåéñßåò 
êáé íá ðéóôÝøïõí óôéò ìáèçóéáêÝò ôïõò éêáíüôçôåò. 

Óôï ðëáßóéï ôïõ Åèíéêïý ÐñïãñÜììáôïò ÁíÜðôõîçò ôçò ÅñãáóéáêÞò 
ÆùÞò óôç Öéíëáíäßá, ðåñßðïõ ôï Ýíá ôÝôáñôï ôùí 278 Ýñãùí ðïõ îåêßíç-
óáí, áðïóêïðïýóáí óôç äéá÷åßñéóç ôçò ðñïóùðéêÞò áíÜðôõîçò ìÝóù ôçò 
åíßó÷õóçò ôùí åñãáóéáêþí éêáíïôÞôùí êáé ãåíéêüôåñá, ôçò âåëôßùóçò ôçò 
èÝóçò ôùí ìåãáëýôåñùí åñãáæïìÝíùí óôçí åñãáóßá. ÁñêåôÜ Ýñãá óôü÷åõáí 
óôçí åíßó÷õóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò, ìÝóù áíáâÜèìéóçò äåîéïôÞôùí. 
ÏñéóìÝíá ðáñáäåßãìáôá Ýñãùí ðñïò üöåëïò ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá 
åñãáæïìÝíùí åßíáé ôá áêüëïõèá:
� Ç Berner Å.Ð.Å. ðñáãìáôïðïßçóå åõñý áíáðôõîéáêü ðñüãñáììá óôá 
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ôñßá åñãïóôÜóéá ðáñáãùãÞò ôçò, ìå åðßêåíôñï ôá êáèÞêïíôá åñãá-
óßáò, ôçí áðïôåëåóìáôéêüôåñç äéïßêçóç, ôçí éêáíüôçôá åñãáóßáò êáé 
ôç óõëëïãéêÞ åõèýíç óôçí åñãáóßá. Óôü÷ïò Þôáí íá äéåõñõíèïýí ôá 
åñãáóéáêÜ êáèÞêïíôá êáé íá áíáðôõ÷èïýí äñáóôçñéüôçôåò ïìáäéêÞò 
ðáñáãùãÞò êáé áõôï-êáèïäÞãçóçò,  ëáìâÜíïíôáò õðüøç ôéò áíÜãêåò 
ãéá åðáããåëìáôéêÞ áíÜðôõîç ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò 
ôáõôü÷ñïíá ìå ôçí áíÜãêç ìåßùóçò ôïõ öüñôïõ åñãáóßáò. 

� Ç Opintoluotsi (ðéëïôéêÞ ìåëÝôç), åßíáé áíïé÷ôÞ õðçñåóßá (on-line) åíç-
ìÝñùóçò êáé  ðñïóáíáôïëéóìïý ðïõ õðïóôçñßæåé ôçí åêðáßäåõóç ôùí 
åñãáæïìÝíùí, äßíïíôÜò ôïõò ðëçñïöïñßåò ãéá ôéò äéÜöïñåò õðÜñ÷ïõóåò 
äõíáôüôçôåò. 

� Ôï TUKEVA åßíáé ðñüãñáììá Ýñåõíáò, áíÜðôõîçò êáé êáôÜñôéóçò ðïõ 
ðñáãìáôïðïéÞèçêå áðü ôï ÊÝíôñï ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò Åíç-
ëßêùí êáé áðåõèõíüôáí óå åñãáæüìåíïõò óôïí ôïìÝá ôçò åêðáßäåõóçò 
êáé óå Üëëïõò ôïìåßò. Åöáñìüóôçêå êáôÜ ôçí ðåñßïäï 1999–2003 êáé 
åß÷å ùò óôü÷ï ôç âåëôßùóç ôçò ôå÷íïãíùóßáò êáé ôùí ðñïóüíôùí ôùí 
áôüìùí ðïõ åñãÜæïíôáé óå áõôïýò ôïõò ôïìåßò.

� Ï äÞìïò ôïõ Kestilä ðñáãìáôïðïßçóå Ýñãï ðïõ áðïóêïðïýóå óôçí 
áíÜðôõîç êáé áíáäéïñãÜíùóç ôùí õðçñåóéþí öñïíôßäáò çëéêéùìÝíùí. 
Ôï Ýñãï áðïóêïðïýóå óôçí áíÜðôõîç ôçò áõôï-êáèïäÞãçóçò êáé óôçí 
áðüêôçóç ðïëëáðëþí äåîéïôÞôùí ôïõ ðñïóùðéêïý êáé ãåíéêÜ óõíÝâáëå 
óôç âåëôßùóç ôçò óõíåñãáóßáò êáé ôçò ó÷Ýóçò ìåôáîý ôùí äéáöïñåôéêþí 
ïìÜäùí ôïõ ðñïóùðéêïý. Ôï 2000 îåêßíçóå Ýíá áêüìá åêðáéäåõôéêü êáé 
áíáðôõîéáêü ðñüãñáììá, ôï VSOP, ìå óôü÷ï ôç âåëôßùóç ôçò ôå÷íï-
ãíùóßáò êáé ôùí ðñïóüíôùí ôïõ äéäáêôéêïý ðñïóùðéêïý óôçí áíïéêôÞ 
åêðáßäåõóç.

� Ôï Ýñãï «Äåîéüôçôåò óôçí êïéíùíßá ôçò ôå÷íïëïãßáò êáé ôùí ðëçñïöïñé-
þí ãéá üëïõò» åß÷å êåíôñéêü ñüëï óôçí óôñáôçãéêÞ åíçìÝñùóçò ãéá ôçí 
åêðáßäåõóç êáé ôçí Ýñåõíá êáôÜ ôçí ðåñßïäï 2000–2004 êáé õëïðïéÞèçêå 
áðü ôï Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò. Óôçí ðéëïôéêÞ öÜóç, ôï Õðïõñãåßï Ðáéäåß-
áò õðïóôÞñéîå ôçí åêðáßäåõóç åíçëßêùí ðñïóöÝñïíôáò åêðáéäåõôéêÜ 
êïõðüíéá ãéá ôçí åêìÜèçóç âáóéêþí äåîéïôÞôùí óôçí ôå÷íïëïãßá ôùí 
ðëçñïöïñéþí.

� Ôï ðñüãñáììá Noste åêôåëåßôáé ìÝóù ôçò óõíåñãáóßáò áíÜìåóá óôï 
Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò, ôï Õðïõñãåßï Åñãáóßáò êáé ôïõò öïñåßò áðáó÷ü-
ëçóçò êáé áðïóêïðåß óôçí áýîçóç ôçò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò ôùí 
åíçëßêùí. Ôï ðñüãñáììá èá ïëïêëçñùèåß ôçí ðåñßïäï 2003-2007 êáé 
åðéêåíôñþíåôáé êõñßùò óôçí áýîçóç ôùí åðáããåëìáôéêþí äåîéïôÞôùí 
ôùí åíçëßêùí ìå ÷áìçëüôåñï åðßðåäï åêðáßäåõóçò. Óêïðüò åßíáé íá 
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âåëôéùèïýí ïé åðáããåëìáôéêÝò ðñïïðôéêÝò ôçò ïìÜäáò êáé ç ðåñáéôÝñù 
åîÝëéîç ôçò óôáäéïäñïìßáò ôïõò. Óôá ðëáßóéá ôïõ ðñïãñÜììáôïò Ý÷ïõí 
îåêéíÞóåé 64 ó÷Ýäéá. 

� Ôï AIKOO åßíáé äÝóìç Ýñãùí ðïõ åêðïíÞèçêáí áðü ïìÜäá áñìüäéá 
ãéá ôçí áíÜðôõîç êáé ôïí ðñïóáíáôïëéóìü ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý 
ôïõ Õðïõñãåßïõ Åñãáóßáò. Ôï Ýñãï áðïóêïðåß óôçí áíÜðôõîç õðçñå-
óéþí ðñïóáíáôïëéóìïý, åíçìÝñùóçò êáé åêðáßäåõóçò ãéá åíçëßêïõò. 
Óôü÷ïò åßíáé ç âåëôßùóç ôùí ðñïóüíôùí ôùí åíçëßêùí, ï åíôáôéêüò 
ðñïóáíáôïëéóìüò êáé ç ðáñï÷Þ êéíÞôñùí ãéá åêðáßäåõóç. ÌÝóù ôùí 
ó÷åäßùí õëïðïéïýíôáé ïé åîÞò äñáóôçñéüôçôåò: åêðáßäåõóç åíçëßêùí, 
Ýñåõíåò ôå÷íïãíùóßáò, ðñïóáíáôïëéóìüò êáé êßíçôñá ãéá åêðáßäåõóç, 
åîáôïìéêåõìÝíç óôÞñéîç êáé õðïóôÞñéîç óðïõäþí, ðëçñïöïñßåò ãéá 
åêðáßäåõóç, áíïéêôÞ ãñáììÞ åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý êáé 
õðçñåóßåò åíçìÝñùóçò.

� Ôï Ýñãï Åíßó÷õóç ôçò äéá âßïõ ìÜèçóçò êáé åíäõíÜìùóç ôùí ìåãáëýôå-
ñùí åñãáæïìÝíùí (LLEEO) åíôáóóüôáí óôï ðëáßóéï ôïõ ðñïãñÜììáôïò 
Leonardo da Vinci êáé ðñáãìáôïðïéÞèçêå ôï 2000–2001. Óõíôïíßóôñéá 
÷þñá Þôáí ç Éôáëßá êáé óõììåôåß÷áí åðßóçò ç Âïõëãáñßá, ç Éóðáíßá, ç 
Ñïõìáíßá, ç Óïõçäßá êáé ç Öéíëáíäßá. Áðïóêïðïýóå óôç äéåñåýíçóç 
ôçò êáôÜóôáóçò ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò êáé ôùí äõíá-
ôïôÞôùí ðïõ ôïõò ðñïóöÝñåé ç äéá âßïõ ìÜèçóç, êáèþò êáé óôçí áíá-
æÞôçóç êáëþí ðñáêôéêþí ãéá ôç ÷ñÞóç ôçò äéá âßïõ ìÜèçóçò ìå óôü÷ï 
ôç âåëôßùóç ôçò èÝóçò ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí. 

Παράδειγμα καλής πρακτικής για δια βίου μάθηση εργαζομένων 
μεγαλύτερης ηλικίας με χαμηλό επίπεδο εκπαίδευσης: 

Ï óçìáíôéêüôåñïò óôü÷ïò ôïõ Åèíéêïý ÐñïãñÜììáôïò ãéá ôçí Çëéêßá 
óôç Öéíëáíäßá åßíáé íá áíôéìåôùðßóåé ôéò áíÜãêåò ôùí áôüìùí ìÝóçò 
çëéêßáò, éäßùò áõôþí ðïõ Ý÷ïõí ÷áìçëüôåñç âáóéêÞ åêðáßäåõóç êáé 
ðåñéïñéóìÝíåò ìáèçóéáêÝò éêáíüôçôåò. ̧ ìöáóç äßíåôáé óôçí áðüêôçóç 
êáé áíáâÜèìéóç äåîéïôÞôùí ãéá ôçí ôå÷íïëïãßá ôùí ðëçñïöïñéþí, ôï 
÷åéñéóìü êáé ôçí åðåîåñãáóßá ðëçñïöïñéþí, ôçí åêìÜèçóç êáé õéïèÝôçóç 
êáéíïýñãéùí ìåèüäùí åñãáóßáò êáé ôçí ïéêåéüôçôá ðñïò ôéò áëëáãÝò. Ôï 
Åèíéêü Ðñüãñáììá ãéá ôçí Çëéêßá ðåñéëÜìâáíå áñêåôÜ Ýñãá, ôá ïðïßá 
åß÷áí óôü÷ï ôçí ðñïþèçóç ôçò ðñïèõìßáò ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôå-
ñùí çëéêéþí ãéá åêðáßäåõóç êáé  áíáâÜèìéóç ôùí åðáããåëìáôéêþí ôïõò 
äåîéïôÞôùí. ÓõãêåêñéìÝíåò äéáðéóôþóåéò êáé ðñïôÜóåéò ðïõ ðåñéëÜìâáíå
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ôï ðñüãñáììá Noste ó÷åôéêÜ ìå ôçí áíáâÜèìéóç ôùí äåîéïôÞôùí ôùí áôü-
ìùí ìÝóçò çëéêßáò, óõìðåñéëÞöèçêáí óôçí Ýêèåóç ôçò êïéíïâïõëåõôéêÞò 
åðéôñïðÞò ãéá ôçí åêðáßäåõóç åíçëßêùí. Ùò Ýíá âáóéêü êßíçôñï ãéá åíèÜñ-
ñõíóç ôçò óõììåôï÷Þò ôùí åíçëßêùí óôçí åêðáßäåõóç ÷ñçóéìïðïéÞèçêå ç 
áýîçóç ôùí êïéíùíéêþí ðáñï÷þí ðïõ ëáìâÜíïõí ãéá ôçí åêðáßäåõóç. 

Παράδειγμα καλής πρακτικής για δράσεις καθοδήγησης (mentoring) 
ως εργαλείο υποστήριξης της επαγγελματικής εξέλιξης: 

Ç êáèïäÞãçóç (mentoring) åßíáé ìéá ðñáêôéêÞ ðïõ ÷ñçóéìïðïéåßôáé üëï 
êáé óõ÷íüôåñá óôïõò ÷þñïõò åñãáóßáò óôç Öéíëáíäßá. Ç êáèïäÞãçóç 
åß÷å êáëÜ áðïôåëÝóìáôá üóïí áöïñÜ ôéò ìåôáâáëëüìåíåò áíÜãêåò ôùí 
åíçëßêùí åêðáéäåõïìÝíùí, ðñïóöÝñïíôÜò ôïõò äéÜëïãï, åìðåéñßåò, 
åîåéäéêåõìÝíç ãíþóç. Ç êáèïäÞãçóç åß÷å óçìáíôéêÞ èåôéêÞ åðßäñáóç 
óôïõò åêðáéäåõüìåíïõò üðùò óôçí åðáããåëìáôéêÞ åîÝëéîÞ ôïõò, ôéò 
éêáíüôçôåò áíôáðüêñéóçò óôéò áíÜãêåò ôçò åñãáóßáò, ôçí éêáíïðïßçóç 
áðü ôçí åñãáóßá, ôçí áíôéìåôþðéóç êñßóåùí, ôçí áíôéìåôþðéóç ôïõ 
Üã÷ïõò, ôçí ðñïóùðéêÞ åíäõíÜìùóç êáé ïëïêëÞñùóç, êáèþò åðßóçò 
óôçí åîÝëéîç ôçò óôáäéïäñïìßáò ôïõò. Ç åíäõíÜìùóç Ý÷åé äéáðéóôùèåß 
áðü ôçí áõîçìÝíç áõôïðåðïßèçóç êáé åêôßìçóç ôùí äåîéïôÞôùí ôïõò. 

Μέτρο 2 Βελτίωση της ποιότητας εργασίας, προώθηση της ισότητας 
στην εργασιακή ζωή. Παροχή εξατομικευμένων υπηρεσιών 
απασχόλησης 

Ôá êßíçôñá ðñïò åðé÷åéñÞóåéò, ïé êáëÜ ó÷åäéáóìÝíåò åíçìåñùôéêÝò 
åêóôñáôåßåò êáé ç êáôÜëëçëç íïìïèåóßá áðïôåëïýí Ýíá ôìÞìá ìéáò åõñý-
ôåñçò óôñáôçãéêÞò ãéá ôç âåëôßùóç ôçò èÝóçò ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá 
áôüìùí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, êáèþò êáé ãéá ôçí ðáñüôñõíóç ôùí åñãïäï-
ôþí íá õéïèåôÞóïõí ðñáêôéêÝò ãéá âåëôßùóç ôçò  ðïéüôçôáò ôçò åñãáóéáêÞò 
æùÞò, ãéá ðñïþèçóç åõíïúêüôåñùí åñãáóéáêþí óõíèçêþí êáé äéáöïñå-
ôéêüôçôáò óôï ÷þñï åñãáóßáò. ¼ðùò õðïóôçñßæåôáé óå ðïëëÝò ìåëÝôåò, 
Üôïìá äéáöïñåôéêþí çëéêéþí, ïé ìåãáëýôåñïé êáé ïé íåüôåñïé åñãáæüìåíïé 
Ý÷ïõí óõãêñéôéêÜ ðëåïíåêôÞìáôá êáé ìåéïíåêôÞìáôá. Ôá ðëåïíåêôÞìáôá 
ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí ïöåßëïíôáé óôçí ùñéìüôçôá êáé 
ôçí ðåßñá ôïõò, åíþ ïé íåüôåñïé åíäÝ÷åôáé íá Ý÷ïõí êáëýôåñç áðüäïóç óôç 
äéá÷åßñéóç íÝùí ôå÷íïëïãéþí êáé óå åêôÝëåóç ÷åéñùíáêôéêþí åñãáóéþí.  Ç 
äéáöïñåôéêüôçôá áõôÞ ìðïñåß íá ïäçãÞóåé óå ÷ñÞóéìåò áíôáëëáãÝò êáé 
óõíåñãáóßåò ìåôáîý äéáöïñåôéêþí ãåíéþí åñãáæïìÝíùí êáé óôçí åíßó÷õóç 
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ôçò ðáñáãùãéêüôçôÜò ôïõò. Ôï åñãáôéêü äõíáìéêü, áëëÜ êáé ïé åðé÷åéñÞóåéò 
áðïêïìßæïõí êÝñäïò áðü ôçí áîéïðïßçóç ôçò çëéêéáêÞò äéáöïñïðïßçóçò. 
ÅðéðëÝïí, üëïé ïé åñãáæüìåíïé Ý÷ïõí ïñéóìÝíåò áíÜãêåò êáé ïéêïãåíåéáêÝò 
åõèýíåò. Áí õéïèåôçèåß ç ðñïóÝããéóç ãéá ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò áíÜëïãá 
ìå ôéò áíÜãêåò üëùí ôùí åñãáæïìÝíùí, áíôß íá äßíåôáé Ýìöáóç óôéò áíÜãêåò 
ôùí ìåãáëýôåñùí ìüíï åñãáæïìÝíùí, ìåéþíåôáé êáé ï êßíäõíïò óôéãìáôéóìïý 
ôùí ôåëåõôáßùí Þ ç åíßó÷õóç ôïõ ìýèïõ üôé åßíáé ëéãüôåñï ðáñáãùãéêïß êáé 
÷ñÞæïõí åéäéêÞò ðñïóôáóßáò. 

ÅðéðëÝïí, ç áíáðïôåëåóìáôéêÞ ïñãÜíùóç êáé äéá÷åßñéóç ôçò åñãáóßáò 
ìðïñåß íá ðñïêáëÝóåé áóèÝíåéåò óôïõò åñãáæïìÝíïõò êáé íá ìåéþóåé ôéò 
åñãáóéáêÝò ôïõò éêáíüôçôåò, üðùò äåß÷íïõí ó÷åôéêÝò ìåëÝôåò. Ç áíáðïôå-
ëåóìáôéêÞ ïñãÜíùóç åñãáóßáò åíäÝ÷åôáé íá åêöñÜæåôáé, ãéá ðáñÜäåéãìá, 
ìÝóù áóÜöåéáò ñüëùí óôïõò åñãáóéáêïýò ÷þñïõò, ðåñéôôÞò åðßâëåøçò êáé 
ðáñÝìâáóçò óôçí åñãáóßá, öüâùí áðïôõ÷ßáò êáé óöáëìÜôùí, âéáóýíçò êáé 
ðåñéôôÞò áðïìüíùóçò, åëëéðïýò áíÜðôõîçò äåîéïôÞôùí, Ýëëåéøçò áíáãíþñé-
óçò áðü åñãïäüôåò êáé åñãáæïìÝíïõò. Ç ãÞñáíóç åíäÝ÷åôáé íá ðñïêáëÝóåé 
áëëáãÝò óôéò êåíôñéêÝò áéóèçôçñéáêÝò ëåéôïõñãßåò. Ïé áëëáãÝò óôçí éóïñ-
ñïðßá êáé ôïí Ýëåã÷ï ôçò óôÜóçò ôïõ óþìáôïò åßíáé ôõðéêÜ ðáñáäåßãìáôá 
ãéá ôá Üôïìá ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. Óôïõò ÷þñïõò åñãáóßáò, ïé áëëáãÝò ôùí 
áéóèçôçñéáêþí ëåéôïõñãéþí èá ðñÝðåé íá áíôéóôáèìéæïíôáé ìå âïçèçôéêÜ 
ìÝóá êáé åñãïíïìéêÝò ëýóåéò. ¢ëëåò åñãïíïìéêÝò áðåéëÝò ðïõ èá ðñÝðåé íá 
åêëåßøïõí åßíáé áõôÝò ðïõ ïöåßëïíôáé óôï åðéêßíäõíï åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí 
(ãéá ðáñÜäåéãìá, èåñìïêñáóßá, åñãáóßá óå èåñìïýò êáé êñýïõò ÷þñïõò). 

Óçìáíôéêü ðñüâëçìá óÞìåñá áðïôåëåß ç äõóêïëßá åðáíÝíôáîçò óôçí 
áãïñÜ åñãáóßáò ôùí áíÝñãùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. Ðñïöáíþò, ç âåëôßùóç 
ôùí õðçñåóéþí áðáó÷üëçóçò èá áðïêôÜ üëï êáé ìåãáëýôåñç óçìáóßá óôï 
ìÝëëïí äåäïìÝíçò ôçò ãÞñáíóçò ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý.  Åðßóçò, ïé õðç-
ñåóßåò áðáó÷üëçóçò ðáßæïõí óçìáíôéêü ñüëï óôçí ðñïþèçóç ôçò êéíçôéêü-
ôçôáò ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óôï ðëáßóéï ôùí óõíå÷éæüìåíùí 
äéáñèñùôéêþí áëëáãþí óôéò ïéêïíïìßåò êáé óôéò áãïñÝò åñãáóßáò.

Μέτρο 2: Πολιτικές και άλλες παρεμβάσεις σε εθνικό επίπεδο

Βουλγαρία: βελτίωση των υπηρεσιών απασχόλησης 

¼ðùò ðñïáíáöÝñèçêå, ôá ÊÝíôñá ÅíçìÝñùóçò êáé Åðáããåëìáôéêïý 
Ðñïóáíáôïëéóìïý, ðáñÝ÷ïõí ðëçñïöïñßåò, óõìâïõëÝò êáé ðñïôÜóåéò óå 
öïéôçôÝò, óå áíÝñãïõò êáé óå Üëëá Üôïìá, üóïí áöïñÜ ôçí åðéëïãÞ åðáããÝë-
ìáôïò êáé ôçí åðáããåëìáôéêÞ åîÝëéîç. Óôï óýóôçìá ôïõ Åèíéêïý Ïñãáíéóìïý 
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Áðáó÷üëçóçò, ïé äñáóôçñéüôçôåò åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý êáé 
ðáñï÷Þò óõìâïõëþí ãéá ôïõò áíÝñãïõò êáé ãéá Üëëá Üôïìá ðïõ ÷ñåéÜæïíôáé 
ôÝôïéïõ åßäïõò õðçñåóßåò, ðñïóöÝñïíôáé óôá Ãñáöåßá Áðáó÷üëçóçò. 

Παράδειγμα καλής πρακτικής  υπηρεσιών απασχόλησης:  Äåßêôçò ãéá 
ôçí åðéôõ÷ßá ôïõ óõóôÞìáôïò åíçìÝñùóçò êáé åðáããåëìáôéêïý 
ðñïóáíáôïëéóìïý óôç Âïõëãáñßá åßíáé ï áõîçìÝíïò áñéèìüò ÷ñçóôþí. 
ÐáñÜäåéãìá áðïôåëåß ç ëåéôïõñãßá ôñéþí âïýëãáñï-ãåñìáíéêþí êÝíôñùí 
åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò ðïõ Ý÷ïõí éäñõèåß ìå ôçí åíåñãü óõíåñãáóßá 
êáé ïéêïíïìéêÞ õðïóôÞñéîç ôçò ãåñìáíéêÞò ïìïóðïíäéáêÞò êõâÝñíçóçò. 
Ôá ôñßá êÝíôñá óôï Stara Zagora, ôï Pleven êáé ôï Pazardjik ëåéôïõñãïýí 
ðáñÝ÷ïíôáò õðçñåóßåò óõíå÷éæüìåíçò äéá âßïõ êáôÜñôéóçò. 

Γερμανία: προώθηση της ισότητας ευκαιριών για το μεγαλύτερο σε ηλικία 
εργατικό δυναμικό

Ôá ðåñéóóüôåñá ïìïóðïíäéáêÜ ðñïãñÜììáôá êáé ïé Üëëåò ðáñåìâÜóåéò 
ðïõ Ý÷ïõí îåêéíÞóåé óôç Ãåñìáíßá, üðùò áíáöÝñèçêáí óå ðñïçãïýìåíç 
åíüôçôá, ðåñéëáìâÜíïõí ìÝôñá ðïõ, Üìåóá Þ Ýììåóá, óõìâÜëëïõí óôçí 
éóüôéìç ìåôá÷åßñéóç ôïõ ìåãáëýôåñïõ óå çëéêßá åñãáôéêïý äõíáìéêïý êáé 
óôç âåëôßùóç ôçò êáôÜóôáóÞò ôïõ óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. 
� Ôï Ïìïóðïíäéáêü Ðñüãñáììá «ÐñïïðôéêÞ 50 êáé Üíù» áðïóêïðåß óôç 

âåëôßùóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò êáé ôçò åðáããåëìáôéêÞò Ýíôáîçò 
ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá ìáêñï÷ñüíéá áíÝñãùí. 

� Ôï Ïìïóðïíäéáêü Ðñüãñáììá «Ôå÷íïãíùóßá ãéá ðñùôïâïõëßåò» áðï-
óêïðåß óôç äçìéïõñãßá åíüò íÝïõ õðåýèõíïõ ñüëïõ ãéá ôá ìåãáëýôåñá 
Üôïìá, ðïõ íá äéåõêïëýíåé ôç ìåôáâßâáóç ôçò ôå÷íïãíùóßáò ôïõò. 

� Ç ÏìïóðïíäéáêÞ ÅîåôáóôéêÞ ÅðéôñïðÞ ãéá ôç ÄçìïãñáöéêÞ ÁëëáãÞ (áðü 
ôï 1992) ç ïðïßá ìåëåôÜ ôéò ðñïêëÞóåéò ôçò äçìïãñáöéêÞò áëëáãÞò 
ìáêñïðñüèåóìá, åîåôÜæåé Ýíá ìåãÜëï öÜóìá èåìÜôùí ðïõ ó÷åôßæïíôáé 
ìå ôç ãÞñáíóç üðùò: ìåôáíÜóôåõóç êáé Ýíôáîç, õãåßá, ðñüíïéá êáé êïé-
íùíéêÝò õðçñåóßåò, ðñüíïéá ãéá çëéêéùìÝíïõò. Ôá Üôïìá ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò èåùñïýíôáé áíèñþðéíï êåöÜëáéï, óôï ïðïßï óôçñßæåôáé ç êïé-
íùíéêÞ óõíï÷Þ, óýìöùíá ìå ôçí ðñïóÝããéóç ôçò åðéôñïðÞò áõôÞò êáé 
åðïìÝíùò, èá ðñÝðåé íá áíáèåùñçèåß ç áñíçôéêÞ åéêüíá ãéá ôá Üôïìá 
áõôÜ óôçí ïéêïíïìéêÞ êáé êïéíùíéêÞ æùÞ. 

� Ç ÓôñáôçãéêÞ Äçìïóßùí Ó÷Ýóåùí êáé ÌÜñêåôéíãê (1999 – 2003) åðéäßùîå 
ôçí åõáéóèçôïðïßçóç êáé êéíçôïðïßçóç äçìüóéùí êáé ôïðéêþí öïñÝùí 
áðáó÷üëçóçò óå ó÷Ýóç ìå ôá ðñïâëÞìáôá êáé ôéò áíÜãêåò ôùí åñãá-
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æïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óôéò ðåñéöÝñåéåò. Åíèáññýíèçêáí êáé 
õðïóôçñß÷èçêáí ðñùôïâïõëßåò ãéá ôïõò áíÝñãïõò êáé ôá Üôïìá ðïõ 
áðåéëïýíôáé áðü ôçí áíåñãßá. 

� Ôï Ýñãï Proage – Åðùöåëçèåßôå áðü ôçí åìðåéñßá (2001-2003) õëïðïßç-
óå ç ÃåñìáíéêÞ Óõíïìïóðïíäßá Åñãïäïôéêþí Åíþóåùí óå óõíåñãáóßá 
ìå ôï ßäñõìá Bertelsmann, ôçí ¸íùóç Åñãïäïôþí Äáíßáò, ôç ÃåíéêÞ 
¸íùóç Åñãïäïôþí ÊÜôù ×ùñþí êáé ôç Óõíïìïóðïíäßá Åðé÷åéñÞóåùí 
êáé Åñãïäïôþí Éñëáíäßáò. Ôï Ýñãï åîÝôáóå ôá èåìåëéþäç åñùôÞìáôá 
ó÷åôéêÜ ìå ôçí ðáñáìïíÞ ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óôï åñãá-
ôéêü äõíáìéêü, ôçí åîáóöÜëéóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôÜò ôïõò êáé ôç 
âåëôßùóç ôùí åõêáéñéþí ôïõò ãéá åñãáóßá.

� Ôï äßêôõï ôïðéêþí öïñÝùí óôïí ôïìÝá ôçò áðáó÷üëçóçò óôçí ðåñéöÝ-
ñåéá ôçò ÍõñåìâÝñãçò «FAIR +», áðïóêïðåß óôçí áíÜðôõîç íÝùí êáé 
êáéíïôüìùí ëýóåùí ãéá ôçí åîÜëåéøç ôùí áíéóïôÞôùí êáé ôùí äéáêñßóåùí 
óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. 

Παράδειγμα καλής πρακτικής για ολοκληρωμένη δράση βελτίωσης της 
ποιότητας της εργασιακής ζωής:    

Ç Siemens A.E. óôç Ãåñìáíßá Ý÷åé áíáðôýîåé ôï ìïíôÝëï «ÁíÜðôõîç 
éêáíïôÞôùí êáé õãåßá: ôïìåßò äñáóôçñéüôçôáò ãéá ôï ìåãáëýôåñï óå 
çëéêßá ðñïóùðéêü». Óýìöùíá ìå ôï åñãáóéáêü óõìâïýëéï ôçò åôáéñåßáò, 
ïé åñãáæüìåíïé êáé ç åôáéñåßá ðñÝðåé íá áíôéìåôùðßóïõí ôéò ðñïêëÞóåéò 
ôçò ãÞñáíóçò ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý, ðñïêåéìÝíïõ íá äéáôçñÞóïõí 
ôçí áíôáãùíéóôéêüôçôá, ôçí áðüäïóç êáé ôçí ðáñáãùãéêüôçôá. Ç ïéêïíï-
ìéêÞ âéùóéìüôçôá êáé ç ðïéüôçôá åñãáóßáò ôùí áôüìùí (åõçìåñßá, êáëÞ 
åðéêïéíùíßá, éóïññïðßá åñãáóéáêÞò êáé ïéêïãåíåéáêÞò æùÞò, áíáâÜèìéóç 
ðñïóüíôùí) åßíáé óôïé÷åßá áëëçëïåîáñôþìåíá, ìå âÜóç ôçí áíôßëçøç 
ôçò åôáéñåßáò. ÊáôÜ ôçí Üðïøç ôïõ åñãáóéáêïý óõìâïõëßïõ, óôü÷ïò 
ôçò åôáéñßáò ðñÝðåé íá åßíáé ç äéá÷åßñéóç ôçò õãåßáò êáé ôùí éêáíïôÞôùí 
ðïõ èá âïçèÞóåé íá ðáñáìåßíïõí, íá âåëôéùèïýí, íá áíáäåé÷èïýí êáé íá 
åíèáññýíïíôáé ôüóï ôá äéåõèõíôéêÜ óôåëÝ÷ç, üóï êáé ïé åñãáæüìåíïé. Ïé 
ôïìåßò äñÜóçò (âÜóåé ôïõ Ìíçìïíßïõ ôçò Ðñùôïâïõëßáò INQA) ðïõ Ý÷ïõí 
ó÷åäéáóôåß, ó÷åôßæïíôáé ìå: ôçí õãåßá êáé éêáíüôçôá ðñïò åñãáóßá ãéá 
üëïõò ôïõò õðáëëÞëïõò, ôçí ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò êáé ôï ó÷åäéáóìü 
èÝóåùí áðáó÷üëçóçò, óýìöùíá ìå ôéò áíÜãêåò ôùí õðáëëÞëùí (ùñÜñéï 
åñãáóßáò, ó÷åäéáóìüò óôáäéïäñïìßáò), ôçí ðñïóáñìïãÞ ôçò åôáéñéêÞò 
êïõëôïýñáò, ôç óõíå÷éæüìåíç åêðáßäåõóç êáé ôç äéÜ âßïõ ìÜèçóç, êáèþò 
êáé ìå ôç äéá÷åßñéóç ôçò ãíþóçò, ôçò ðïëéôéêÞò åîÝëéîçò ðñïóùðéêïý, 
ôçò ðïëéôéêÞò ðñïóëÞøåùí êáé ôçò åôáéñéêÞò êïõëôïýñáò ãåíéêüôåñá. 
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Παράδειγμα καλής πρακτικής για βελτίωση της ποιότητας εργασίας:     
Ôï 2001, ç Ford-Werke plc óôç Ãåñìáíßá îåêßíçóå ðñüãñáììá ìå ôßôëï 
FILM, ðñïêåéìÝíïõ íá áîéïðïéÞóåé ôéò äåîéüôçôåò 500 õðáëëÞëùí ðïõ 
ëüãù õãåßáò äåí ìðïñïýóáí ðëÝïí íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí óôéò èÝóåéò ôïõò 
óôç ãñáììÞ ðáñáãùãÞò. Óôï ðëáßóéï ôïõ ðñïãñÜììáôïò ó÷åäéÜóèçêáí 
ïñéóìÝíåò äñÜóåéò, üðùò: óõãêñüôçóç ìéáò ïìÜäáò åíóùìÜôùóçò ìå 
åêðñïóþðïõò áðü üëåò ôéò åíäéáöåñüìåíåò ïìÜäåò (ïìÜäá äéá÷åßñéóçò 
ôçò áíáðçñßáò), ðåñéåêôéêÝò ìåëÝôåò ôçò åñãáóßáò êáé ôùí åñãáæïìÝíùí 
ìå ôçí ðñáêôéêÞ óýãêñéóçò ðñïößë ÉÌÂÁ, éáôñéêÝò åîåôÜóåéò åñãáóßáò ìå 
ëåéôïõñãéêÜ ôåóô êáé åí ìÝñåé ìå ôçí ðñáêôéêÞ ðñïóïìïßùóçò åñãáóßáò 
ERGOS, ðñáêôéêÞ åöáñìïãÞ ôùí ðïñéóìÜôùí óôïí ôå÷íéêü ó÷åäéáóìü 
ôïõ åñãáóéáêïý ÷þñïõ. Áðü Ýñåõíåò áíÜìåóá óôïõò õðáëëÞëïõò êáé 
óå ðñïúóôáìÝíïõò åíôïðßóôçêáí åðéðëÝïí ðñïâëÞìáôá, áëëÜ êáé ëýóåéò 
Ýíôáîçò. Ìå âÜóç áõôÜ ôá óôïé÷åßá ëÞöèçêáí óõãêåêñéìÝíá ìÝôñá ãéá 
ðåñßðïõ 100 õðáëëÞëïõò (åñãáóßá óõíäõáóìÝíç ìå êáôÜñôéóç, âáèìéáßá 
åðáíÝíôáîç ìå âÜóç ôï áðïêáëïýìåíï ìïíôÝëï ôïõ Áìâïýñãïõ ê.Ü.) 
ðïõ óõíïäåýôçêáí ìå ðáñï÷Þ óõìâïõëþí óôïõò åñãáæïìÝíïõò áðü 
êïéíùíéêü ëåéôïõñãü. Ùò áðïôÝëåóìá, ôá äýï ôñßôá ôùí 500 õðáëëÞ-
ëùí åðáíåíôÜ÷èçêáí óôç ãñáììÞ ðáñáãùãÞò, åíþ ïé õðüëïéðïé åðßóçò  
ùöåëÞèçêáí áðü ôá ðñïëçðôéêÜ ìÝôñá. 

Παράδειγμα καλής πρακτικής για ολιστική προσέγγιση βελτίωσης 
της ποιότητας της εργασιακής ζωής:  

Ç åðé÷åßñçóç «Rolf Kirchgäßner Å.Ð.Å. ÓõóôÞìáôá Áðï÷Ýôåõóçò-
ÈÝñìáíóçò-Êëéìáôéóìïý» óôï Freudenberg, Baden-Wuerttemberg óôç 
Ãåñìáíßá, ó÷åäßáóå Ýíáí óõíäõáóìü ìÝôñùí ãéá íá áíôéìåôùðßóåé Ýãêáéñá 
ôïõò êéíäýíïõò ëüãù ãÞñáíóçò ôïõ ðñïóùðéêïý êáé íá äéáôçñÞóåé ôçí 
åñãáóéáêÞ áðüäïóç ôùí õðáëëÞëùí. Êáôáñ÷Þí, ðñáãìáôïðïéÞèçêå Ýíá 
åñãáóôÞñéï ãéá åíçìÝñùóç êáé åõáéóèçôïðïßçóç ôùí õðáëëÞëùí óå ó÷Ýóç 
ìå ôïõò êéíäýíïõò õãåßáò. Ôï êåíôñéêü åñþôçìá Þôáí íá âñåèïýí ôñüðïé 
ãéá ôç ìåßùóç ôïõ Üã÷ïõò êáé ôçò ðßåóçò êáé ãéá ôç âåëôßùóç ôçò ðñüëçøç 
ôùí áôõ÷çìÜôùí. Ôï åñãáóôÞñéï Ýäùóå ôï Ýíáõóìá ãéá õðïâïëÞ íÝùí 
ðñïôÜóåùí. ¸íá áðü ôá Üìåóá áðïôåëÝóìáôá Þôáí ç ÷ñçóéìïðïßçóç 
âåíôïõæþí ãéá ôç ìåôáöïñÜ ãõÜëéíùí ôïß÷ùí. ¼ìùò ó÷åäéÜóèçêáí êáé 
åõñýôåñåò áëëáãÝò, üðùò ç êáèéÝñùóç åíüò åâäïìáäéáßïõ ðñïãñÜììáôïò 
áóêÞóåùí êáé ç ðáñï÷Þ äéáôñïöéêþí óõìâïõëþí áðü ôçí õðçñåóßá 
åñãáóéáêÞò éáôñéêÞò. ¢ëëï óçìáíôéêü ìÝóï Þôáí ç óõíå÷éæüìåíç êáôÜñôéóç 
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þóôå ïé ìåãáëýôåñïé óå çëéêßá åñãáæüìåíïé íá ðáñáìÝíïõí ðáñáãùãéêïß 
ìÝ÷ñé ôçí çëéêßá óõíôáîéïäüôçóçò. Ç åðé÷åßñçóç èÝóðéóå Ýíá åðßäïìá 
êáôÜñôéóçò ìå óôü÷ï ôçí áýîçóç ôùí êéíÞôñùí ãéá üóïõò åñãáæïìÝíïõò äåí 
åß÷áí åêðáéäåõèåß ãéá ìåãÜëï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá. Ôï åðßäïìá êáôáâáëëüôáí 
üôáí ï õðÜëëçëïò áíáâÜèìéæå ôéò äåîéüôçôÝò ôïõ ôïõëÜ÷éóôïí äýï öïñÝò 
ôï ÷ñüíï. Ùò áðïôÝëåóìá, âåëôéþèçêáí ïé óõíèÞêåò åñãáóßáò, ìåéþèçêáí 
ïé áðïõóßåò êáé âåëôéþèçêå ãåíéêÜ ç áôìüóöáéñá óôçí åñãáóßá.

Παράδειγμα καλής πρακτικής για προώθηση της ισότητας στην εργα-
σιακή ζωή:  

Ï ¼ìéëïò Metro óôç Ãåñìáíßá Ý÷åé ðñáãìáôïðïéÞóåé ðñüãñáììá “Äéá÷åßñéóç 
ôçò Ýíôáîçò” ðïõ áðïóêïðåß óôçí Ýíôáîç ôùí áôüìùí ìå óïâáñÞ áíáðçñßá 
óôçí áðáó÷üëçóç, êáèþò êáé óôçí ðñüëçøç áóèåíåéþí ðïõ áðåéëïýí ôï 
åñãáôéêü äõíáìéêü ìåãáëýôåñçò çëéêßáò, ìÝóù ôçò äçìéïõñãßáò êáôÜëëçëùí 
åñãáóéáêþí ÷þñùí êáé èåóìïèåôçìÝíùí óõíèçêþí åñãáóßáò. Ìåôáîý ôùí 
äñÜóåùí ðïõ åëÞöèçóáí, Þôáí ïé åîÞò: áíÜðôõîç åðé÷åéñçìÜôùí õðÝñ 
ôçò Ýíôáîçò, ôçò óõíåñãáóßáò ìåôáîý åñãïäüôç, Ýíùóçò ðñïóùðéêïý, 
åêðñïóþðïõ ôùí áôüìùí ìå áíáðçñßá êáé ãñáöåßïõ Ýíôáîçò, åêðáßäåõóç 
óôåëå÷þí ãéá ôçí ðñáêôéêÞ åöáñìïãÞ ôùí ìÝôñùí Ýíôáîçò, åêðüíçóç 
êáôåõèõíôçñßùí ãñáììþí ðñïáãùãÞò ôçò õãåßáò ê.ëð.

Παράδειγμα καλής πρακτικής για παροχή καλύτερων υπηρεσιών απα-
σχόλησης:  

ÐñïêåéìÝíïõ íá õðïóôçñé÷èåß ç áðáó÷üëçóç ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò êáé íá ìåéùèïýí ïé ðñïêáôáëÞøåéò ôùí åñãïäïôþí, éäñýèçêå ôï 
ãñáöåßï Zeit-sprung – Ïñãáíéóìüò ðñïóëÞøåùí ãéá Üôïìá Üíù ôùí 
40 óôç Ãåñìáíßá (ôï 2003) ìÝóù éäéùôéêÞò ðñùôïâïõëßáò. Ï ïñãáíéóìüò 
ðáñÝ÷åé ôñåéò ìïñöÝò õðïóôÞñéîçò: ðñïóëÞøåéò, óõìâïõëåõôéêÞ ãéá ßäñõóç 
íÝùí åðé÷åéñÞóåùí êáé ðñáêôüñåõóç äéêáéü÷ñçóçò (franchise brokering). 
ÅðéðëÝïí, ï ïñãáíéóìüò öñïíôßæåé ãéá ôçí ðåñáéôÝñù åêðáßäåõóç êáé 
áðüêôçóç ðñïóüíôùí ôùí ðåëáôþí ôïõ. ¸÷åé áíáðôýîåé åéäéêÞ äéáäéêáóßá 
åðéëïãÞò ìå óôü÷ï íá åðéôý÷åé ôï âÝëôéóôï áðïôÝëåóìá ãéá ôïí áéôïýíôá 
èÝóç áðáó÷üëçóçò, ìå ôç äéåîáãùãÞ ðïëëáðëÞò óõíÝíôåõîçò êáé ìå ôç 
äçìéïõñãßá ðñïößë áðáéôÞóåùí óå óôåíÞ óõíåñãáóßá ìå ôïí ðåëÜôç.
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Φινλανδία: βελτίωση της ποιότητας της εργασιακής ζωής 

Óôç Öéíëáíäßá Ý÷åé ðñáãìáôïðïéçèåß Ýíáò ìåãÜëïò áñéèìüò Ýñãùí ìå 
óôü÷ï âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò ôçò åñãáóéáêÞò æùÞò êáé ðñïþèçóç ßóùí 
åõêáéñéþí ìåôáîý äéáöïñåôéêþí ãåíåþí óôï ÷þñï åñãáóßáò. ÏñéóìÝíá áðü 
áõôÜ ôá ðñïãñÜììáôá áíáðôýóóïíôáé óôï ðëáßóéï ôïõ Åèíéêïý ÐñïãñÜì-
ìáôïò ÁíÜðôõîçò ôçò ÅñãáóéáêÞò ÆùÞò Þ êáé ôïõ Åèíéêïý ÐñïãñÜììáôïò 
ãéá ôçí Çëéêßá. Ðáñáäåßãìáôá ôÝôïéùí Ýñãùí åßíáé ôá áêüëïõèá: 
� Ç Kainuu Electricity Å.Ð.Å. õëïðïßçóå Ýñãï ðïõ áðïóêïðïýóå óôçí 

áíÜðôõîç ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò êáé ôçò ðïéüôçôáò ôçò åñãáóßáò, 
êáèþò êáé óôçí áíôéìåôþðéóç ðåñéâáëëïíôéêþí æçôçìÜôùí. ¸íá ìÝñïò 
ôïõ Ýñãïõ åß÷å ùò óôü÷ï ôç äéáôÞñçóç ôùí éêáíïôÞôùí åñãáóßáò êáé 
áó÷ïëÞèçêå ìå ðáñÜãïíôåò ðïõ ìåéþíïõí ôéò éêáíüôçôåò áõôÝò. Åðß-
óçò, äéåîÞãáãå Ýñåõíá âÜóåé óôáôéóôéêþí óôïé÷åßùí ó÷åôéêÜ ìå ôá 
áßôéá áðïìÜêñõíóçò áðü ôçí åñãáóßá, ôá áßôéá áóèåíåéþí êáé ðñüùñçò 
óõíôáîéïäüôçóçò.

� Ç Helsinki Sokos õëïðïßçóå áíáðôõîéáêü ðñüãñáììá ðïõ áðïóêïðïýóå 
óôçí áíÜðôõîç õðçñåóéþí êáé óõíåñãáóßáò, êáèþò êáé óôç âåëôßùóç 
ôùí ïéêïíïìéêþí áðïôåëåóìÜôùí, äßíïíôáò Ýìöáóç óôçí ðñïþèçóç 
ôçò óõíåñãáóßáò ìåôáîý ôùí äéáöüñùí çëéêéþí åñãáæïìÝíùí.

� Ç Pohjola Tourist Coach Å.Ð.Å. ðñáãìáôïðïßçóå Ýñãï ðïõ åß÷å ùò óôü÷ï 
ôçí áýîçóç ôçò éêáíïðïßçóçò ôùí ðåëáôþí êáé ôùí êáëþí óõíèçêþí 
óôçí åñãáóßá, êáèþò êáé óôç ìåßùóç ôùí áíáññùôéêþí áäåéþí. ÌÝóù 
ôïõ Ýñãïõ åðéäéþ÷èçêå ç ìåãáëýôåñç áíôáëëáãÞ åìðåéñéþí êáé ãíþóåùí 
ìåôáîý ôùí ãåíåþí.

� Ï äÞìïò ôïõ Kestilä õëïðïßçóå Ýñãï ðïõ åß÷å óôü÷ï ôçí áíÜðôõîç êáé 
áíáäéïñãÜíùóç ôùí õðçñåóéþí öñïíôßäáò çëéêéùìÝíùí. Ìå ôï Ýñãï 
áõîÞèçêå ç áõôï-êáèïäÞãçóç, ç ðïëëáðëüôçôá êáèçêüíôùí ôïõ ðñï-
óùðéêïý êáé âåëôéþèçêå ç óõíåñãáóßá êáé ç ó÷Ýóç ìåôáîý ôùí äéáöï-
ñåôéêþí çëéêéáêþí ïìÜäùí ôïõ ðñïóùðéêïý.

� Ïé äÞìïé Kouvola, Kuusankoski êáé Anjalankoski êáé ïé äÞìïé Elimäki êáé 
Iitti ðñáãìáôïðïßçóáí âáóéêÞ äéåñåýíçóç êáé áíÜëõóç, ÷áñôïãñáöþíôáò 
ôá ðñïâëÞìáôá êáé ôéò áíáðôõîéáêÝò áíÜãêåò ôïõ ðñïóùðéêïý åóôßá-
óçò ãéá äéá÷åßñéóç äåîéïôÞôùí êáé åñãáóéáêþí éêáíïôÞôùí. Ï óôü÷ïò 
åßíáé, ìå ôç âïÞèåéá ôïõ ðñïãñÜììáôïò, íá áíáðôõ÷èåß ç åðßâëåøç 
ôçò åñãáóßáò ìå ôç ìïñöÞ ðñáêôéêÞò êáèïäÞãçóçò êáé íá õéïèåôçèåß 
ç ïìáäéêÞ êáé ìåèïäéêÞ åñãáóßá. Ç ãÞñáíóç ôïõ ðñïóùðéêïý êáé ç 
ìåßùóç ôùí åñãáóéáêþí éêáíïôÞôùí áíáðëçñþíïíôáé, ãéá ðáñÜäåéãìá, 
ìå ôçí áíÜðôõîç åñãáóéáêþí äéáäéêáóéþí ãéá ôç ìåßùóç ôïõ öüñôïõ 
åñãáóßáò êáé ôçí åíßó÷õóç ôùí äåîéïôÞôùí ôïõ ðñïóùðéêïý.
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� Ï äÞìïò Pulkkila êáé ç Ïìïóðïíäßá ÄÞìùí Siikalatva õëïðïßçóáí áíá-
ðôõîéáêü Ýñãï óôá êÝíôñá õãåßáò ôïõò, ôï ïðïßï áó÷ïëÞèçêå ìå ôçí 
êáôÜóôáóç ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí óå óõíÜñôçóç ìå 
ôïõò ðåñéïñéóìÝíïõò ðüñïõò êáé ôïí áõîáíüìåíï ñõèìü åñãáóßáò.

� Ï äÞìïò ôïõ Tampere ðñáãìáôïðïßçóå Ýñãï ìå óôü÷ï ôçí áíáäéïñãÜ-
íùóç ôçò åñãáóßáò êáé ôçí ðñïþèçóç ôçò ïìáäéêÞò åñãáóßáò. ̧ ìöáóç 
äüèçêå åðßóçò óôç äéá÷åßñéóç ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò, ôçí áíÜðôõîç 
äñÜóåùí ãéá ôç äéáôÞñçóç ôùí åñãáóéáêþí éêáíïôÞôùí êáé ôçí Ýíáñîç 
óõìðëçñùìáôéêÞò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò.

� Ï äÞìïò ôçò Vaasa ðñáãìáôïðïßçóå áíáðôõîéáêü Ýñãï ãéá ôéò õðçñåóßåò 
åóôßáóçò óôç äéåýèõíóç êïéíùíéêþí õðïèÝóåùí, üðïõ äçìéïõñãÞèç-
êå äßêôõï äñÜóçò ãéá ôçí õðïóôÞñéîç ôçò áõôï-êáèïäÞãçóçò óôïõò 
÷þñïõò åñãáóßáò êáé ôçí áíÜðôõîç ôçò ïìáäéêÞò åñãáóßáò. Ôï Ýñãï 
åðéêåíôñþèçêå åðßóçò óôç äõíáôüôçôá ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñùí 
çëéêéþí íá áíôáðïêñßíïíôáé óôéò áðáéôÞóåéò ôçò åñãáóßáò ôïõò, äçìé-
ïõñãþíôáò äõíáôüôçôåò ãéá êõêëéêÞ åñãáóßá.

� Ç Karl Fazer Å.Ð.Å., ôï åñãïóôÜóéï Enso Å.Ð.Å. Imatra, ï äÞìïò Jämsä, 
ç Nokia Tires Å.Ð.Å.,, ç Orion Group Å.Ð.Å., ç Tieto êáé ç Ïìïóðïíäßá 
Uusimaa õëïðïßçóáí  áíáðôõîéáêü Ýñãï ìå óôü÷ï ôçí áíÜðôõîç áíôßëç-
øçò ãéá äéáöïñïðïéçìÝíç êáé éóüôéìç åñãáóéáêÞ êïéíüôçôá. Ç éóüôçôá 
áöïñïýóå ôüóï ôá äýï öýëá, üóï êáé ôéò äéáöïñåôéêÝò çëéêßåò. 

� Ôï Ýñãï ¼ëïé óå öüñìá (2002-2004) åß÷å ùò óôü÷ï ôç âåëôßùóç ôçò 
åõçìåñßáò óôçí åñãáóßá, ùò ìÝñïò ôçò áíôéìåôþðéóçò ôùí áðáéôÞóåùí 
óôïõò ÷þñïõò åñãáóßáò êáé ôçí õðïóôÞñéîç ôçò ðáñáìïíÞò ôùí ìåãá-
ëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí óôçí åñãáóéáêÞ æùÞ. Ôï ðñüãñáììá 
áðåõèõíüôáí óå êñáôéêÝò õðçñåóßåò êáé éäñýìáôá.

� Ôï åéäéêü Ýñãï ãéá ôçí êáëÞ öõóéêÞ êáôÜóôáóç óôçí åñãáóßá (2002-
2004) áðïóêïðïýóå óôç âåëôßùóç ðïéüôçôáò ôçò åñãáóéáêÞò æùÞò. 
Ïé åñãáæüìåíïé ìåãáëýôåñçò çëéêßáò åíèáññýíïíôáí íá ðáñáìåßíïõí 
óôçí åñãáóßá ôïõò ìÝóù ôçò ïñãÜíùóçò ôçò åêðáßäåõóçò, ôçò öñïíôß-
äáò ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ õãåßá, êáé äñÜóåùí ãéá ôç äéáôÞñçóç ôùí 
åñãáóéáêþí éêáíïôÞôùí. Ï áõîáíüìåíïò áñéèìüò ôùí óõíôáîéïý÷ùí 
èåùñÞèçêå åðßóçò áðüèåìá åîåéäéêåõìÝíïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý. Ï 
èåóìüò ãéá áìåéâüìåíç åðáããåëìáôéêÞ áðïêáôÜóôáóç ôçò õãåßáò ðïõ 
áöïñÜ êáé óõíôáîéïý÷ïõò  èåùñÞèçêå åðéôõ÷çìÝíç ðñùôïâïõëßá, åõåñ-
ãåôéêÞ êáé ãéá ôïõò åñãáæïìÝíïõò êáé ãéá ôïõò åñãïäüôåò. Óôçí ðñÜîç, 
ç åöáñìïãÞ ôïõ èåóìïý óôçñßæåôáé óôç óõíåñãáóßá ìåôáîý ôïõ áôüìïõ, 
ôçò åôáéñåßáò, ôùí õðçñåóéþí åñãáóéáêÞò éáôñéêÞò êáé ôùí åôáéñåéþí 
óõíôáîéïäïôéêÞò áóöÜëéóçò. Ï óêïðüò ôïõ Ýñãïõ Þôáí íá ðñïùèÞóåé 
ôçí êáôáíüçóç ôïõ èåóìïý êáé ôç óçìáóßá ôïõ ùò ðñïëçðôéêü ìÝóï 
Ýíáíôé ôçò áðåéëÞò ãéá ìåßùóç ôçò éêáíüôçôáò ðñïò åñãáóßá.
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Παράδειγμα καλής πρακτικής για προώθηση της ισότητας και της διαφο-
ρετικότητα στους εργασιακούς χώρους:    

Ôï Ýñãï Mosaic óôç Öéíëáíäßá (2001-2004) Þôáí Ýñãï åõñåßáò êëßìáêáò 
óôï ïðïßï óõììåôåß÷áí üëïé ïé öéíëáíäéêïß ïñãáíéóìïß áðáó÷üëçóçò, ïêôþ 
åñãáóéáêÝò êïéíüôçôåò, äýï ðáíåðéóôÞìéá êáé åìðåéñïãíþìïíåò. Óôï ðëáßóéï 
ôïõ Ýñãïõ, ç éóüôçôá åêëáìâáíüôáí ùò éóüôçôá ìåôáîý ôùí öýëùí, ôùí 
äéáöïñåôéêþí çëéêéáêþí ïìÜäùí êáé ôùí áôüìùí äéáöïñåôéêÞò åèíéêÞò 
ðñïÝëåõóçò. Ôï Ýñãï áó÷ïëÞèçêå ìå ôçí áíÜðôõîç ôå÷íéêþí äéá÷åßñéóçò ôçò 
äéáöïñåôéêüôçôáò êáé áîéïðïßçóçò ôùí ðëåïíåêôçìÜôùí áðü áõôÞí. Äéá÷åß-
ñéóç ôçò äéáöïñåôéêüôçôáò óçìáßíåé åêôßìçóç ôùí äåîéïôÞôùí ôùí äéáöïñå-
ôéêþí áôüìùí êáé ôå÷íïãíùóßá ãéá ÷ñÞóç ôçò óôïõò åñãáóéáêïýò ÷þñïõò. 
Ïé öïñåßò áðáó÷üëçóçò èåùñïýí üôé ç áîéïðïßçóç ôçò äéáöïñåôéêüôçôáò 
åßíáé ìéá áðü ôéò ìåëëïíôéêÝò ðñïêëÞóåéò êáé ãéá ôç Öéíëáíäßá, äåäïìÝíçò 
ôçò ãÞñáíóçò ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý, áëëÜ êáé ôçò ìåôáíÜóôåõóçò.

Παράδειγμα καλής πρακτικής για χρήση της καθοδήγησης (mentoring) 
ως μέσου προώθησης της ισότητας στην εργασιακή ζωή:    

Ç ÷ñÞóç ôïõ mentoring óå åðßðåäï åðé÷åéñÞóåùí óôç Öéíëáíäßá Ýäåéîå üôé 
ç äéáãåíåáêÞ, áðü êïéíïý ìÜèçóç, ï áëëçëïóåâáóìüò êáé ç åîáóöÜëéóç 
ßóçò ìåôá÷åßñéóçò óôçí åñãáóßá, åîõðçñåôïýí ü÷é ìüíï ôç äéá÷åßñéóç ôçò 
åíåñãïý ãÞñáíóçò, áëëÜ êáé ôç ìåôáöïñÜ ðëçñïöïñéþí êáé åìðåéñéþí 
áðü ôç ìéá ãåíéÜ óôçí Üëëç. ÌÝóù ôïõ mentoring, ç «óéùðçñÞ» ãíþóç 
ôùí ìåãáëýôåñùí çëéêéþí ìåôáâéâÜæåôáé óôéò ìéêñüôåñåò çëéêßåò

Παράδειγμα καλής πρακτικής για λειτουργία υπηρεσιών απασχόλησης:    
Ôï ÊÝíôñï Áðáó÷üëçóçò ôçò ÐåñéöÝñåéáò Kouvola óôç Öéíëáíäßá 
åßíáé Ýíá ìïíôÝëï âáóéæüìåíï óôç óõíåñãáóßá. ÓõãêåêñéìÝíá, ôï êÝíôñï 
óõíåñãÜæåôáé ìå åôáéñåßåò, åðé÷åéñÞóåéò êáé åñãïäüôåò ôçò ðåñéï÷Þò, ìå 
äéÜöïñïõò ïñãáíéóìïýò êáé õðçñåóßåò, êáèþò êáé ìå Üëëá êÝíôñá õðç-
ñåóéþí áðáó÷üëçóçò. ÊáèÞêïí ôïõ ÊÝíôñïõ åßíáé íá õðïóôçñßîåé ôïõò 
ðåëÜôåò óôçí áíáæÞôçóç åñãáóßáò êáé óôç äéá÷åßñéóç ôçò åñãáóéáêÞò 
ôïõò æùÞò, êáèþò êáé íá ðñïóöÝñåé ðïëýðëåõñåò õðçñåóßåò åðáããåë-
ìáôéêÞò áðïêáôÜóôáóçò êáé êéíçôïðïßçóçò. Ïé óôü÷ïé ôïõ ÊÝíôñïõ åßíáé 
íá óõìâÜëåé óôç ìåßùóç ôçò äéáñèñùôéêÞò áíåñãßáò, óôçí áýîçóç ôùí 
åñãáóéáêþí êáé ëåéôïõñãéêþí éêáíïôÞôùí ôùí ðåëáôþí, êáèþò êáé óôçí 
áýîçóç ôçò åíåñãïý óõììåôï÷Þò. ÌÝóù ôçò ëåéôïõñãßáò ôïõ ÊÝíôñïõ 
ìåéþíåôáé óçìáíôéêÜ ôï êüóôïò ïéêïíïìéêÞò õðïóôÞñéîçò ôçò áíåñãßáò. 
ÓÞìåñá, ôï ÊÝíôñï Õðçñåóéþí Áðáó÷üëçóçò äéáèÝôåé  810 ðåëÜôåò, åê 
ôùí ïðïßùí ôï 34,3% åßíáé Üíù ôùí 50.
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Μέτρο 3 Προώθηση καλύτερων συνθηκών εργασίας και  υγείας, 
διατήρηση της ικανότητας για εργασία

Ç âåëôßùóç ôùí åñãáóéáêþí óõíèçêþí áðïôåëåß óçìáíôéêü ðáñÜãïíôá 
óôçí ðñïóðÜèåéá ãéá åðéìÞêõíóç ôçò åñãáóéáêÞò æùÞò, åÜí ëçöèåß õðüøç 
üôé ïé ðåñéóóüôåñïé þñéìïé óå çëéêßá åñãáæüìåíïé áíáöÝñïõí ôá ðñïâëÞ-
ìáôá õãåßáò ùò Ýíáí áðü ôïõò ëüãïõò ãéá ôïõò ïðïßïõò áðïóýñïíôáé áðü 
ôçí áãïñÜ åñãáóßáò, óýìöùíá ìå õðÜñ÷ïõóåò ìåëÝôåò. ¼ëåò ïé ÷þñåò 
äéáèÝôïõí êáíïíéóìïýò êáé äéáäéêáóßåò ðïõ åîáóöáëßæïõí ôçí ôÞñçóç åëá-
÷ßóôùí ðñïôýðùí óõíèçêþí åñãáóßáò. Ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá ùóôüóï, üëï 
êáé ðåñéóóüôåñá ìÝôñá åðéêåíôñþíïíôáé óôéò áíÜãêåò ôùí ìåãáëýôåñùí óå 
çëéêßá åñãáæïìÝíùí êáé óå åöáñìïãÞ ðñïëçðôéêþí ðáñåìâÜóåùí âåëôßùóçò 
ôùí óõíèçêþí åñãáóßáò.

¼ëåò ïé ÷þñåò ìÝëç ôçò ÅÅ êáé ôïõ ÏÏÓÁ êáôáâÜëëïõí ðñïóðÜèåéá íá 
âåëôéþóïõí ôá ðñüôõðá åðáããåëìáôéêÞò õãåßáò êáé áóöÜëåéáò, íá äéáäþóïõí 
âÝëôéóôåò ðñáêôéêÝò êáé íá äéåíåñãÞóïõí Ýñåõíåò ãéá ôïí åíôïðéóìü ðåäßùí 
üðïõ åßíáé äõíáôü íá ãßíïõí ðåñáéôÝñù âåëôéþóåéò. Ç ðñüëçøç åßíáé ìßá 
áêüìá óçìáíôéêÞ ðñïóÝããéóç ãéá ôçí åí äõíÜìåé ðáñÜôáóç ôçò åñãáóéáêÞò 
æùÞò, ü÷é ìüíï ìÝóù ôçò ìåßùóçò ôïõ êéíäýíïõ ôùí åñãáôéêþí áôõ÷çìÜôùí 
êáé íüóùí, áëëÜ êáé ìÝóù ôçò áíôéìåôþðéóçò åîù-åñãáóéáêþí ðáñáãüíôùí, 
ïé ïðïßïé ìðïñåß íá åõèýíïíôáé ãéá ôçí åðéäåßíùóç ôçò õãåßáò. 

ÌÝóá óå áõôü ôï ðëáßóéï, åéóÜãåôáé ç Ýííïéá ãéá «äéáôÞñçóç ôçò éêáíü-
ôçôáò åñãáóßáò» ùò áðïôÝëåóìá ôçò åðßäñáóçò åíüò óõíüëïõ ðáñáãüíôùí, 
óçìáíôéêþí ãéá ôçí áðüäïóç óôçí åñãáóßá ðïõ ó÷åôßæïíôáé ôüóï ìå ôï Üôï-
ìï, üóï êáé ìå ôïí åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí, óýìöùíá ìå ôçí áíôßëçøç ðïõ 
åêöñÜæåôáé óôï Öéíëáíäéêü Åèíéêü Ðñüãñáììá ãéá ôçí Åíåñãü ÃÞñáíóç. 
Áí êáé åßíáé áôïìéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ, ïé éêáíüôçôåò åñãáóßáò ó÷åôßæïíôáé 
ìå ôçí åðßäñáóç ìéáò óåéñÜò ðáñáãüíôùí üðùò: ôç óùìáôéêÞ õãåßá, ôçí 
øõ÷ïëïãéêÞ êáé êïéíùíéêÞ ëåéôïõñãéêüôçôá, ôéò åðáããåëìáôéêÝò äåîéüôçôåò, 
ôéò áíôéëÞøåéò êáé ôéò óôÜóåéò áðÝíáíôé óôçí åñãáóßá, ôá ðåñéå÷üìåíá êáé 
ôéò áðáéôÞóåéò ôçò åñãáóßáò, ôéò óõíèÞêåò åñãáóßáò, ôï ãåíéêüôåñï åñãá-
óéáêü ðåñéâÜëëïí, ôçí ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò, êáèþò êáé ôéò éêáíüôçôåò 
êáé óôÜóåéò ôùí äéïéêçôþí êáé ðñïúóôáìÝíùí.  

Ïé äñÜóåéò äéáôÞñçóçò ôùí éêáíïôÞôùí åñãáóßáò Ý÷ïõí îåêéíÞóåé óå 
åõñùðáúêü åðßðåäï ùò áðïôÝëåóìá äéáöüñùí äéá÷ñïíéêþí ìåëåôþí, ïé 
ïðïßåò ðñïóäéüñéæáí ôïõò ðáñÜãïíôåò ðïõ åðçñåÜæïõí ôïõò åñãáæïìÝíïõò 
êáé âåëôéþíïõí Þ åðéäåéíþíïõí ôéò éêáíüôçôÝò ôïõò ãéá åñãáóßá. Óôü÷ïò 
áõôþí ôùí äñÜóåùí åßíáé ç Ýãêáéñç ðñüëçøç ôçò åðßäñáóçò ôùí åí ëüãù 
ðáñáãüíôùí óôçí åñãáóßá, óôï åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí êáé óôçí õãåßá êáé 
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ëåéôïõñãéêÞ éêáíüôçôá ôïõ åñãáæïìÝíïõ ìå óêïðü íá äéáôçñçèåß ç éêáíü-
ôçôá ãéá åñãáóßá. Ç ðñüëçøç èåùñåßôáé Ýíáò ôñüðïò íá õðïóôçñé÷èïýí ïé 
éêáíüôçôåò åñãáóßáò ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí, Ýôóé þóôå 
ç ðñüùñç óõíôáîéïäüôçóç ëüãù áíáðçñßáò íá ðåñéïñéóèåß. ÊáôÜëëçëá 
ó÷åäéáóìÝíåò áëëáãÝò ôùí óõíèçêþí åñãáóßáò ìðïñïýí íá óõìâÜëïõí óôç  
äéáôÞñçóç êáé ôç âåëôßùóç ôçò õãåßáò, ôçí áóöÜëåéá êáé ôéò éêáíüôçôåò ðñïò 
åñãáóßá êáé óôç ìåßùóç ôùí åðáããåëìáôéêþí êéíäýíùí, ôùí áóèåíåéþí êáé 
Üëëùí ðñïâëçìÜôùí õãåßáò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí åñãáóßá. Óýìöùíá ìå 
ôçí åìðåéñßá, áõôü ìðïñåß íá åðéôåõ÷èåß ìÝóù ôçò åíßó÷õóçò ôùí éêáíïôÞ-
ôùí, ôùí ãíþóåùí êáé ôùí ðñùôïâïõëéþí óôïõò åñãáóéáêïýò ÷þñïõò, Ýôóé 
þóôå íá áõîçèåß ç éêáíïðïßçóç ôùí åñãáæïìÝíùí áðü ôçí åñãáóßá, êáèþò 
êáé ç ðáñáãùãéêüôçôÜ ôïõò.

Μέτρο 3: Πολιτικές και άλλες παρεμβάσεις σε εθνικό επίπεδο

Γερμανία: διατήρηση της ικανότητας εργασίας 

Ôá ðåñéóóüôåñá ïìïóðïíäéáêÜ ðñïãñÜììáôá êáé Üëëåò ðáñåìâÜóåéò 
ðïõ Ý÷ïõí äñïìïëïãçèåß óôç Ãåñìáíßá, üðùò ðåñéãñÜöçêáí óå ðñïçãïýìå-
íåò åíüôçôåò, ðåñéëáìâÜíïõí ìÝôñá ðïõ Üìåóá Þ Ýììåóá óõìâÜëëïõí óôç 
âåëôßùóç ôùí óõíèçêþí åñãáóßáò êáé ôùí éêáíïôÞôùí ôùí ìåãáëýôåñùí óå 
çëéêßá åñãáæïìÝíùí. Ãéá ðáñÜäåéãìá, ç Ðñùôïâïõëßá ãéá ìéá íÝá ðïéüôçôá 
ôçò åñãáóßáò (INQA) ðñïóöÝñåé Ýíá åõñýôáôï öÜóìá äñáóôçñéïôÞôùí ãéá 
åðé÷åéñÞóåéò êáé Üôïìá ìå óôü÷ï ôçí ðñïþèçóç ìéáò «íÝáò ðïéüôçôáò ôçò 
åñãáóßáò» ãéá ôïõò åñãáæïìÝíïõò ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. ÏñéóìÝíá áðü ôá 
âáóéêÜ óõóôáôéêÜ ôïõ ðñïãñÜììáôïò áöïñïýí äñáóôçñéüôçôåò ðñïóôáóßáò 
ôçò õãåßáò êáé âåëôßùóçò ôïõ åñãáóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò. 

Παράδειγμα καλής πρακτικής για επαγγελματική αποκατάσταση της υγείας:    
Ôï ðñüãñáììá åéäéêÞò åðáããåëìáôéêÞò áðïêáôÜóôáóçò áðåõèýíåôáé 
óå åðé÷åéñÞóåéò üëùí ôùí ìåãåèþí óôïí êëÜäï ôïõ åìðïñßïõ êáé ôùí 
êáôáóêåõþí óôï ïìïóðïíäéáêü êñáôßäéï Schleswig-Holstein, Ãåñ-
ìáíßá êáé  áðïóêïðåß óôç âåëôßùóç ôçò åðáããåëìáôéêÞò áðüäïóçò êáé 
óôçí åîáóöÜëéóç ôçò éêáíüôçôáò ðñïò åñãáóßá. Ïé ðñïóëÞøåéò ðñáã-
ìáôïðïéïýíôáé áðü ôéò Õðçñåóßåò ÅñãáóéáêÞò ÉáôñéêÞò ôïõ êáôáóêåõá-
óôéêïý êëÜäïõ. Ôá ìÝôñá áðïêáôÜóôáóçò äéáñêïýí ôñåéò åâäïìÜäåò êáé 
ðåñéëáìâÜíïõí Ýíá åíôáôéêü, åíåñãü éáôñéêü êáé áèëçôéêü åêðáéäåõôéêü 
ðñüãñáììá, ìå äñáóôçñéüôçôåò üðùò âÜäéóìá, éáôñéêÞ åêðáéäåõôéêÞ 
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èåñáðåßá (ìå áèëçôéêü åîïðëéóìü), ðñùéíÞ ãõìíáóôéêÞ, åêðáßäåõóç 
óôçí áßèïõóá ãõìíáóôéêÞò, ÷áëÜñùóç êáé êïéíùíéêÞ óõìâïõëåõôéêÞ. Ôï 
ðñüãñáììá ðåñéëáìâÜíåé Ýíá äåêÜùñï åñãïíïìéêü ìÜèçìá óå Ýíá «åñãï-
ôÜîéï åîÜóêçóçò», ìå åñãáëåßá êáé åîïðëéóìü õøçëÞò ôå÷íïëïãßáò. 

Παράδειγμα καλής πρακτικής για προληπτική προσέγγιση διατήρησης 
της ικανότητας για  εργασία:  

Ç ìç÷áíïëïãéêÞ åôáéñåßá DEGUMA Schütz Å.Ð.Å. áðü ôç Èïõñéããßá ôçò 
Ãåñìáíßáò Üñ÷éóå íá ðñïåôïéìÜæåé ôï ðñïóùðéêü ôçò (40 åñãáæïìÝíïõò) 
ãéá ôç äçìïãñáöéêÞ áëëáãÞ ìÝóù ôïõ ðñïãñÜììáôïò «¸ãêáéñç ðñïá-
ãùãÞ ôçò õãåßáò», ôï ïðïßï âáóßóèçêå óå áíÜëõóç ôçò áíáìåíüìåíçò 
äçìïãñáöéêÞò áëëáãÞò. Áí êáé ï ìÝóïò üñïò çëéêßáò ôùí åñãáæïìÝíùí 
Þôáí áñêåôÜ ÷áìçëüò (37 åôþí), ôá óôáôéóôéêÜ äåäïìÝíá áðÝäåéîáí üôé 
åéäéêÜ ôï ìüíéìï Üã÷ïò êáé ïé ðéÝóåéò óôï óõãêåêñéìÝíï âéïìç÷áíéêü 
êëÜäï ïäçãïýí óå ðñüùñç áíáðçñßá, ðñüùñç óõíôáîéïäüôçóç êáé ìåß-
ùóç ôçò ðñïóöïñÜò åñãáóßáò óôïí êëÜäï. Ìå ôçí Ýãêáéñç ðñüëçøç, ç 
äéïßêçóç åß÷å óôü÷ï íá åîáóöáëßóåé ôçí éêáíüôçôá åñãáóßáò ôïõ ðñïóù-
ðéêïý ìÝ÷ñé ôç óõíôáîéïäüôçóç êáèþò êáé ôç äéáôÞñçóç ôïõ ðñïóùðéêïý 
óôéò èÝóåéò ôïõ. Ôï ðñüãñáììá ðñïáãùãÞò ôçò õãåßáò ðåñéëáìâÜíåé 
äÝóìç äéáöïñåôéêþí ìÝôñùí, üðùò: åñãïíïìéêü ó÷åäéáóìü ôïõ ÷þñïõ 
åñãáóßáò (óôáèìïýò åñãáóßáò ãéá êáèÞìåíïõò êáé üñèéïõò, õðïäÞìá-
ôá ìå áåñüóïëåò ãéá ôïõò üñèéïõò åñãáæüìåíïõò), åõáéóèçôïðïßçóç, 
áíÜðôõîç ãíþóçò ôùí åñãïäïôþí óå èÝìáôá õãåßáò êáé äçìéïõñãßá ìéáò 
áßèïõóáò áíÜðáõóçò, óôçí ïðïßá óôïé÷åßá ôçò èåñáðåßáò ìáãíçôéêïý 
óõíôïíéóìïý ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí ãéá ôçí áðïêáôÜóôáóç ôïõ 
ìõïóêåëåôéêïý óõóôÞìáôïò êáé ãéá ôç ÷áëÜñùóç ôïõ ÷ñÞóôç ãåíéêÜ.

Παράδειγμα καλής πρακτικής για πρωτοβουλίες προστασίας της υγείας:    
Áðü ôï 2002 ç ãåñìáíéêÞ åðé÷åßñçóç Meuser ÓõóôÞìáôá Áðï÷Ýôåõ-
óçò-ÈÝñìáíóçò-Êëéìáôéóìïý Ý÷åé ìåñéìíÞóåé ãéá ìéá ïëïêëçñùìÝíç 
äéáäéêáóßá ðáñÝìâáóçò ãéá ðñïóôáóßá ôçò õãåßáò ôïõ ðñïóùðéêïý 
ôçò, þóôå áõôü íá ðáñáìåßíåé õãéÝò ìÝ÷ñé ôçí çëéêßá óõíôáîéïäüôç-
óçò. Ìå ôç óôÞñéîç ôçò ÄçìïãñáöéêÞò Ðñùôïâïõëßáò ôïõ Êåíôñéêïý 
Ïñãáíéóìïý Áðï÷Ýôåõóçò-ÈÝñìáíóçò-Êëéìáôéóìïý êáé ôïõ Éíóôéôïýôïõ 
Ó÷åäéáóìïý Åñãáóéáêþí ÓõóôçìÜôùí êáé ôç Äéïßêçóç Ðñïóùðéêïý (IAP) 
ôïõ Mönchengladbach, Ýãéíáí áíáëýóåéò êáèçêüíôùí ìå ôç ìÝèïäï ôùí 
ðñïóùðéêþí êáé ïìáäéêþí óõíåíôåýîåùí. Áêïëïýèçóáí óõíôïíéóìÝíá 
åñãáóôÞñéá, üðïõ áíáðôý÷èçêå êáé åöáñìüóôçêå ìéá óåéñÜ áðü ìÝôñá, 
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üðùò: á) âåëôßùóç ôùí ðñïóüíôùí ôùí ôå÷íéôþí ôïõ ôïìÝá åîõðçñÝôçóçò 
ðåëáôþí ìå ôï çëåêôñïíéêü óýóôçìá ôéìïëüãçóçò (EDP) êáé åöáñìïãÞ 
óôï óõíïëéêü êýêëï ðáñáããåëéþí (ðñïãñáììáôéóìüò, åêôÝëåóç, ôéìïëüãç-
óç ê.ëð.), â) åâäïìáäéáßá óõíÜíôçóç ïìÜäáò ãéá ôçí åóùôåñéêÞ êáé åîùôå-
ñéêÞ åîõðçñÝôçóç ðåëáôþí ìå óêïðü ôç ãíùóôïðïßçóç êáé ôï óõíôïíéóìü 
ôùí ðñïâëçìÜôùí, ã) äéïñãÜíùóç áðïôåëåóìáôéêÞò êõêëéêÞò åñãáóßáò 
ìåôáîý åóùôåñéêþí êáé åîùôåñéêþí õðçñåóéþí, ä) áíáäéïñãÜíùóç ôïõ 
åñãáóéáêïý ÷þñïõ, å) õëïðïßçóç ôïõ âñá÷õðñüèåóìïõ, ìåóïðñüèåóìïõ 
êáé ìáêñïðñüèåóìïõ ðñïãñÜììáôïò êáôÜñôéóçò áíÜëïãá ìå ôéò åðéèõ-
ìßåò ôïõ ðñïóùðéêïý ê.Ü. Ãéá ôçí åêôÝëåóç ôïõ óõíïëéêïý Ýñãïõ êáé ôçí 
ðñïóôáóßá ôçò õãåßáò, ôï 2003 ç åôáéñåßá Ýëáâå ôï Âñáâåßï ÂÝëôéóôçò 
ÐñáêôéêÞò «Ðéï õãéåéíÞ åñãáóßá óôç Âüñåéá Ñçíáíßá-Âåóôöáëßá».

Παράδειγμα καλής πρακτικής για διαχείριση της υγείας:   Ç åôáéñåßá Brose 
óôç Ãåñìáíßá, ìÝóù ôïõ «ÍÝïõ Ïñãáíùôéêïý ÌïíôÝëïõ Brose», áðïóêïðåß 
óôï íá ó÷åäéÜæåé äñáóôçñéüôçôåò êáé ñõèìßóåéò ãéá ðñüëçøç ôçò õãåßáò êáé 
ìåßùóç ôùí áóèåíåéþí óôï ìÝëëïí. Ãéá ôï óêïðü áõôü ç åôáéñåßá óõíåñ-
ãÜæåôáé ìå ïìÜäá éáôñþí, øõ÷ïëüãùí, åéäéêþí óå èÝìáôá åðáããåëìáôéêÞò 
áóöÜëåéáò, åêðñïóþðùí ôùí åñãáæïìÝíùí êáé ìå ôï åñãáóéáêü óõìâïý-
ëéï. ÁõôÞ ç åñåõíçôéêÞ ïìÜäá åßíáé õðåýèõíç êáé ãéá ôçí áíÜðôõîç ìéáò 
óôñáôçãéêÞò áíôéìåôþðéóçò ôùí ðñïâëçìÜôùí ôçò äçìïãñáöéêÞò áëëáãÞò 
ãåíéêüôåñá. Óå áõôü ôï ðëáßóéï, ìå óêïðü íá ðñïùèÞóåé ôç äéáöïñåôéêüôçôá 
óôï ÷þñï åñãáóßáò êáé íá áîéïðïéÞóåé ôçí åìðåéñßá áôüìùí ìåãáëýôåñçò 
çëéêßáò ìå åîåéäéêåõìÝíåò ãíþóåéò, ç åôáéñßá îåêßíçóå ìéá åêóôñáôåßá ìå 
ôßôëï «Áíáæçôþíôáò ìåãáëýôåñïõò óå çëéêßá åñãáæüìåíïõò». 

Φινλανδία: βελτίωση της ασφάλειας στην εργασία 
και διατήρηση της ικανότητας εργασίας 

Ïé äñáóôçñéüôçôåò äéáôÞñçóçò ôùí éêáíïôÞôùí åñãáóßáò áðïôåëïýí 
öéíëáíäéêÞ êáéíïôïìßá. Ïé äñáóôçñéüôçôåò áõôÝò îåêßíçóáí üôáí ï êåíôñéêüò 
ïñãáíéóìüò áðáó÷üëçóçò åíÝêñéíå ìéá óýóôáóç ãéá ôçí ïñãÜíùóç äñá-
óôçñéïôÞôùí äéáôÞñçóçò ôùí åñãáóéáêþí éêáíïôÞôùí óôïõò åñãáóéáêïýò 
÷þñïõò, óôá ðëáßóéá ôçò óõìöùíßáò ôïõ 1989 ãéá ôçí ðïëéôéêÞ åéóïäÞìáôïò. 
Ïé äñÜóåéò äéáôÞñçóçò ôùí åñãáóéáêþí éêáíïôÞôùí áðïôÝëåóáí åðßóçò 
ìÝñïò ôçò íïìïèåóßáò ãéá ôéò õðçñåóßåò åñãáóßáò ôùí áñ÷þí ôçò äåêáåôß-
áò ôïõ ‘90 êáé ìå ôïí ôñüðï áõôü, åíôÜ÷èçêáí óôï íïìéêþò êáôï÷õñùìÝíï 
ðåñéå÷üìåíï ôçò åñãáóéáêÞò éáôñéêÞò. Áðü ôüôå êáé óôï åîÞò, ïé åí ëüãù 
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äñáóôçñéüôçôåò åêôåëïýíôáé êáé óôï ðëáßóéï ôùí ðñïãñáììÜôùí åðáããåë-
ìáôéêÞò áóöÜëåéáò êáé áíÜðôõîçò ðñïóùðéêïý. 

Ôï 2004, ôï Õðïõñãåßï Êïéíùíéêþí ÕðïèÝóåùí êáé Õãåßáò åêðüíçóå 
ÓôñáôçãéêÞ ÅðáããåëìáôéêÞò ÁóöÜëåéáò, ðïõ Ý÷åé ùò óôü÷ï ôç äéáôÞñçóç 
êáé âåëôßùóç ôùí åñãáóéáêþí êáé ëåéôïõñãéêþí éêáíïôÞôùí ôùí áôüìùí, 
þóôå ôåëéêÜ íá ìåéùèåß ç áðï÷þñçóç áðü ôçí åñãáóéáêÞ æùÞ. 

Ï Íüìïò ðåñß åðáããåëìáôéêÞò áóöÜëåéáò êáé õãåßáò åóôéÜæåé óôç âåëôßù-
óç ôïõ ðåñéâÜëëïíôïò êáé ôùí óõíèçêþí åñãáóßáò, þóôå íá åîáóöáëéóèïýí 
êáé íá äéáôçñçèïýí ïé éêáíüôçôåò ãéá åñãáóßá êáé íá ðñïëçöèïýí åðßóçò ôá 
ðñïâëÞìáôá óùìáôéêÞò êáé øõ÷éêÞò õãåßáò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí åñãáóßá 
Þ ôï åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí. Ï íüìïò ðñïâëÝðåé üôé ïé åñãïäüôåò ïöåßëïõí 
íá åîåôÜæïõí üëïõò ôïõò ðáñÜãïíôåò ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôçí åñãáóßá, ôéò 
óõíèÞêåò åñãáóßáò êáé ôï åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí, êáèþò êáé ôç óýíäåóç 
áõôþí ôùí ðáñáãüíôùí ìå ôá áôïìéêÜ ðñïóüíôá ôùí åñãáæïìÝíùí. Ïé 
åñãïäüôåò ïöåßëïõí íá äéáèÝôïõí ðñïãñÜììáôá ðïõ ðñïÜãïõí ôçí åðáã-
ãåëìáôéêÞ áóöÜëåéá êáé õãåßá êáé äéáôçñïýí ôéò åñãáóéáêÝò éêáíüôçôåò ôùí 
åñãáæïìÝíùí. Ïé åñãïäüôåò ðñÝðåé íá ëáìâÜíïõí õðüøç ôï Ýñãï êáé ôç 
öýóç ôùí êáèçêüíôùí êáé âÜóåé áõôþí íá åíôïðßæïõí ðéèáíïýò êéíäýíïõò 
êáé íá áîéïëïãïýí ôç óðïõäáéüôçôÜ ôïõò ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ áóöÜëåéá 
êáé õãåßá. ÅðïìÝíùò, ï íüìïò õðï÷ñåþíåé ôïõò åñãïäüôåò íá ëáìâÜíïõí 
õðüøç êáé ôéò çëéêßåò ôùí åñãáæïìÝíùí.  

Ï Íüìïò ðåñß õðçñåóéþí åñãáóéáêÞò éáôñéêÞò åðéâÜëëåé óôïõò åñãïäü-
ôåò íá ðáñÝ÷ïõí õðçñåóßåò åñãáóéáêÞò éáôñéêÞò ìå óôü÷ï ôçí ðñüëçøç ôùí 
êéíäýíùí êáé ðñïâëçìÜôùí õãåßáò ðïõ ðñïêáëïýíôáé áðü ôçí åñãáóßá êáé ôéò 
óõíèÞêåò åñãáóßáò, íá ðñïóôáôåýïõí êáé íá ðñïÜãïõí ôçí åðáããåëìáôéêÞ 
áóöÜëåéá, êáèþò êáé ôéò éêáíüôçôåò êáé ôçí õãåßá. Ï íüìïò áðïóêïðåß, ìå ôç 
óõíåñãáóßá ôïõ åñãïäüôç, óôçí ðñïþèçóç ôçò öñïíôßäáò ôçò õãåßáò ôïõ 
åñãáæüìåíïõ, ôçò ðñüëçøçò ôùí áóèåíåéþí êáé áôõ÷çìÜôùí ðïõ óõíäÝïíôáé 
ìå ôçí åñãáóßá, ôçò âåëôßùóçò ôçò áóöÜëåéáò, êáèþò êáé ôùí åñãáóéáêþí 
êáé ëåéôïõñãéêþí éêáíïôÞôùí êáôÜ ôá äéÜöïñá óôÜäéá ôçò åðáããåëìáôéêÞò 
óôáäéïäñïìßáò. 

Ôï Åèíéêü Ðñüãñáììá ãéá ôçí ÅñãáóéáêÞ ÆùÞ óôçí Öéíëáíäßá ðñïþ-
èçóå ìßá óåéñÜ Ýñãùí ðïõ áðïóêïðïýóáí óôçí åíßó÷õóç ôùí éêáíïôÞôùí 
åñãáóßáò ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí. ÏñéóìÝíá ðáñáäåßãìáôá 
åßíáé ôá åîÞò:
� Ç Nokia Footwear Å.Ð.Å. áíÝðôõîå ìåèüäïõò åñãáóßáò ãéá ôéò ãñáììÝò 

ðáñáãùãÞò êáé ÷åéñùíáêôéêÜ åñãáëåßá, Ýôóé þóôå íá ìåéùèåß ï öüñôïò 
åñãáóßáò êáé ïé áíáññùôéêÝò Üäåéåò êáé íá ðñïá÷èïýí ïé éêáíüôçôåò 
åñãáóßáò ôùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò åñãáæïìÝíùí.
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� Ç Oras Å.Ð.Å. õëïðïßçóå áíáðôõîéáêü Ýñãï, ôï ïðïßï áíáæÞôçóå íÝåò 
ëýóåéò ãéá ôç äéáôÞñçóç ôùí åñãáóéáêþí éêáíïôÞôùí ôïõ ðñïóùðéêïý 
êáé ãéá ôçí ðñüëçøç ôçò ðñüùñçò áðï÷þñçóçò áðü ôçí åñãáóßá, 
éäñýïíôáò ìéá ëÝó÷ç áôüìùí Üíù ôùí 50, ìå óôü÷ï íá óôçñßîåé áõôÜ ôá 
Üôïìá, þóôå íá áíôåðåîÝëèïõí ãéá ìåãáëýôåñï äéÜóôçìá óôéò áíÜãêåò 
ôçò åñãáóßáò.

� Ç Medivire Occupational Health Services Å.Ð.Å. õëïðïßçóå áíáðôõîéáêü 
Ýñãï, ôï ïðïßï áðïóêïðïýóå óôç âåëôßùóç ôùí áíôáãùíéóôéêþí éêáíïôÞôùí 
ôçò åôáéñåßáò êáé ôùí åñãáóéáêþí éêáíïôÞôùí ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá 
åñãáæïìÝíùí. Ìå âÜóç åñùôçìáôïëüãéï êáé ôá áðïôåëÝóìáôÜ ôïõ ó÷åôéêÜ 
ìå ôçí éêáíüôçôá åñãáóßáò, ðñáãìáôïðïéÞèçêáí óåìéíÜñéá ðñïêåéìÝíïõ 
íá ó÷åäéáóôïýí äñÜóåéò äéáôÞñçóçò ôùí éêáíïôÞôùí åñãáóßáò.

� Ï äÞìïò ôïõ Kuopio ðñáãìáôïðïßçóå áíáðôõîéáêü Ýñãï óôï ðëáßóéï 
ôùí õðçñåóéþí êáô’ïßêïí ìÝñéìíáò ôçò ðüëçò. Ôï Ýñãï õëïðïßçóå óôçí 
ðñÜîç ôç óôñáôçãéêÞ ôçò ðüëçò ãéá ôï ðñïóùðéêü. Óôü÷ïò ôïõ Þôáí ç 
ìåßùóç ôùí áíáññùôéêþí áäåéþí êáé ç áíáâïëÞ ôçò ðñüùñçò óõíôáîéï-
äüôçóçò.

� Ïé  äÞìïé Kuusankoski, Jämsä, Kerava êáé Kotka ðñáãìáôïðïßçóáí ìéá 
âáóéêÞ áíÜëõóç, ç ïðïßá ÷áñôïãñÜöçóå ôéò éêáíüôçôåò åñãáóßáò ôùí 
åñãáæïìÝíùí êáé ôïõò ðáñÜãïíôåò ðïõ ôéò åðçñåÜæïõí.

� Ï äÞìïò ôïõ Tampere õëïðïßçóå Ýñãï ìå óôü÷ï ôïí åðáíáðñïóäéïñé-
óìü ôçò åñãáóßáò êáé ôçò áíÜðôõîçò ôçò ïìáäéêÞò åñãáóßáò. Ðñïóï÷Þ 
äüèçêå åðßóçò óôç äéá÷åßñéóç ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò êáé óôçí áíÜðôõîç 
äñÜóåùí ãéá ôç äéáôÞñçóç ôùí åñãáóéáêþí éêáíïôÞôùí êáé ôçí Ýíáñîç 
óõìðëçñùìáôéêÞò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò.

� Ï äÞìïò ôçò Vantaa õëïðïßçóå Ýñãï ôïõ öïñÝá êïéíùíéêþí õðïèÝóåùí 
êáé õãåßáò ðïõ Ýëåãîå ôï óõíäõáóìü ôçò êáô’ïßêïí éáôñéêÞò öñïíôßäáò 
êáé ôçò ïéêéáêÞò âïÞèåéáò, êáèþò êáé ôá ðëåïíåêôÞìáôá êáé ìåéïíåêôÞ-
ìáôÜ ôïõò. Ëüãù ôçò ìåãÜëçò êáôÜ ìÝóï üñï çëéêßáò ôïõ ðñïóùðéêïý, 
ôï Ýñãï Ýäåéîå éäéáßôåñç ðñïóï÷Þ óôéò éêáíüôçôåò åñãáóßáò.
 
Ôï Åèíéêü Ðñüãñáììá ãéá ôçí Çëéêßá äéáñèñþèçêå ãýñù áðü ôçí éêá-

íüôçôá åñãáóßáò êáé ôçí áðáó÷ïëçóéìüôçôá. Ôï ðñüãñáììá ðåñéëÜìâáíå 
ðïéêéëßá Ýñãùí êáé äñÜóåùí óå ó÷Ýóç ìå ôçí õãåßá ôùí åñãáæïìÝíùí, ôïí 
ôñüðï ìå ôïí ïðïßï áíôåðåîÝñ÷ïíôáé óôçí åñãáóßá êáé ôç âåëôßùóç ôùí 
äåîéïôÞôùí ôïõò. Ôï Åèíéêü Ðñüãñáììá ãéá ôçí Çëéêßá êáé ôï Öéíëáíäéêü 
Éíóôéôïýôï ÅðáããåëìáôéêÞò Õãåßáò ìÝóù ôïõ âáñüìåôñïõ Tyky, ôï ïðïßï 
åëÝã÷åé ôçí åêôÝëåóç, ôç ëåéôïõñãéêüôçôá êáé ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôùí 
äñÜóåùí ðïõ áðïóêïðïýí óôç äéáôÞñçóç ôùí éêáíïôÞôùí åñãáóßáò óôïõò 
åñãáóéáêïýò ÷þñïõò. 
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Tï Ýñãï «Ìáæß äçìéïõñãïýìå ôçí éêáíüôçôá åñãáóßáò», ôìÞìá ôïõ 
Åèíéêïý ÐñïãñÜììáôïò ãéá ôçí Çëéêßá, õëïðïéÞèçêå áðü ôï Öéíëáíäéêü 
Éíóôéôïýôï ÅðáããåëìáôéêÞò Õãåßáò êáé åðéëåãìÝíïõò ïñãáíéóìïýò êáôÜ ôçí 
ðåñßïäï 2001–2004. Ï óôü÷ïò ôïõ Ýñãïõ Þôáí íá ðñïùèÞóåé ôéò éêáíüôç-
ôåò åñãáóßáò ôïõ ðñïóùðéêïý ìåãáëýôåñçò çëéêßáò êáé ôç äéá÷åßñéóç ôçò 
åñãáóßáò óôéò ìéêñïìåóáßåò åðé÷åéñÞóåéò. Áðïóêïðïýóå óôçí åîåýñåóç 
åñãáóéáêþí ìïíôÝëùí êáé ëýóåùí ðïõ èá âåëôéþóïõí ôéò éêáíüôçôåò êáé ôéò 
óõíèÞêåò åñãáóßáò ôùí ìåãáëýôåñùí åñãáæïìÝíùí, þóôå íá åíèáññýíåôáé 
ç ðáñáìïíÞ ôïõò óôçí áðáó÷üëçóç ìÝ÷ñé ôçí çëéêßá íüìéìçò óõíôáîéïäü-
ôçóçò ëüãù ãÞñáôïò. ÅðéðëÝïí, åíèáññýíèçêå ðåñáéôÝñù ï äéÜëïãïò ãéá 
ôéò óõíèÞêåò åñãáóßáò ôùí åñãáæïìÝíùí êáé ôçí êáèéÝñùóç ôçò Ýííïéáò 
ãéá äéáôÞñçóç ôùí åñãáóéáêþí éêáíïôÞôùí. Óôï Ýñãï áõôü ðÞñáí ìÝñïò 
åßêïóé ìéêñÝò êáé ìåóáßåò åðé÷åéñÞóåéò, ïé ïðïßåò åêôÝëåóáí äéÜöïñåò áíá-
ðôõîéáêÝò äñÜóåéò ðñïò áõôÞ ôçí êáôåýèõíóç. Ïé áíáðôõîéáêÝò äñÜóåéò 
ðïõ åêôåëÝóôçêáí áöïñïýóáí, ãéá ðáñÜäåéãìá óå: êáëýôåñåò óõíèÞêåò 
åñãáóßáò, êõêëéêÞ åñãáóßá, ìåãáëýôåñç åëáóôéêüôçôá ôïõ ùñáñßïõ åñãá-
óßáò, õéïèÝôçóç ôå÷íïëïãßáò ðñïóáñìïóìÝíçò óôçí çëéêßá, äçìéïõñãßá 
ðåñéâÜëëïíôïò óåâáóìïý ãéá ôïõò ìåãáëýôåñïõò óå çëéêßá åñãáæïìÝíïõò, 
ïñãÜíùóç åêðáßäåõóçò åéäéêÜ ãéá ôïõò åñãáæïìÝíïõò ìåãáëýôåñçò çëéêßáò, 
åíôáôéêïðïéçìÝíïõò éáôñéêïýò Ýëåã÷ïõò, ðñïëçðôéêÝò äñÜóåéò ìå óôü÷ï ôç 
äéáôÞñçóç ôùí éêáíïôÞôùí åñãáóßáò, êáëýôåñåò äõíáôüôçôåò ãéá ìåñéêÞ 
óõíôáîéïäüôçóç, áíáðñïóáñìïãÞ óýíôáîçò êáé Üäåéåò ìå åíáëëáãÞ óôç 
èÝóç åñãáóßáò.

Ïé äñáóôçñéüôçôåò TYKY ðïõ áðïóêïðïýóáí óôç äéáôÞñçóç ôùí éêá-
íïôÞôùí åñãáóßáò, îåêßíçóáí ôï 1989 óå óõíäõáóìü ìå ôéò óõëëïãéêÝò 
óõìöùíßåò ðåñß ðïëéôéêÞò åéóïäÞìáôïò óôïõò ïñãáíéóìïýò áðáó÷üëçóçò, 
ïé ïðïßïé óõíÝóôçóáí ôçí õëïðïßçóç  äñáóôçñéïôÞôùí TYKY óôïõò åñãáóé-
áêïýò ÷þñïõò. Óôéò áñ÷Ýò ôçò äåêáåôßáò ôïõ ‘90, ïé äñáóôçñéüôçôåò TYKY 
óõìðåñéëÞöèçêáí åðßóçò óôç íïìïèåóßá ðåñß åðáããåëìáôéêÞò õãåßáò êáé ìå 
ôïí ôñüðï áõôü, åíôÜ÷èçêáí óôï íïìéêþò êáôï÷õñùìÝíï ðåñéå÷üìåíï ôçò 
åðáããåëìáôéêÞò õãåßáò. Óôç óõíÝ÷åéá, ïé äñáóôçñéüôçôåò TYKY åíôÜ÷èçêáí 
åðßóçò óôá ðñïãñÜììáôá åðáããåëìáôéêÞò áóöÜëåéáò êáé áíÜðôõîçò ôïõ 
ðñïóùðéêïý. Ïé äñáóôçñéüôçôåò áõôÝò èåùñïýíôáé ìéá öéíëáíäéêÞ êáé-
íïôïìßá. Ðñüêåéôáé ãéá äñáóôçñéüôçôåò üðïõ åñãïäüôåò êáé åñãáæüìåíïé 
éäñýïõí ïñãáíéóìïýò óõíåñãáóßáò ìå óôü÷ï ôçí ðñïþèçóç êáé ôçí õðï-
óôÞñéîç ôùí åñãáóéáêþí êáé ëåéôïõñãéêþí éêáíïôÞôùí êÜèå ìåìïíùìÝíïõ 
åñãáæüìåíïõ óå üëç ôç äéÜñêåéá ôïõ åñãÜóéìïõ âßïõ ôïõ. Ïé åñãáóéáêÝò 
éêáíüôçôåò áîéïëïãïýíôáé óå ó÷Ýóç ìå ôéò äõíáôüôçôåò êÜèå áôüìïõ êáé 
ôéò áðáéôÞóåéò ôçò åñãáóßáò. Óôéò äõíáôüôçôåò ðåñéëáìâÜíïíôáé: ç õãåßá 
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êáé ïé ëåéôïõñãéêÝò éêáíüôçôåò, ç åêðáßäåõóç êáé ïé äåîéüôçôåò, ïé áîßåò êáé 
óõìðåñéöïñÝò, êáèþò êáé ôá êßíçôñá êáé ç éêáíïðïßçóç áðü ôçí åñãáóßá. 
Ïé äñáóôçñéüôçôåò TYKY õðïóôçñßæïõí ôéò åñãáóéáêÝò éêáíüôçôåò ôùí 
åñãáæïìÝíùí êáé óõìâÜëëïõí óôç âåëôßùóç ôçò áðïäïôéêüôçôáò êáé ôçò 
ëåéôïõñãéêüôçôáò ôùí åðé÷åéñÞóåùí. Óôü÷ïò ôùí äñáóôçñéïôÞôùí TYKY 
åßíáé íá áíôéìåôùðéóèïýí, üóï ôï äõíáôü íùñßôåñá êáé ìå ðñïëçðôéêü ôñüðï, 
äõóìåíåßò ðáñÜãïíôåò óôéò óõíèÞêåò åñãáóßáò. Óôçí ðñÜîç, áðïôåëïýí 
äñáóôçñéüôçôåò ôùí åðé÷åéñÞóåùí óå óõíåñãáóßá ìå ôï ðñïóùðéêü êáé ôçí 
õðïóôÞñéîç åîåéäéêåõìÝíùí ïñãáíéóìþí. Ïé äñáóôçñéüôçôåò TYKY åßíáé óôçí 
ïõóßá ìÝôñá ðïõ áðïóêïðïýí óôçí åîÝëéîç ôçò åñãáóßáò êáé ôïõ åñãáóé-
áêïý ðåñéâÜëëïíôïò, óôç âåëôßùóç ôçò ëåéôïõñãéêüôçôáò ôçò åñãáóéáêÞò 
êïéíüôçôáò êáé ôùí ïñãáíéóìþí åñãáóßáò êáé óôçí ðñïþèçóç ôçò õãåßáò 
êáé ôùí åðáããåëìáôéêþí äåîéïôÞôùí ôùí åñãáæïìÝíùí. Ïé äñáóôçñéüôçôåò 
TYKY óõíäÝïíôáé óôåíÜ ìå ôçí åõçìåñßá êáôÜ ôçí åñãáóßá, ôç äéá÷åßñéóç 
ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò êáé ôçí ðñïáãùãÞ ôçò õãåßáò óôçí åñãáóßá.

Ôï öéíëáíäéêü Åèíéêü Ðñüãñáììá ÂÝôï (Pull Programme), ðïõ õëï-
ðïéåßôáé áðü ôï Õðïõñãåßï Êïéíùíéêþí ÕðïèÝóåùí êáé Õãåßáò, áðïôåëåß 
óõíÝ÷åéá ðñïçãïýìåíùí ó÷åäßùí ðïõ áðïóêïðïýóáí óôçí áíÜðôõîç ôçò 
öéíëáíäéêÞò åñãáóéáêÞò æùÞò. Óôü÷ïò ôïõ Ýñãïõ åßíáé ç äéáôÞñçóç êáé ðñï-
áãùãÞ ôçò åëêõóôéêüôçôáò ôçò åñãáóßáò êáé ôçò åñãáóéáêÞò æùÞò. Óôï Ýñãï 
óõììåôÝ÷ïõí åðßóçò ïñãáíéóìïß áðáó÷üëçóçò êáé åíþóåéò åðé÷åéñçìáôéþí, 
ôï Õðïõñãåßï Åñãáóßáò, ôï Õðïõñãåßï Åìðïñßïõ êáé Âéïìç÷áíßáò êáé ôï 
Öéíëáíäéêü Éíóôéôïýôï ÅðáããåëìáôéêÞò Õãåßáò. Ôï ðñüãñáììá åöáñìüæå-
ôáé ôçí ðåñßïäï 2003-2007 êáé åðéêåíôñþíåôáé óôç äéá÷åßñéóç ôçò åíåñãïý 
ãÞñáíóçò. Áó÷ïëåßôáé ìå ôïõò ðáñÜãïíôåò ðïõ åðçñåÜæïõí ôç äéáôÞñçóç 
êáé ðñïáãùãÞ ôùí éêáíïôÞôùí åñãáóßáò åíüò áôüìïõ, êáé óõãêåêñéìÝíá: 
ðñüëçøç ôïõ áðïêëåéóìïý áðü ôçí åñãáóéáêÞ æùÞ, ðñüëçøç ôçò ðñüù-
ñçò ìåßùóçò ôùí éêáíïôÞôùí ãéá åñãáóßá êáé âåëôßùóç ôùí äõíáôïôÞôùí 
åðéóôñïöÞò óôçí åñãáóéáêÞ æùÞ. Áðþôåñïò óôü÷ïò ôïõ ðñïãñÜììáôïò 
åßíáé íá ðñïùèåß ôçí Ýíôáîç ôùí íÝùí óôçí åñãáóßá êáé íá åíèáññýíåé ôçí 
ðáñáìïíÞ ôùí ìåãáëýôåñùí áôüìùí óôï åñãáôéêü äõíáìéêü. Ìåñéìíþíôáò 
ãéá ôçí áóöÜëåéá, ôçí õãåßá êáé ôçí åõçìåñßá ôùí åñãáæïìÝíùí, õðïóôçñßæåé 
ôç äéáôÞñçóç ôùí éêáíïôÞôùí åñãáóßáò óå ïëüêëçñç ôçí åðáããåëìáôéêÞ 
óôáäéïäñïìßá.

ÊáôÜ ôá Ýôç 1990-1996, ôï Öéíëáíäéêü Éíóôéôïýôï ÅðáããåëìáôéêÞò Õãåßáò 
êáé ôï Öéíëáíäéêü Ôáìåßï Åñãáóéáêïý ÐåñéâÜëëïíôïò ðñáãìáôïðïßçóáí Ýñãï 
ìå ôßôëï Óåâáóìüò ãéá ôéò Ìåãáëýôåñåò Çëéêßåò, ôï ïðïßï ðñïùèïýóå ôçí 
õãåßá ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí, ôéò åñãáóéáêÝò ôïõò éêáíü-
ôçôåò êáé ôçí åõçìåñßá óôï ÷þñï åñãáóßáò. Óôï ðëáßóéï ôïõ ðñïãñÜììáôïò 



105Μέρος 2

Ýãéíáí äéÜöïñåò äçìïóéåýóåéò ìå áíôéêåßìåíï, ãéá ðáñÜäåéãìá, ôçí åñãáóßá 
ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò, ôç óõíôáîéïäüôçóç, ôéò éêáíüôçôåò åñãá-
óßáò, ôï öüñôï åñãáóßáò, ôç íïìïèåóßá ãéá ôï ùñÜñéï åñãáóßáò, êáèþò êáé 
ôéò ðñïêáôáëÞøåéò áðÝíáíôé óôçí çëéêßá.

 

Παράδειγμα καλής πρακτικής για βελτίωση της ικανότητας εργασίας στον 
εργασιακό χώρο μέσω συνεργασίας μεταξύ εργοδοτών και προσωπικού: 

Ïé äñáóôçñéüôçôåò TYKY óôç Öéíëáíäßá åßíáé äñáóôçñéüôçôåò ðïõ 
ãßíïíôáé óôïí åñãáóéáêü ÷þñï êáé Ý÷ïõí ôç ìïñöÞ óõíåñãáóßáò ìåôáîý 
åñãïäüôç êáé ðñïóùðéêïý ìå ôçí õðïóôÞñéîç åîåéäéêåõìÝíùí ïñãáíé-
óìþí, üðùò õðçñåóßåò åñãáóéáêÞò éáôñéêÞò ðïõ Ý÷ïõí óõìâÜëåé óôçí 
Ýíáñîç êáé õðïóôÞñéîç ôÝôïéùí äñáóôçñéïôÞôùí. Ôï êýñéï ìÝñïò ôùí 
äñáóôçñéïôÞôùí TYKY óôï÷åýåé óôçí áýîçóç ôùí åðáããåëìáôéêþí äåîé-
ïôÞôùí êáé ãíþóåùí, óôçí õðïóôÞñéîç ôçò øõ÷éêÞò éóïññïðßáò, óôç 
äéá÷åßñéóç ôùí áëëáãþí êáé ôùí êáèçêüíôùí åñãáóßáò êáé óôçí áíáäéïñ-
ãÜíùóç ôçò åñãáóßáò. Ãéá ðáñÜäåéãìá, åôáéñåßåò Ý÷ïõí ðáñÜó÷åé óôïõò 
õðáëëÞëïõò ôïõò ðåñáéôÝñù åðáããåëìáôéêÞ åêðáßäåõóç êáé êáôÜñôéóç, 
Ý÷ïõí âåëôéþóåé ôçí åñãïíïìßá ôùí åñãáóéáêþí ÷þñùí êáé Ý÷ïõí ðñï-
ùèÞóåé ôç äéáôÞñçóç ôçò õãåßáò ìÝóù äõíáôïôÞôùí êïéíÞò óùìáôéêÞò 
Üóêçóçò êáé åëÝã÷ïõ ôçò öõóéêÞò êáôÜóôáóçò. ÐïëëÜ ðåéñÜìáôá óå 
÷þñïõò åñãáóßáò Ý÷ïõí äåßîåé üôé ç ôáõôü÷ñïíç êáé óõíôïíéóìÝíç âåë-
ôßùóç ôçò õãåßáò êáé ôùí ëåéôïõñãéêþí éêáíïôÞôùí ôùí åñãáæïìÝíùí, 
óå óõíäõáóìü ìå ôçí õãåßá êáé ôçí áóöÜëåéá óôï ÷þñï åñãáóßáò, Ý÷åé 
åìöáíÞ åðßäñáóç óôéò éêáíüôçôåò åñãáóßáò.  

Παράδειγμα καλής πρακτικής για προώθηση της ικανότητας εργασίας σε 
τοπικό επίπεδο:   

Óôï ôïðéêü óõìâïýëéï ôïõ Kuusankoski, Öéíëáíäßá, åêôåëåßôáé ç äñáóôç-
ñéüôçôá ðñïáãùãÞò ôçò õãåßáò óôï ÷þñï åñãáóßáò (TYKY) ãéá ôï ðñï-
óùðéêü. Ïé êýñéåò äñáóôçñéüôçôåò ðïõ áíáðôýóóïíôáé ãéá ôï ðñïóùðéêü 
åßíáé: éêáíüôçôá åñãáóßáò ìå õãåßá, ëåéôïõñãéêÞ éêáíüôçôá, äåîéüôçôåò êáé 
êßíçôñá ãéá åñãáóßá. Ç êáëÞ öõóéêÞ ëåéôïõñãéêÞ éêáíüôçôá áðïôåëåß óçìá-
íôéêü ðáñÜãïíôá ãéá ôçí éêáíüôçôá åñãáóßáò ôïõ áôüìïõ. Ç ïñãáíùìÝíç 
ðñïóðÜèåéá ãéá ôç äéáôÞñçóç êáé âåëôßùóç ôçò ëåéôïõñãéêÞò éêáíüôçôáò 
ôïõ ðñïóùðéêïý óôïí äÞìï ôïõ Kuusankoski îåêßíçóå ôï 1997. Ôï Ýñãï 
ðñïáãùãÞò ôçò õãåßáò óôï ÷þñï åñãáóßáò ðåñéëáìâÜíåé äýï ôïìåßò: ôç 
öõóéêÞ ëåéôïõñãéêÞ éêáíüôçôá êáé ôçí áíÜðôõîç ôïõ ðñïóùðéêïý. Ãéá ôï  
ó÷åäéáóìü ôùí ìÝôñùí ôïõ åí ëüãù Ýñãùí óõíåñãÜæïíôáé ôÝóóåñá ôìÞ-
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ìáôá: ÅðáããåëìáôéêÞ ÁóöÜëåéá, Äéïßêçóç Ðñïóùðéêïý, ÅðáããåëìáôéêÞ 
Õãåßá êáé Áèëçôéêü ÔìÞìá. Ï áñéèìüò ôùí ìåëþí ôïõ ðñïóùðéêïý óôï 
ôïðéêü óõìâïýëéï åßíáé 1.131 õðÜëëçëïé êáé ðåñßðïõ ôï 1/3 ôïõ ðñïóù-
ðéêïý èá óõíôáîéïäïôçèåß åíôüò ôùí 10 ðñïóå÷þí åôþí.

Παράδειγμα καλής πρακτικής για ανάπτυξη νέων μοντέλων βελτίωσης 
της ικανότητας εργασίας σε μικρούς εργασιακούς χώρους:   

ÊáôÜ ôá Ýôç 1999-2002, ôï Öéíëáíäéêü Éíóôéôïýôï ÅðáããåëìáôéêÞò 
Õãåßáò óõíôüíéóå Ýñãï ìå ôçí ïíïìáóßá Ìáæß äçìéïõñãïýìå ôçí éêáíü-
ôçôá åñãáóßáò. Ôï Ýñãï Ýöåñå ôï «çëéêéáêü ðñüãñáììá» óôïõò ÷þñïõò 
åñãáóßáò êáé ôáõôü÷ñïíá ðáñÞãáãå íÝá ìïíôÝëá ãéá ôïõò ìéêñïýò 
åñãáóéáêïýò ÷þñïõò, ìå óôü÷ï ôç âåëôßùóç ôùí éêáíïôÞôùí åñãáóßáò 
ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí. Óôï Ýñãï óõììåôåß÷áí ðåñß-
ðïõ åßêïóé åðé÷åéñÞóåéò, ïé ïðïßåò óõíáãùíßóôçêáí ìåôáîý ôïõò óôçí 
åîåýñåóç ôùí êáëýôåñùí éäåþí êáé ëýóåùí ãéá ôç óõíå÷Þ âåëôßùóç ôçò 
óõììåôï÷Þò ôùí åñãáæïìÝíùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óôçí åñãáóßá êáé 
óôç äçìéïõñãßá âéþóéìïõ ðñüôõðïõ, ôï ïðïßï èá ìðïñïýóå íá ÷ñçóé-
ìïðïéçèåß êáé óå Üëëåò åôáéñåßåò.

Άξονας IV Προώθηση δημόσιου διαλόγου. ∆ιατήρηση της ενεργού 
και αυτόνομης συμμετοχής ατόμων μεγαλύτερης ηλικίας 
στην κοινωνική ζωή, καταπολέμηση του αποκλεισμού 

Ç åíåñãüò ãÞñáíóç äåí ó÷åôßæåôáé ìüíï ìå ôçí åñãáóßá. Ç åðéìÞêõíóç 
ôçò åñãáóéáêÞò æùÞò áðïôåëåß Ýíá ìÝñïò ôïõ åõñýôåñïõ êýêëïõ äñáóôçñé-
ïôÞôùí ðïõ óõíéóôïýí ôçí åíåñãü ãÞñáíóç êáé óå áõôü ôï ðëáßóéï, ìéá óåéñÜ 
äñáóôçñéïôÞôùí ìðïñïýí íá áíáðôõ÷èïýí, ùò óõìðëÞñùìá ôçò åðéìÞêõíóçò 
ôçò åñãáóéáêÞò æùÞò, þóôå íá åîáóöáëéóôåß ç åíåñãüò óõììåôï÷Þ ôùí áôü-
ìùí óôçí êïéíùíéêÞ æùÞ. Ïé ðïëéôéêÝò ó÷åôéêÜ ìå ôç ãÞñáíóç ôïõ ðëçèõóìïý 
èá ðñÝðåé íá ðåñéëáìâÜíïõí ôüóï ìÝôñá ãéá ôçí åñãáóéáêÞ æùÞ, üóï êáé 
ðïëéôéêÝò ãéá ôç äéáôÞñçóç ôçò áõôüíïìçò êáé áíåîÜñôçôçò óõììåôï÷Þò êáé 
Ýíôáîçò ôùí ìåãáëýôåñùí çëéêéþí óôçí êïéíùíßá, ðåñéëáìâáíïìÝíçò ôçò óõì-
ìåôï÷Þò ôïõò óôéò äéáäéêáóßåò ëÞøçò áðïöÜóåùí, óå äéÜöïñåò åèåëïíôéêÝò 
äñáóôçñéüôçôåò ê.Ü. ÅðéðëÝïí, ç ðñïþèçóç ðñùôïâïõëéþí ðïõ åíäÝ÷åôáé íá 
ìçí áöïñïýí Üìåóá ôçí åñãáóéáêÞ æùÞ ôùí áôüìùí, üðùò Ýñåõíá, äéêôýùóç 
ê.Ü., èá áðïöÝñåé ìáêñïðñüèåóìï üöåëïò êáé ãéá ôéò ìåãáëýôåñåò çëéêßåò. 
Áõôü ðïõ ÷ñåéÜæåôáé ãåíéêÜ, åßíáé ìéá ‘óõíäõáóìÝíç ÷Üñáîç ðïëéôéêÞò’, ìå 
ôç óõíåñãáóßá äéáöïñåôéêþí êõâåñíçôéêþí êáé Üëëùí öïñÝùí.
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Óå áõôü ôï ðëáßóéï, ïé êõâåñíÞóåéò èá ðñÝðåé íá ðñïùèïýí ôç óõíåñ-
ãáóßá áíÜìåóá óå åñãïäüôåò, êïéíùíéêïýò åôáßñïõò, ôïðéêÝò êáé ðåñéöå-
ñåéáêÝò áñ÷Ýò, ìç êåñäïóêïðéêÝò ïñãáíþóåéò, ãéá ðáñÜäåéãìá ìÝóù ôçò 
åíèÜññõíóçò äéáëüãïõ, ôçò äçìïóßåõóçò ïäçãþí ìå êáëÝò ðñáêôéêÝò, 
ôçò äéÜäïóçò ðëçñïöïñéþí ó÷åôéêÜ ìå åðéôõ÷çìÝíåò ðñùôïâïõëßåò, ôçò 
äéÜäïóçò âéâëéïãñáößáò êáé åêðáéäåõôéêïý õëéêïý ãéá ôçí åõáéóèçôïðïß-
çóç, êáèþò êáé ìÝóù ôçò ïéêïíïìéêÞò õðïóôÞñéîçò ìç êõâåñíçôéêþí êáé 
Üëëùí ïñãáíþóåùí ãéá ôçí åêðüíçóç ðéëïôéêþí Ýñãùí. ÅðéðëÝïí, ðñÝðåé 
íá ðñïùèçèåß äéêôýùóç ìå öïñåßò ôçò õãåßáò êáé ôçò êïéíùíéêÞò ðñüíïéáò. 
Èá ðñÝðåé åðßóçò íá åíèáññõíèïýí ïé õðÜñ÷ïõóåò  ðñùôïâïõëßåò áðü 
ôç âÜóç ðñïò ôá åðÜíù, üðùò ç åñãáóßá óôçí êïéíüôçôá, ç óõììåôï÷Þ óå 
äñáóôçñéüôçôåò ôïõ ôïìÝá ôçò êïéíùíéêÞò ïéêïíïìßáò, ê.Ü. Ç äñáóôçñéï-
ðïßçóç ôùí áôüìùí ãéá ôçí áîéïðïßçóç ôùí äõíáôïôÞôùí ðïõ ðñïóöÝñåé ç 
êïéíùíéêÞ ïéêïíïìßá èá ðñÝðåé íá õðïóôçñé÷èïýí, åðåéäÞ ï ôïìÝáò áõôüò 
ðñïóöÝñåé íÝåò äõíáôüôçôåò ãéá äçìéïõñãßá èÝóåùí åñãáóßáò êáé íÝåò 
ìïñöÝò åíóùìÜôùóçò óôçí êïéíùíéêÞ æùÞ.

Ï äçìüóéïò äéÜëïãïò èá ðñÝðåé åðßóçò íá áíáðôõ÷èåß êáé íá åíèáñ-
ñýíåôáé óå üëá ôá åðßðåäá, ìå óôü÷ï ôï ó÷åäéáóìü ðñùôïâïõëéþí ãéá ôçí 
êáôáðïëÝìçóç ôùí ðñïêáôáëÞøåùí áðÝíáíôé óôá ìåãáëýôåñá óå çëéêßá 
Üôïìá êáé ôçí ðñïþèçóç åêóôñáôåéþí êáé äéêôýùóçò ãéá åõáéóèçôïðïßçóç 
ôçò êïéíÞò ãíþìçò. Åðßóçò, ïé êõâåñíÞóåéò êáé ïé ôïðéêÝò áñ÷Ýò èá ðñÝðåé 
íá õðïóôçñßîïõí ôç äéåíÝñãåéá åñåõíþí ãéá ðñïâëÞìáôá ðïõ ó÷åôßæïíôáé 
ìå ôç ãÞñáíóç, êáé ôç äéåîáãùãÞ áíáëýóåùí ãéá ôçí êáôÜóôáóç ôùí ìåãá-
ëýôåñùí óå çëéêßá áôüìùí óôçí êïéíùíéêÞ êáé ïéêïíïìéêÞ æùÞ. 

Óçìåéþíåôáé üôé ïé ðñïáíáöåñüìåíåò äñáóôçñéüôçôåò Ý÷ïõí óõìðåñé-
ëçöèåß óôá ðåñéóóüôåñá ìÝôñá, ðñïãñÜììáôá êáé ðïëéôéêÝò, ðïõ ðáñïõ-
óéÜóèçêáí óôïõò ðñïçãïýìåíïõò Üîïíåò ôçò ðáñïýóáò óôñáôçãéêÞò. Óôá 
ðëáßóéá ôïõ ôÝôáñôïõ Üîïíá, äéáêñßíïíôáé ïñéóìÝíá ìÝôñá, ùò åíäåéêôéêïß 
ôïìåßò ðñïôåñáéüôçôáò, óôïõò ïðïßïõò áðáéôåßôáé ç áíÜðôõîç äñÜóåùí. 
ÅðéðëÝïí, ðáñÝ÷ïíôáé ïñéóìÝíá ðáñáäåßãìáôá ðïëéôéêþí êáé åñãáëåßùí ãéá 
ôï óýíïëï ôùí ìÝôñùí.

ÌÝôñï 1  ÐïëéôéêÝò ãéá ôç äéáôÞñçóç ôçò áõôüíïìçò êáé áíåîÜñôçôçò óõììå-

ôï÷Þò ôùí çëéêéùìÝíùí áôüìùí óôçí êïéíùíßá, ðåñéëáìâáíïìÝíçò 

ôçò óõììåôï÷Þò óôç äéáäéêáóßá ëÞøçò áðïöÜóåùí, óå äéÜöïñåò 

åèåëïíôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò ê.Ü.

ÌÝôñï 2 Óõíåñãáóßá êáé äéêôýùóç ìåôáîý äéáöïñåôéêþí öïñÝùí – åñãïäïôþí, 

êïéíùíéêþí åôáßñùí, ôïðéêþí êáé ðåñéöåñåéáêþí áñ÷þí, ÌÊÏ êáé 

éäñõìÜôùí õãåßáò êáé êïéíùíéêÞò ðñüíïéáò 
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ÌÝôñï 3 Ðñïþèçóç ôçò Ýñåõíáò óå èÝìáôá ó÷åôéêÜ ìå ôçí êáôÜóôáóç ôùí 

ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá áôüìùí óôçí êïéíùíéêÞ êáé ïéêïíïìéêÞ æùÞ.

ÌÝôñï 4 Ðñïþèçóç ôïõ äçìüóéïõ äéáëüãïõ. Ðñïþèçóç óôñáôçãéêþí äéá÷åß-

ñéóçò ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò êáé ãíþóåùí ãéá ôç ãÞñáíóç ãåíéêÜ.

Πολιτικές και μέτρα σε εθνικό επίπεδο

Γερμανία: προώθηση του δημόσιου διαλόγου και της δικτύωσης

Ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá, ç ãÞñáíóç Ý÷åé áðïôåëÝóåé ðñüêëçóç ãéá ôéò 
åðé÷åéñÞóåéò, ôïõò ðïëßôåò êáé ôïõò õðåýèõíïõò ðïëéôéêÞò óôç Ãåñìáíßá. 
Áíáðôý÷èçêáí áñêåôÝò ðñùôïâïõëßåò ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç ôïõ æçôÞìáôïò 
ôçò ãÞñáíóçò êáé ãéá ôçí ðñïþèçóç ôïõ äçìüóéïõ äéáëüãïõ êáé ôçò äéêôýù-
óçò, ïñéóìÝíá ðáñáäåßãìáôá áðü ôéò ïðïßåò ðåñéãñÜöïíôáé óôç óõíÝ÷åéá:

� Ç ðñùôïâïõëßá «Åìðåéñßá ßóïí ìÝëëïí» (áðü ôï 2005) äñïìïëïãÞèçêå 
áðü ôçí ïìïóðïíäéáêÞ êõâÝñíçóç ìå óôü÷ï ôçí Ýíáñîç êïéíùíéêïý 
äéáëüãïõ ãéá ôéò äõíáôüôçôåò ðïõ ðñïóöÝñåé ç äçìïãñáöéêÞ áëëáãÞ 
êáé ãéá ôçí åíåñãïðïßçóç ôùí áðáñáßôçôùí äéáäéêáóéþí áëëáãÞò. Óôçí 
ðñùôïâïõëßá ëáìâÜíïõí ìÝñïò åôáßñïé áðü ôï ÷þñï ôçò ïéêïíïìßáò, 
ôçò åðéóôÞìçò êáé ôçò êïéíùíßáò. 

� Ôï ïìïóðïíäéáêü ðñüãñáììá «Ôå÷íïãíùóßá ãéá ðñùôïâïõëßåò» (áðü 
ôï 2002) ðïõ îåêßíçóå óôç Ãåñìáíßá áðü ôï Ïìïóðïíäéáêü Õðïõñãåßï 
ÏéêïãÝíåéáò, Ôñßôçò Çëéêßáò, Ãõíáéêþí êáé Íåüôçôáò, áðïóêïðåß óôç 
äçìéïõñãßá äéêôýùóçò ãéá ôçí áíÜäåéîç åíüò íÝïõ õðåýèõíïõ ñüëïõ 
ãéá ôéò ìåãáëýôåñåò çëéêßåò, äéåõêïëýíïíôáò ôç ìåôáöïñÜ ôçò ôå÷íï-
ãíùóßáò ôïõò.

� Ìå óôü÷ï ôçí ðñïþèçóç ôçò óõììåôï÷Þò ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá 
áôüìùí óôçí êïéíùíéêÞ æùÞ, áëëÜ êáé ôçí ðñïþèçóç ôïõ äçìüóéïõ 
äéáëüãïõ, ç ÃåñìáíéêÞ ÂïõëÞ Ý÷åé óõãêñïôÞóåé áðü ôï 1992 ÅîåôáóôéêÞ 
ÅðéôñïðÞ ãéá ôç ÄçìïãñáöéêÞ ÁëëáãÞ ðïõ ìåëåôÜ ôéò ðñïêëÞóåéò ôçò 
äçìïãñáöéêÞò áëëáãÞò. 

� Ç ÓôñáôçãéêÞ Äçìïóßùí Ó÷Ýóåùí êáé ÌÜñêåôéíãê óôç Ãåñìáíßá (1999-
2003) åîõðçñåôåß ôï óôü÷ï ôïõ äéáëüãïõ, ôçò åõáéóèçôïðïßçóçò êáé 
ôçò êéíçôïðïßçóçò ôùí äçìüóéùí êáé ôïðéêþí öïñÝùí áðáó÷üëçóçò 
óå ó÷Ýóç ìå ôá ðñïâëÞìáôá ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí 
óôéò ðåñéöÝñåéåò. ¸÷ïõí áíáðôõ÷èåß êáé õðïóôçñé÷èåß ðñùôïâïõëßåò 
ãéá ôïõò áíÝñãïõò êáé ôá Üôïìá ðïõ áðåéëïýíôáé áðü ôçí áíåñãßá. 

� Ãéá ôçí ðñïþèçóç ôïõ äéáëüãïõ ó÷åôéêÜ ìå ôç ãÞñáíóç, ç ÃåñìáíéêÞ 
Óõíïìïóðïíäßá Åñãïäïôéêþí Åíþóåùí, óå óõíåñãáóßá ìå ôï Éíóôé-
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ôïýôï Bertelsmann, ôçí ¸íùóç Åñãïäïôþí Äáíßáò, ôç ÃåíéêÞ ¸íùóç 
Åñãïäïôþí ÊÜôù ×ùñþí êáé ôçí Óõíïìïóðïíäßá Åðé÷åéñçìáôéþí êáé 
Åñãïäïôþí Éñëáíäßáò, äñïìïëüãçóå Ýñãï «Proage – Áíôéìåôþðéóç ôçò 
ðñüêëçóçò ôçò äçìïãñáöéêÞò áëëáãÞò» áðü ôï 2001 ìÝ÷ñé ôï 2003. 

Φινλανδία: προώθηση του δημόσιου διαλόγου, 
της συνεργασίας και της έρευνας 

Ç åêðüíçóç ôïõ Åèíéêïý ÐñïãñÜììáôïò ÁíÜðôõîçò ôçò ÅñãáóéáêÞò ÆùÞò 
êáé ôïõ Åèíéêïý ÐñïãñÜììáôïò ãéá ôçí Çëéêßá óôç Öéíëáíäßá âáóßóôçêå óå 
äñáóôçñéüôçôåò óõóôçìáôéêÞò Ýñåõíáò, åíþ áíáðôý÷èçêå åðßóçò óõíåñãáóßá 
êáé äçìéïõñãÞèçêáí äßêôõá, ôá ïðïßá ìåôÝöåñáí ôå÷íïãíùóßá, åìðåéñßá êáé 
äéåèíÞ áíôáëëáãÞ ðëçñïöïñéþí. Ôï ðñüãñáììá åßíáé åðßóçò áðïôÝëåóìá ôçò 
óõíåñãáóßáò, ôïõ äéáëüãïõ êáé ôçò äéáñêïýò åðéêïéíùíßáò áíÜìåóá óå üëåò 
ôéò åíäéáöåñüìåíåò ðëåõñÝò – åñãïäüôåò, äéåõèõíôÝò óôï ÷þñï åñãáóßáò, 
ðñïóùðéêü, åñåõíçôÝò, åìðåéñïãíþìïíåò, êïéíùíéêïýò åôáßñïõò, êáèþò êáé 
êñáôéêïýò ïñãáíéóìïýò, öïñåßò áðáó÷üëçóçò êáé õðåýèõíïõò ÷Üñáîçò ðïëé-
ôéêÞò. Ç óõììåôï÷Þ üëùí ôùí öïñÝùí èåùñåßôáé ï ðëÝïí áðïôåëåóìáôéêüò 
ôñüðïò ãéá ôçí ðñïþèçóç êáéíïôüìùí êáé áðïôåëåóìáôéêþí ëýóåùí ãéá ôçí 
åñãáóéáêÞ æùÞ. ÏñéóìÝíá ðáñáäåßãìáôá äñáóôçñéïôÞôùí ðïõ ðñïþèçóáí 
ôç óõíåñãáóßá, ôï äéÜëïãï êáé ôçí Ýñåõíá ðáñïõóéÜæïíôáé óôç óõíÝ÷åéá:    
� ÊáôÜ ôçí ðåñßïäï 2002-2005, ïé ôïðéêÝò áñ÷Ýò áíÝðôõîáí Ýñãï ãéá ôç 

âåëôßùóç ôçò åñãáóéáêÞò æùÞò óå óõíåñãáóßá ìå ôçí ¸íùóç Ôïðéêþí 
êáé Ðåñéöåñåéáêþí Áñ÷þí ôçò Öéíëáíäßáò, ôçí ÔïðéêÞ ÅñãïäïôéêÞ 
Áñ÷Þ êáé ôï Óõíôáîéïäïôéêü ºäñõìá  ÔïðéêÞò Áõôïäéïßêçóçò. Óôü÷ïò 
ôïõ Ýñãïõ Äñáóôçñéüôçôåò ãéá êáëÞ öõóéêÞ êáôÜóôáóç óôç Öéíëáíäßá 
åßíáé íá ðñïùèÞóåé ôï äéÜëïãï ìå ôïõò äÞìïõò êáé ôéò ðåñéöÝñåéò êáé 
íá âïçèÞóåé óôçí ðñïåôïéìáóßá ôïõò ãéá ôç ãÞñáíóç ôïõ  åñãáôéêïý 
äõíáìéêïý.

� Ç Ýñåõíá Åñãáóßá óôïõò ÄÞìïõò 2010 åßíáé äéá÷ñïíéêÞ äñÜóç ðïõ 
óõëëÝãåé ðëçñïöïñßåò ãéá ôçí åõçìåñßá óôçí åñãáóßá, ãéá ôéò áëëáãÝò 
ó÷åôéêÜ ìå áõôÞ êáé ãéá ôéò áðáéôïýìåíåò äñÜóåéò óôïõò åñãáóéáêïýò 
÷þñïõò ôùí äÞìùí.

� Ôï Ðñüãñáììá äñáóôçñéïôÞôùí KESTO áðïóêïðïýóå óôçí åðéìÞêõíóç 
ôçò åðáããåëìáôéêÞò óôáäéïäñïìßáò óôç ÷þñá, âáóéæüìåíï óå åñåõíçôéêÜ 
ðïñßóìáôá. Ôï ðñüãñáììá ðñáãìáôïðïéÞèçêå óå äýï öÜóåéò: êáôáñ÷Þí 
ìå óõëëïãÞ êáé áíÜëõóç ôùí ðëçñïöïñéþí ãéá ôçí åñãáóéáêÞ æùÞ êáé 
óôç óõíÝ÷åéá ìå äéáôýðùóç óõóôÜóåùí ãéá äñÜóåéò. 

� Ôï Öéíëáíäéêü ÊÝíôñï ÓõíôÜîåùí Ý÷åé ðñáãìáôïðïéÞóåé åñåõíçôéêü Ýñãï, 
ôï ïðïßï åîÝôáóå ôçí ðñüùñç óõíôáîéïäüôçóç êáé ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ 
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ôùí áôüìùí ðïõ áðï÷ùñïýí ðñüùñá áðü ôçí åñãáóßá. Óôü÷ïò Þôáí, 
åöüóïí ÷áñôïãñáöçèïýí ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí óõíôáîéïý÷ùí êáé ïé 
ìåôáâïëÝò ðïõ óçìåéþèçêáí óôç äåêáåôßá ôïõ ‘90,  íá äéáôõðùèïýí 
óõãêåêñéìÝíåò ðñïâëÝøåéò êáé ðñïôÜóåéò ãéá áíôéìåôþðéóç ôïõ öáéíü-
ìåíïõ ìåëëïíôéêÜ.  

� Ôï Öéíëáíäéêü Éíóôéôïýôï ÅðáããåëìáôéêÞò Õãåßáò äéåîÜãåé ðñüãñáììá ìå 
ôßôëï ÁëëáãÝò óôçí ÅñãáóéáêÞ ÆùÞ, Åõåëéîßá êáé Åõçìåñßá óôçí Åñãáóßá 
(2003-2007), ôï ïðïßï ðñüêåéôáé íá óõãêåíôñþóåé êáé íá äéáäþóåé ðëç-
ñïöïñßåò êáé êáëÝò ðñáêôéêÝò ìÝóù Ýñåõíáò, ó÷åôéêÜ ìå ôéò ìåôáâïëÝò 
óôçí åñãáóéáêÞ æùÞ êáé ôïõò ôñüðïõò áíôéìåôþðéóÞò ôïõò. 

� Ôï Ðñüãñáììá Óõìöéëßùóçò ÅñãáóéáêÞò êáé ÐñïóùðéêÞò ÆùÞò ðåñéëÜì-
âáíå êõñßùò åñåõíçôéêÝò êáé áíáðôõîéáêÝò äñáóôçñéüôçôåò, êáèþò êáé 
åõñåßá äéêôýùóç áíÜìåóá óå äéÜöïñïõò öïñåßò ôüóï óå åèíéêÞ, üóï êáé 
óå äéåèíÞ êëßìáêá. Óôü÷ïò ôïõ ðñïãñÜììáôïò Þôáí íá õðïóôçñé÷èåß, 
ìÝóù íÝùí ðñáêôéêþí êáé äéáäéêáóéþí, ç óõìöéëßùóç åñãáóßáò êáé ïéêï-
ãÝíåéáò, íá ðñïùèçèåß ç éóüôçôá êáé ç ðïéêéëïìïñößá óôçí åñãáóéáêÞ 
æùÞ, íá âåëôéùèåß ç åõçìåñßá êáé ç ðïéüôçôá æùÞò ôùí áôüìùí êáé íá 
õðïóôçñé÷èåß ç åðéìÞêõíóç ôçò åðáããåëìáôéêÞò óôáäéïäñïìßáò.

� Ôï 1998 ç ÖéíëáíäéêÞ Áêáäçìßá îåêßíçóå ôï Åñåõíçôéêü Ðñüãñáììá 
ãéá ôç ÃÞñáíóç, ðïõ áðïóêïðïýóå óôçí åíßó÷õóç ôçò âáóéêÞò êáé ôçò 
åöáñìïóìÝíçò Ýñåõíáò ó÷åôéêÜ ìå ôç ãÞñáíóç óôç Öéíëáíäßá êáé óôçí 
áýîçóç ôçò óõíåñãáóßáò áíÜìåóá óå äéÜöïñïõò åñåõíçôéêïýò öïñåßò. 
Áõôü ôï ôñéåôÝò ðñüãñáììá ðñáãìáôïðïéÞèçêå êáôÜ ôçí ðåñßïäï 2000-
2003 áðü ôçí Áêáäçìßá óå óõíåñãáóßá êáé ìå óõììåôï÷Þ ðïëëþí Üëëùí 
ïñãáíéóìþí êáé Õðïõñãåßùí. Óôá ðëáßóéá ôïõ ðñïãñÜììáôïò, ðñïùèÞ-
èçêáí 21 åñåõíçôéêÜ Ýñãá. 

� Óôï ðëáßóéï ôïõ ÊÝíôñïõ ÄñáóôçñéïôÞôùí Etappi ãéá ôçí õðïóôÞñéîç 
ôùí åíþóåùí áíáðÞñùí, ðáñÝ÷ïíôáé ðëçñïöïñßåò êáé åõêáéñßåò ãéá ôçí 
áðáó÷üëçóç ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. ÅðéðëÝïí, áîéïðïéåßôáé ôï 
êïéíùíéêü êåöÜëáéï ìÝóù ôçò åíèÜññõíóçò ôçò åèåëïíôéêÞò åñãáóßáò 
êáé ôùí äñáóôçñéïôÞôùí óôïí ôïìÝá ôçò êïéíùíéêÞò ïéêïíïìßáò.     



Ç ãÞñáíóç ôïõ ðëçèõóìïý êáé, êáôÜ óõíÝðåéá, ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý, 
èåùñåßôáé ìéá áðü ôéò óçìáíôéêüôåñåò ðñïêëÞóåéò ãéá ôéò ÷þñåò ôçò ÅÅ. 
Ç ìåëëïíôéêÞ ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç, ç áíôáãùíéóôéêüôçôá êáé ôá ðñüôõðá 
äéáâßùóçò åíäÝ÷åôáé íá åîáñôçèïýí óå ìåãÜëï âáèìü áðü ôçí äéáèåóéìü-
ôçôá êáé áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôùí åõñùðáúêþí ÷ùñþí íá äéá÷åéñéóôïýí 
êáé íá áîéïðïéÞóïõí ôï åñãáôéêü ôïõò äõíáìéêü. ÊáôÜ ôçí ðñïçãïýìåíç 
äåêáåôßá, ïé ðåñéóóüôåñåò åõñùðáúêÝò êõâåñíÞóåéò ðñïþèçóáí äéÜöïñá 
ìÝôñá ãéá íá áíôéìåôùðßóïõí ôéò ðñïêëÞóåéò ôçò ãÞñáíóçò, áí êáé ìåãÜëï 
ìÝñïò ôùí ðñïóðáèåéþí åóôéÜóôçêå ðåñéóóüôåñï óôç ìåôáññýèìéóç ôùí 
óõíôáîéïäïôéêþí óõóôçìÜôùí. ¼ðùò áðïäåéêíýåé üìùò ç åìðåéñßá ïñéóìÝíùí 
÷ùñþí, ç åöáñìïãÞ óõíôïíéóìÝíùí êáé åõñýôåñùí ðïëéôéêþí, öéëéêþí ðñïò 
ôçí çëéêßá, ìÝóù ôçò óõóôçìáôéêÞò óõíåñãáóßáò üëùí ôùí åìðëåêüìåíùí 
öïñÝùí êáé ôùí åñãáæïìÝíùí, åßíáé Ýíáò áðïôåëåóìáôéêüôåñïò ôñüðïò 
ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò ðáñáìïíÞò ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óôçí 
áðáó÷üëçóç. Óôéò ÷þñåò áõôÝò ïé ðïëéôéêÝò áíôéìåôþðéóçò ôùí ðñïêëÞóåùí 
áðü ôç ãÞñáíóç ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý äåí åðéêåíôñþíïíôáé ìüíï óôï 
ôåëåõôáßï óôÜäéï ôïõ åñãáóéáêïý âßïõ ôùí áôüìùí êáé äåí ðåñéïñßæïíôáé óå 
ìåôáññõèìßóåéò ôùí óõíôáîéïäïôéêþí óõóôçìÜôùí. Ïé ðïëéôéêÝò êáôáðïëÝ-
ìçóçò ôùí ðáñáãüíôùí ðïõ ðåñéïñßæïõí ôç óõììåôï÷Þ óôçí áðáó÷üëçóç 
ôùí áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò åíôÜóóïíôáé óå ìéá åõñýôåñç óôñáôçãéêÞ 
åíåñãïý ãÞñáíóçò, ç ïðïßá áðïóêïðåß óôç âåëôßùóç ôùí óõíèçêþí êáé ôçò 
ðïéüôçôáò ôçò åñãáóßáò, óôç äéáôÞñçóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò êáé ôçò 
åñãáóéáêÞò éêáíüôçôáò ôùí åñãáæïìÝíùí, óôçí áíÜðôõîç åõíïúêïý åñãáóé-
áêïý ðåñéâÜëëïíôïò, óôçí êáôáðïëÝìçóç ôçò áíåñãßáò êáé ôùí äéáêñßóåùí 
ãåíéêÜ. Ìå ôïí ôñüðï áõôü åðéäéþêåôáé ç áýîçóç ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò ôùí 
åñãáæïìÝíùí êáé ôùí åðé÷åéñÞóåùí êáé ç äéáôÞñçóç ôçò áðáó÷üëçóçò êáé 
ôçò áíôáãùíéóôéêüôçôáò ôùí ïéêïíïìéþí ãåíéêüôåñá.       

Ïé ðÝíôå ÷þñåò ðïõ óõììåôåß÷áí óôï Ýñãï «ÄéåèíÞò ÁíôáëëáãÞ Åìðåé-
ñéþí ãéá ôçí Åíåñãü ÃÞñáíóç» áíôéìåôùðßæïõí åðßóçò óåéñÜ ðñïâëçìÜôùí 
êáé ðñïêëÞóåùí ðïõ ðñïêýðôïõí áðü ôç ãÞñáíóç ôïõ ðëçèõóìïý. ¼ðùò 
äéáðéóôþíåôáé áðü ôï Ýñãï, óå äýï áðü ôéò ÷þñåò áõôÝò (Öéíëáíäßá êáé 
Ãåñìáíßá) åöáñìüæåôáé Ýíá ìåãÜëï öÜóìá ðïëéôéêþí êáé ðñùôïâïõëéþí 
áíôéìåôþðéóçò ôùí äçìïãñáöéêþí áëëáãþí êáé ôçò ãÞñáíóçò ôïõ åñãáôéêïý 

ÓõìðåñÜóìáôá
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äõíáìéêïý. Éäéáßôåñá ç ðñïóÝããéóç ðïõ õéïèåôåßôáé óôç Öéíëáíäßá, áðïôå-
ëåß Ýíá äåßãìá ïëïêëçñùìÝíçò äçìüóéáò ðïëéôéêÞò ãéá ôç äéá÷åßñéóç ôçò 
åíåñãïý ãÞñáíóçò êáé ãéá ôï ëüãï áõôü óõ÷íÜ áíáöÝñåôáé óôçí õðÜñ÷ïõóá 
âéâëéïãñáößá ôï «öéíëáíäéêü ìïíôÝëï». ¼ðùò ç Öéíëáíäßá, êáé ç Ãåñìáíßá 
Ý÷åé ðñïùèÞóåé ìéá óåéñÜ ðñùôïâïõëéþí ðïõ óôï÷åýïõí óôçí áðáó÷üëçóç 
ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá áôüìùí, ðáñÜ ôï ãåãïíüò üôé ïé åí ëüãù ðñù-
ôïâïõëßåò öáßíåôáé íá ìç óõíôïíßæïíôáé åðáñêþò óå êåíôñéêü åðßðåäï êáé 
íá ìç ñõèìßæïíôáé áðü óõãêåêñéìÝíç íïìïèåóßá Þ ïëïêëçñùìÝíï ó÷Ýäéï 
äñÜóçò óå åèíéêü åðßðåäï. Óôéò Üëëåò ôñåéò ÷þñåò ðïõ óõììåôÝ÷ïõí óôï 
Ýñãï (Âïõëãáñßá, ÅëëÜäá êáé Êýðñï), ç ðïëéôéêÞ êáé ôá ìÝôñá ó÷åôéêÜ ìå 
ôçí åíåñãü ãÞñáíóç åßíáé áêüìá ðïëý ðåñéïñéóìÝíá, åÜí êáé ôï èÝìá ôçò 
ãÞñáíóçò óõæçôåßôáé óôïí ðïëéôéêü êáé áêáäçìáúêü ÷þñï. 

¼óïí áöïñÜ óôï åýñïò ôùí ðñùôïâïõëéþí ðïõ õëïðïéïýíôáé óôéò 
óõììåôÝ÷ïõóåò ÷þñåò, Ý÷ïõí åíôïðéóôåß áðïôåëåóìáôéêÝò ðáñåìâÜóåéò, 
ðïõ îåêéíïýí áðü óõãêåêñéìÝíá ìÝôñá åðßëõóçò åíüò ðñïâëÞìáôïò êáé 
êáôáëÞãïõí óå åõñýôåñåò ðñáêôéêÝò äéá÷åßñéóçò ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò 
ðïõ êáëýðôïõí üëåò ôéò ðôõ÷Ýò ôçò åñãáóéáêÞò æùÞò êáé åðçñåÜæïõí èåôéêÜ 
ôï óýíïëï ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý áíåîáñôÞôùò çëéêßáò. Ïé õðÜñ÷ïõóåò 
åìðåéñßåò êáé ïé áíáöïñÝò óôç ó÷åôéêÞ âéâëéïãñáößá äåß÷íïõí ðÜíôùò, üôé 
ãéá ÷þñåò êáé åðé÷åéñÞóåéò ìå ìéêñÞ ðåßñá óôç äéá÷åßñéóç ôçò åíåñãïý 
ãÞñáíóçò, ðñïôåñáéüôçôá èá ðñÝðåé íá äïèåß óôï ó÷åäéáóìü óå ìéêñÞ 
(áñ÷éêÜ) êëßìáêá óõãêåêñéìÝíùí ðñùôïâïõëéþí (üðùò ãéá ðáñÜäåéãìá, ç 
êáôÜñãçóç ôïõ ïñßïõ çëéêßáò óôéò ðñïóëÞøåéò Þ ç äéïñãÜíùóç åîåéäéêåõìÝ-
íùí ðñïãñáììÜôùí êáôÜñôéóçò) êáé óôç óõíÝ÷åéá, óôç óôáäéáêÞ áíÜðôõîç 
Üëëùí ðñáêôéêþí ðïõ, óõíôïíéóìÝíá, íá ‘÷ôßæïõí’ ìéá åõñýôåñá óôï÷åõìÝíç 
óôñáôçãéêÞ. 

ÅðéðëÝïí, ôï Ýñãï áíÝäåéîå ôç óçìáóßá ôïõ ðïëéôéêïý ðëáéóßïõ êáé ôçò 
óõíôïíéóìÝíçò ðáñÝìâáóçò, ìå ôç óõíåñãáóßá êáé ôçí åíåñãÞ óõììåôï÷Þ 
üëùí ôùí åìðëåêüìåíùí óå èÝìáôá áðáó÷üëçóçò öïñÝùí, ãéá ôçí áíÜðôõ-
îç áðïôåëåóìáôéêþí êáé âéþóéìùí ðñùôïâïõëéþí äéá÷åßñéóçò ôçò åíåñãïý 
ãÞñáíóçò. Äéáöáßíåôáé üôé ç åðéôõ÷ßá ïðïéáóäÞðïôå ðñïóðÜèåéáò äéá÷åßñé-
óçò ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò èá åîáñôçèåß ïõóéáóôéêÜ áðü ôçí éêáíüôçôá ôùí 
êõâåñíÞóåùí íá ó÷åäéÜæïõí êáé íá åéóÜãïõí íÝïõò èåóìïýò êáé êáôÜëëçëá 
êßíçôñá Þ áíôéêßíçôñá, íá ðñïùèïýí ôïí äéÜëïãï êáé ôç óõíåñãáóßá. Åîáñ-
ôÜôáé åðßóçò êáé áðü ôéò åðé÷åéñÞóåéò, ôïõò êïéíùíéêïýò åôáßñïõò êáé ôïõò 
åñãáæïìÝíïõò, ðïõ èá êëçèïýí íá óõììåôÝ÷ïõí óôçí åí äõíÜìåé ðñïóðÜèåéá 
ãéá äéáôÞñçóç ôçò áðáó÷üëçóçò óå éêáíïðïéçôéêÜ åðßðåäá. Åéäéêüôåñá, ï 
ñüëïò ôùí êõâåñíÞóåùí, üóïí áöïñÜ óôï ó÷åäéáóìü ôçò ðïëéôéêÞò áðá-
ó÷üëçóçò åßíáé êñßóéìïò óå ðïëëÜ ðåäßá üðùò:  
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� Ïé ðïëéôéêÝò áðáó÷üëçóçò ðïõ ðñïùèïýíôáé áðü ôéò êõâåñíÞóåéò èá 
ðñÝðåé íá åßíáé óõìâáôÝò ìå ôá ìÝôñá ðïõ åíäÝ÷åôáé íá õéïèåôïýí ïé 
åðé÷åéñÞóåéò ãéá ôç äéáôÞñçóç ôçò áðáó÷üëçóçò êáé íá áðïöåýãïíôáé 
áíôéöáôéêÝò ðáñåìâÜóåéò. Ãéá ðáñÜäåéãìá,  ïé êáíïíéóìïß ãéá ôá üñéá 
çëéêßáò ðïõ åíäÝ÷åôáé íá õðÜñ÷ïõí ùò ðñïûðüèåóç ãéá ôç óõììåôï÷Þ 
óôá äçìüóéá  ðñïãñÜììáôá äçìéïõñãßáò èÝóåùí åñãáóßáò Þ êáôÜñ-
ôéóçò, Þ êáé ãéá íÝåò ðñïóëÞøåéò óå ïðïéïäÞðïôå ôïìÝá èá ðñÝðåé íá 
áíáèåùñçèïýí.     

� Ïé êõâåñíÞóåéò èá ìðïñïýóáí íá ðñïùèÞóïõí ãåíéêÝò ðïëéôéêÝò áðá-
ó÷üëçóçò ðïõ íá äßíïõí ìåãáëýôåñç Ýìöáóç óôçí ðñüëçøç ôçò áíåñ-
ãßáò êáé óôçí åíèÜññõíóç ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí íá 
ðáñáìåßíïõí óôçí áðáó÷üëçóç. ÃåíéêÜ, ïé êõâåñíÞóåéò èá ìðïñïýóáí 
íá ó÷åäéÜóïõí êáé íá åöáñìüóïõí ðñïëçðôéêÜ ìÝôñá ãéá ôá Üôïìá 
åíôüò êáé åêôüò áðáó÷üëçóçò. 

� Ïé êõâåñíÞóåéò èá ðñÝðåé íá åîåôÜæïõí êáé íá ó÷åäéÜæïõí ïéêïíïìéêÜ 
êáé èåóìéêÜ êßíçôñá ðñïò ôïõò åñãïäüôåò êáé ôéò åðé÷åéñÞóåéò, þóôå 
íá ðñïóëáìâÜíïõí ìåãáëýôåñá óå çëéêßá Üôïìá êáé íá åöáñìüæïõí 
ðñáêôéêÝò ãéá âåëôßùóç ôçò èÝóçò ôïõò óôïõò ÷þñïõò åñãáóßáò êáé 
ôçí ðáñáìïíÞ ôïõò óôçí áðáó÷üëçóç.  

� Ïé êõâåñíÞóåéò èá ðñÝðåé íá ó÷åäéÜæïõí êáé íá ðñïùèïýí åíåñãçôéêÝò 
ðïëéôéêÝò áðáó÷üëçóçò êáé êßíçôñá ðñïò ôï ìåãáëýôåñï óå çëéêßá 
åñãáôéêü äõíáìéêü, ìå óôü÷ï ôç âåëôßùóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò êáé 
ôùí óõíèçêþí åñãáóßáò êáé ôç äéáôÞñçóç ôçò éêáíüôçôáò åñãáóßáò, 
åíèáññýíïíôáò ôç óõììåôï÷Þ ôïõò óôï åñãáôéêü äõíáìéêü êáé ôïíþ-
íïíôáò ãåíéêÜ, ôçí åðÝíäõóç óôï áíèñþðéíï êåöÜëáéï. 

� Óå èåóìéêü åðßðåäï, ç åéóáãùãÞ åõÝëéêôùí, áðïôåëåóìáôéêþí êáé ïëï-
êëçñùìÝíùí íïìïèåôéêþí ñõèìßóåùí äéåõêïëýíåé ôçí ðñüóâáóç ôùí 
áôüìùí ìåãáëýôåñçò çëéêßáò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò êáé åîáóöáëßæåé óôçí 
ðñÜîç ôï äéêáßùìÜ ôïõò óôçí åñãáóßá, ðñïóáñìüæåé ôï óõíôáîéïäïôéêü 
óýóôçìá Ýôóé þóôå íá ðåñéïñßæåé ôçí áäéêáéïëüãçôç ðñüùñç áðï÷þñçóç 
áðü ôçí åñãáóßá, åîåôÜæåé åõÝëéêôá óõóôÞìáôá óõíôáîéïäüôçóçò êáé 
ðñïÜãåé åõÝëéêôåò óõíèÞêåò åñãáóßáò åíéó÷ýïíôáò ôçí áóöÜëåéá êáé 
ôç óôáèåñüôçôá ôçò åñãáóßáò, äéáôçñþíôáò ôçí ðïéüôçôá æùÞò êáé ôç 
äõíáôüôçôá åðéëïãÞò üóïí áöïñÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ åñãáóéáêïý âßïõ. 

� Ïé êõâåñíÞóåéò èá ðñÝðåé íá ó÷åäéÜæïõí êáé íá õðïóôçñßæïõí ðñùôï-
âïõëßåò åíçìÝñùóçò êáé åõáéóèçôïðïßçóçò ìå óôü÷ï ôç ìåßùóç ôùí 
äéáêñßóåùí êáôÜ ôùí ìåãáëýôåñùí óå çëéêßá åñãáæïìÝíùí, ôçí áëëáãÞ 
óôåñåüôõðùí êáé óôÜóåùí êáé ãåíéêÜ, ôçí ðñïþèçóç ìéáò «íÝáò ðïéü-
ôçôáò åñãáóßáò» ãéá ôïõò åñãáæüìåíïõò ìåãáëýôåñùí çëéêéþí.
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� Ïé êõâåñíÞóåéò èá ðñÝðåé íá ðñïùèïýí êáé íá åíèáññýíïõí ôç óõíåñ-
ãáóßá ìåôáîý ôùí äéáöïñåôéêþí öïñÝùí – åñãïäïôþí, êïéíùíéêþí åôáß-
ñùí, ôïðéêþí êáé ðåñéöåñåéáêþí áñ÷þí, ìç êõâåñíçôéêþí ïñãáíþóåùí 
êáé íá õðïóôçñßæïõí ôïí åõñýôåñï äéÜëïãï ìå ôç óõììåôï÷Þ üëùí 
ôùí åìðëåêüìåíùí ðáñáãüíôùí. Åðßóçò èá ðñÝðåé íá õðïóôçñßæåôáé ç 
Ýñåõíá óôá æçôÞìáôá ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôç ãÞñáíóç. 

Ïé âáóéêïß ðáñÜãïíôåò ãéá ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá êáé âéùóéìüôçôá 
ôùí ìÝôñùí êáé ðñáêôéêþí äéá÷åßñéóçò ôçò åíåñãïý ãÞñáíóçò óå åðßðåäï 
åðé÷åéñÞóåùí, óýìöùíá ìå ôéò õðÜñ÷ïõóåò ìåëÝôåò, áëëÜ êáé ìå ôéò óõóôÜ-
óåéò ôùí åôáßñùí ôïõ Ýñãïõ, åßíáé ç ðëçñïöüñçóç êáé åõáéóèçôïðïßçóç 
ãéá ôá æçôÞìáôá åíåñãïý ãÞñáíóçò - éäßùò ìåôáîý äéïéêçôéêþí óôåëå÷þí óå 
üëá ôá åðßðåäá - ç äÝóìåõóç êáé ç éêáíüôçôá ôçò äéïßêçóçò, ç ðñïóåêôéêÞ 
ðñïåôïéìáóßá êáé ï ðñïóå÷ôéêüò ó÷åäéáóìüò ôùí ðïëéôéêþí êáé ìÝôñùí, 
êáèþò êáé ç óõíå÷Þò áîéïëüãçóç êáé äéáñêÞò åðéêïéíùíßá, ï äéÜëïãïò êáé 
ç óõíåñãáóßá ìåôáîý üëùí ôùí öïñÝùí ðïõ åìðëÝêïíôáé óôá æçôÞìáôá 
áðáó÷üëçóçò.
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