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ðñüëïãïò

5

Ôï ðáñüí åã÷åéñßäéï áðïôåëåß ðñïúüí ôïõ ðñïãñÜììáôïò «ÔïðéêÝò äñÜóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç»
[EULEAP], ðïõ óõã÷ñçìáôïäïôÞèçêå (êáôÜ 75%) áðü ôçí ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ, ÃåíéêÞ Äéåýèõíóç
Áðáó÷üëçóç êáé ÊïéíùíéêÝò ÕðïèÝóåéò [Budget Line: b5-5030]. To ó÷Ýäéï îåêßíçóå ôï ÄåêÝìâñéï
ôïõ 2001 êáé Ý÷åé äéÜñêåéá äýï ÷ñüíéá. Ôï ðåñéå÷üìåíï ôïõ åã÷åéñéäßïõ áíôáíáêëÜ ôéò áðüøåéò ôùí
óõããñáöÝùí êáé ç ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ äåí öÝñåé åõèýíç ãéá ôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï ìðïñåß íá
÷ñçóéìïðïéçèïýí ïé ðëçñïöïñßåò ðïõ åìðåñéÝ÷ïíôáé óå áõôü. 

Tï ó÷Ýäéï EULEAP

Ôï ó÷Ýäéï «ÔïðéêÝò äñÜóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç» [EULEAP] åìðßðôåé óôï ðëáßóéï óôñáôçãéêÞò ôçò
ÅõñùðáúêÞò ÅðéôñïðÞò ãéá ôçí åíèÜññõíóç ôçò ôïðéêÞò äéÜóôáóçò ôùí Åõñùðáúêþí êáé Åèíéêþí
ðïëéôéêþí áðáó÷üëçóçò. Ôï ó÷Ýäéï Ý÷åé äýï óôü÷ïõò: ðñþôïí íá óõìâÜëåé óôç äéÜ÷õóç ôùí
ðëçñïöïñéþí ãéá ôéò «êáëÝò ðñáêôéêÝò» áðáó÷üëçóçò óå ôïðéêü åðßðåäï, üðùò áõôÝò
áíáäåéêíýïíôáé ìÝóá áðü ôéò äñÜóåéò, ôá ðñïãñÜììáôá êáé ôá åñãáëåßá ðïõ Ý÷ïõí äçìéïõñãÞóåé ïé
åðôÜ ÷þñåò-åôáßñïé ôïõ ðñïãñÜììáôïò. Äåýôåñïí, íá óõìâÜëåé óôçí áíÜðôõîç äéêôýùóçò êáé
óõíåñãáóßáò ìåôáîý üëùí ôùí åìðëåêïìÝíùí óå èÝìáôá áðáó÷üëçóçò öïñÝùí óå ðåñéöåñåéáêü
êáé ôïðéêü åðßðåäï óôá åí ëüãù êñÜôç-ìÝëç. 

Ïé äÝêá óõììåôÝ÷ïíôåò ïñãáíéóìïß åíôüðéóáí ôéò êáëÝò ðñáêôéêÝò ðïõ Ý÷ïõí ó÷åäéáóôåß ãéá ôçí
ðñïþèçóç ôçò áðáó÷üëçóçò óå ôïðéêü åðßðåäï óôéò ÷þñåò ôïõò. ÐáñÜëëçëá, äçìéïýñãçóáí Ýíá
Äßêôõï ãéá ôç äéÜ÷õóç ôùí ðëçñïöïñéþí. Ïé åðéóêÝøåéò åñãáóßáò, ôá åðôÜ äéåèíÞ óõíÝäñéá, ôï
ðáñüí åã÷åéñßäéï, êáèþò êáé ç äçìéïõñãßá éóôïóåëßäáò (óôçí äéåýèõíóç: www.euleap.org) ùò ìüíéìï
åñãáëåßï áíôáëëáãÞò ðëçñïöïñéþí áðïôåëïýí ôá êýñéá ìÝóá äéÜäïóçò.

Ç äéáäéêáóßá õëïðïßçóçò ôïõ ðñïãñÜììáôïò ÷áñáêôçñßæåôáé ìå ôçí åíåñãü óõììåôï÷Þ ôùí ôïðéêþí
áñ÷þí êáé ôùí êïéíùíéêþí åôáßñùí áðü ôéò äéáöïñåôéêÝò ðåñéï÷Ýò ôçò Åõñþðçò ðïõ ìåôÝ÷ïõí óôï
ðñüãñáììá: Á÷áÀá êáé ÁôôéêÞ óôçí ÅëëÜäá, Ðéåìüíôå óôçí Éôáëßá, Limburg óôçí Ïëëáíäßá, Âïñåéï-
ÁíáôïëéêÞ Ïõáëßá óôï ÇíùìÝíï Âáóßëåéï, Vasterbotten óôç Óïõçäßá, Óáîïíßá óôç Ãåñìáíßá êáé
Éñëáíäßá. 

Ôï äéáêñáôéêü áõôü Ýñãï áðÝäåéîå Ýùò óÞìåñá ðùò ôá äéáöïñåôéêÜ óõóôÞìáôá êáé ïé äéáöïñåôéêÝò
ðñïóåããßóåéò ìðïñïýí íá åðéëýóïõí ðáñüìïéá ðñïâëÞìáôá êáé íá óõìâÜëïõí óå êïéíïýò óôü÷ïõò.
Óôï ðáñüí ðñüãñáììá, ïé äéáöïñåôéêÝò ðåñéï÷Ýò åíþíïíôáé áðü Ýíá êïéíü óôü÷ï - íá âåëôéþóïõí
êáé íá áíáðôýîïõí ìéá óôñáôçãéêÞ áðáó÷üëçóçò, åíþ ïé óõíèÞêåò, ôá óõóôÞìáôá ïñãÜíùóçò, ôá
ìÝóá êáé ïé ìÝèïäïé ìðïñåß íá äéáöÝñïõí óçìáíôéêÜ. 

ÓõíôïíéóôÞò ôïõ Ýñãïõ åßíáé ç European Profiles AE (ÅëëÜäá), Óýìâïõëïò óå åèíéêïýò êáé äéåèíåßò
ïñãáíéóìïýò óå èÝìáôá: ó÷åäéáóìïý ïëïêëçñùìÝíùí ðñïãñáììÜôùí áíÜðôõîçò,
ðáñáêïëïýèçóçò êáé áîéïëüãçóçò, åíßó÷õóçò ôùí èåóìþí, ðåñéöåñåéáêÞò áíÜðôõîçò, áíÜðôõîçò
áíèñþðéíùí ðüñùí êáé ðëçñïöïñéêÞò. ÓõíôïíéóôÝò ôïõ Ýñãïõ êáé õðåýèõíïé ãéá ôçí Ýêäïóç ôïõ
åã÷åéñéäßïõ åßíáé ï Äñ. ÄçìÞôñçò Ìðáêüëáò êáé ç êá Êáëëéüðç ÌÜóôïñá. 



Ïé åôáßñïé ôïõ ó÷åäßïõ åßíáé: 
Ï FAS, ï Åèíéêüò Ïñãáíéóìüò ÊáôÜñôéóçò êáé Áðáó÷üëçóçò (Éñëáíäßá). Éäñýèçêå ôï 1988 óôï
ðëáßóéï ôïõ Íüìïõ ãéá ôéò Õðçñåóßåò Áðáó÷üëçóçò ôïõ 1987. Ôï Ýñãï ôïõ áöïñÜ ôçí åöáñìïãÞ
ðñïãñáììÜôùí êáôÜñôéóçò êáé áðáó÷üëçóçò, ôçí ðáñï÷Þ õðçñåóéþí áðáó÷üëçóçò, ðñüóëçøçò,
óõìâïõëåõôéêÞò êáé õðïóôÞñéîçò ãéá ôïõò ôïìåßò ôçò âéïìç÷áíßáò êáé ôùí õðçñåóéþí êáèþò êáé
ðáñï÷Þ âïÞèåéáò êáé áíÜðôõîçò åðé÷åéñÞóåùí ðïõ óõóôÞíïíôáé óôéò ôïðéêÝò êïéíüôçôåò. Ôï
Óõìâïýëéï ôïõ FAS áðïôåëåßôáé áðü åêðñïóþðïõò åñãáôéêþí óõíäéêÜôùí, ïìÜäùí óõìöåñüíôùí
Åñãïäïôþí êáé ÍÝùí êáèþò êáé áðü åêðñïóþðïõò áðü ôïõò Åñãïäüôåò ôïõ FAS, ôá Õðïõñãåßá
Ðáéäåßáò êáé Åðéóôçìþí, Åìðïñéêþí Åðé÷åéñÞóåùí êáé Áðáó÷üëçóçò, Ïéêïíïìéêþí, Êïéíùíéêþí
ÕðïèÝóåùí êáé ÈåìÜôùí ÏéêïãÝíåéáò. Ôï ðñïóùðéêü ôïõ FAS áíÝñ÷åôáé óôá 2.300 ðåñßðïõ Üôïìá.
Õðåýèõíïé ãéá ôçí Ýñåõíá Þôáí ï ê. Pat O� Toole êáé ç êá Margaret Barry. 

H Foreningen Urkraft (Óïõçäßá) åßíáé ìéá ìç êõâåñíçôéêÞ ïñãÜíùóç ðïõ åñãÜæåôáé êõñßùò ìå
Üíåñãïõò íÝïõò. Ïé êýñéåò äñáóôçñéüôçôÝò ôçò åßíáé ç ðáñï÷Þ åêðáßäåõóçò óå äéÜöïñïõò ôïìåßò
üðùò ïéêïíïìßá, ìÝóá ìáæéêÞò åíçìÝñùóçò, ðëçñïöïñéêÞ, ìÜñêåôéíãê, ó÷Ýäéï êáé ìåôáöïñÝò.
Õðåýèõíïé ãéá ôçí Ýñåõíá Þôáí ï ê. Goran Sjoberg êáé ï ê. Jorgen Bergwall. 

Ç Êïéíïðñáîßá ôïõ Ðéåìüíôå ãéá ÊáôÜñôéóç óôï Åîùôåñéêü Åìðüñéï (Éôáëßá) éäñýèçêå ôï 1982 áðü
ôï ÊÝíôñï Åîùôåñéêïý Åìðïñßïõ ôùí Åìðïñéêþí Åðéìåëçôçñßùí ôïõ Ðéåìüíôå. Åßíáé ìç
êåñäïóêïðéêüò ïñãáíéóìüò ðïõ áñéèìåß ðåñéóóüôåñá áðü 600 ìÝëç, óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí
ìéêñþí, ìåóáßùí êáé ìåãÜëùí åðé÷åéñÞóåùí áðü äéáöïñåôéêïýò ôïìåßò ôçò ïéêïíïìßáò, êáèþò êáé
äçìüóéïõò êáé éäéùôéêïýò ïñãáíéóìïýò. Õðåýèõíåò ãéá ôçí Ýñåõíá Þôáí ç êá AnnaLisa Gamba êáé
ç êá Aida Shiroka. 

Ôï Óýìöùíï Åìðéóôïóýíçò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç ôïõ Limburg (Ïëëáíäßá), óôü÷ï Ý÷åé íá êéíçôïðïéåß
üëïõò ôïõò åìðëåêüìåíïõò ðáñÜãïíôåò ìÝóá áðü ìßá ïëïêëçñùìÝíç óôñáôçãéêÞ, íá áîéïðïéåß ôá
ðïëëáðëÜ áðïôåëÝóìáôá êáé íá åíôÜîåé ôçí ðïëéôéêÞ ãéá ôçí áãïñÜ åñãáóßáò óå ìéá ìåóï-ðñüèåóìç
êáé ìáêñïðñüèåóìç ðñïïðôéêÞ. Õðåýèõíç ãéá ôçí Ýñåõíá Þôáí ç êá Susan Boltong. 

Ôï ÊÝíôñï Ðñùôïâïõëéþí ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç - Centre for Employment Initiatives (ÇíùìÝíï
Âáóßëåéï) åßíáé ìéá ìç êåñäïóêïðéêÞ åôáéñßá ðåñéïñéóìÝíçò åõèýíçò êáé ôï Ýñãï ôçò åðéêåíôñþíåôáé
óôçí åöáñìïãÞ óôñáôçãéêþí êáôÜñôéóçò êáé ïñãÜíùóçò ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò áíÜðôõîçò ôçò
ôïðéêÞò áãïñÜò åñãáóßáò. Õðåýèõíïò ãéá ôçí Ýñåõíá Þôáí ï ê. Barry Keightley. 

Ç Arbeit, Technik und Bildung GmbH (Chemnitz, Ãåñìáíßá) äñáóôçñéïðïéåßôáé óôïõò ôïìåßò ôçò
óõìâïõëåõôéêÞò, ôçò Ýñåõíáò, ôçò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò êáé õðçñåóéþí óôÞñéîçò ìÝóù
åêðáéäåõìÝíïõ êáèïäçãçôÞ (coaching), óôïõò ôïìåßò ôçò áíÜðôõîçò åðé÷åéñÞóåùí, ðñïóùðéêÞò
áíÜðôõîçò êáé ïëïêëçñùìÝíùí ëýóåùí ðëçñïöïñéêÞò. Õðåýèõíç ãéá ôçí Ýñåõíá Þôáí ç êá Uta Thiel. 

Ôï Éíóôéôïýôï Åñãáóßáò ÃÓÅÅ-ÁÄÅÄÕ (ÅëëÜäá), Ý÷åé óáí óôü÷ï ôçí óõììåôï÷Þ ôùí åñãáôéêþí
óõíäéêÜôùí óôçí áíÜðôõîç ìåëåôþí êáé åñåõíþí, åíþ ðáñÜëëçëá ðñïùèåß ôçí åêðáßäåõóç ôùí
óõíäéêáëéóôéêþí ïñãÜíùí, ôçí êáôÜñôéóç, ôçí êïéíùíéêïïéêïíïìéêÞ óôáôéóôéêÞ, ôéò åêäüóåéò,
äéïñãáíþíåé óõíÝäñéá êáé óõììåôÝ÷åé óôïí êïéíùíéêü äéÜëïãï. Õðåýèõíïò ãéá ôçí Ýñåõíá Þôáí ï ê.
Ößëéððïò Ðïõëáóôßäçò. 

Ç ÔïðéêÞ ¸íùóç ÄÞìùí êáé ÊïéíïôÞôùí ôïõ Íïìïý Á÷áÀáò (ÅëëÜäá) áó÷ïëåßôáé ìå ôï óõíôïíéóìü
êáé ôçí åêðñïóþðçóç ôùí ïñãáíéóìþí ôïðéêÞò áõôïäéïßêçóçò ôïõ íïìïý Á÷áÀáò, ôçí ðáñï÷Þ
ôå÷íéêÞò âïÞèåéáò, õðïóôÞñéîçò êáé êáôÜñôéóçò óôéò ôïðéêÝò áñ÷Ýò êáé ôçí ðñïþèçóç íÝùí
åõêáéñéþí ãéá ôçí ôïðéêÞ áíÜðôõîç. Õðåýèõíïò ãéá ôçí Ýñåõíá Þôáí ï ê. Èåüäùñïò ÊáìðÝñïò. 

Ôï ÊÝíôñï ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò Integration (ÅëëÜäá) åðéêåíôñþíåôáé óôç âåëôßùóç ôçò
áðáó÷ïëçóéìüôçôáò ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý. ¸÷åé åêðïíÞóåé ðïëëÝò Ýñåõíåò óå áõôüí ôïí ôïìÝá
êáé åíåñãåß ùò öïñÝáò ðáñï÷Þò ãíþóåùí ðñïò âéïìç÷áíéêÝò åðé÷åéñÞóåéò, ðåñéöåñåéáêïýò
åôáßñïõò êáé åñãáæüìåíïõò. Õðåýèõíåò ãéá ôçí Ýñåõíá Þôáí ç êá ÄÞìçôñá ×ñéóôüãëïõ êáé ç êá
×ñéóôßíá Ãêüãêïõ. 
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Áîéïëüãçóç êáé åðéëïãÞ ïñèþí ðñáêôéêþí
Êýñéïò óêïðüò ôïõ Ýñãïõ åßíáé ï åíôïðéóìüò ôïðéêþí äñÜóåùí áðáó÷üëçóçò óôéò ÷þñåò ðïõ
óõììåôÝ÷ïõí óôï ðñüãñáììá êáèþò êáé ç åðéëïãÞ êáé äéÜäïóç ôùí êáëþí ðñáêôéêþí ìå áðþôåñï
óôü÷ï íá «áðïäåé÷èåß ç éêáíüôçôá áîéïðïßçóçò ôçò ôå÷íïãíùóßáò ðïõ áíáðôý÷èçêå ìåôÜ ôï
Óõìâïýëéï ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç óôï Ëïõîåìâïýñãï, ìÝóù ôùí ðáñåìâÜóåùí ôùí Äéáñèñùôéêþí
Ôáìåßùí Þ ôçò õëïðïßçóçò Üëëùí ðñïãñáììÜôùí ðïõ ÷ñçìáôïäïôÞèçêáí áðü ôçí ÅÅ Þ
ïñãáíþèçêáí áðü ôá êñÜôç-ìÝëç óå åèíéêü åðßðåäï». 

ÐñïêåéìÝíïõ íá åíôïðéóèïýí ïé «êáëÝò ðñáêôéêÝò» áðáó÷üëçóçò óå ôïðéêü åðßðåäï, ïé åôáßñïé ôïõ
Ýñãïõ åêðüíçóáí óå êÜèå ÷þñá êáô� áñ÷Þí Ýñåõíá ãñáöåßïõ êáé óôçí óõíÝ÷åéá Ýñåõíá ðåäßïõ (desk
and field). Óêïðüò ôçò Ýñåõíáò ãñáöåßïõ Þôáí íá äïèåß ìéá ãåíéêÞ åéêüíá ôùí äïìþí êáé
ðáñåìâÜóåùí êáé íá ãßíåé êáôáãñáöÞ ôçò íïìïèåóßáò êáé ôùí Üëëùí ìÝóùí êáé ìÝôñùí ðïëéôéêÞò
ðïõ åöáñìüæïíôáé óôéò åðôÜ ÷þñåò ðïõ ìåôÝ÷ïõí óôï ðñüãñáììá. 

Ùò áðïôÝëåóìá ôùí ðëçñïöïñéþí ðïõ óõãêåíôñþèçêáí, åóôÜëçóáí ðåñßðïõ 2.700 åðéóôïëÝò
óõíïëéêÜ óå ïñãáíéóìïýò ôùí åðôÜ ÷ùñþí, ïé ïðïßïé ðñïóêëÞèçêáí íá óõììåôÜó÷ïõí óôçí Ýñåõíá
ðåäßïõ. Óôü÷ïò ôçò Ýñåõíáò ðåäßïõ, ðïõ Ýãéíå ìåôáîý ÌáÀïõ êáé Áõãïýóôïõ 2002, Þôáí íá
óõãêåíôñùèïýí áíáëõôéêÝò ðëçñïöïñßåò ãéá ôéò ôïðéêÝò áõôÝò äñÜóåéò. Ãéá ôï óêïðü áõôü
åóôÜëçóáí 290 åñùôçìáôïëüãéá óå ïñãáíéóìïýò ðïõ êñßèçêå üôé äñáóôçñéïðïéïýíôáé åíåñãÜ óôçí
ðñïþèçóç ôçò áðáó÷üëçóçò óå ôïðéêü åðßðåäï. ÅðéðëÝïí, üðïõ êñßèçêå áíáãêáßï, óôåëÝ÷ç ôùí
åôáßñùí ôïõ ðñïãñÜììáôïò åðéóêÝöèçêáí ôïõ õðåõèýíïõò ôùí ïñãáíéóìþí / öïñÝùí ìå óêïðü
ôçí ðéï ðëÞñç êáôáãñáöÞ ôùí áðáñáßôçôùí óôïé÷åßùí. Ãéá ôç óõëëïãÞ ôùí óôïé÷åßùí
÷ñçóéìïðïéÞèçêå åéäéêÜ ó÷åäéáóìÝíï åñùôçìáôïëüãéï, ôï ïðïßï èá Ýðñåðå íá åßíáé áöåíüò
ëåéôïõñãéêü êáé êáôáíïçôü êáé áöåôÝñïõ åðáñêþò áíáëõôéêü. Ç Ýñåõíá êÜëõøå ãåùãñáöéêÜ ôçí
Éñëáíäßá, ôçí Éôáëßá, ôçí ÅëëÜäá, ôç Óïõçäßá êáé ôç Ãåñìáíßá, êáèþò êáé ôçí åðáñ÷ßá Limburg ôçò
Ïëëáíäßáò êáé ôç Âïñåéï-ÄõôéêÞ Áããëßá. Êñßèçêå ôåëéêÜ üôé 117 áðü ôá åñùôçìáôïëüãéá ðïõ
óõìðëçñþèçêáí, ðåñéÝ÷ïõí óôïé÷åßá, åðáñêÞ ãéá ôçí ðåñáéôÝñù áíÜëõóç êáé áîéïëüãçóç ôùí
ôïðéêþí äñÜóåùí áðáó÷üëçóçò. ÓõãêåêñéìÝíá, ç êáôáíïìÞ ôùí åñùôçìáôïëïãßùí áíÜ ÷þñá Ý÷åé
ùò åîÞò: 20 áðü ôçí Éñëáíäßá, 30 áðü ôçí Éôáëßá, 15 áðü ôç Óïõçäßá, 21 áðü ôçí ÅëëÜäá, 14 áðü
ôç Ãåñìáíßá, 10 áðü ôçí Ïëëáíäßá êáé 7 áðü ôï ÇíùìÝíï Âáóßëåéï. 

ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò áíÜëõóçò äéáðéóôþèçêå üôé ïé ðñáêôéêÝò ðïõ åöáñìüæïíôáé óôéò ôïðéêÝò
áãïñÝò åñãáóßáò äéáöÝñïõí áñêåôÜ ìåôáîý ôïõò ùò ðñïò ôéò óõíèÞêåò åöáñìïãÞò, ôïõò
åìðëåêüìåíïõò öïñåßò, ôéò èåìáôéêÝò ðñïóåããßóåéò, ôïõò åéäéêïýò óôü÷ïõò êáé ôá óõãêåêñéìÝíá
ìÝôñá ðïõ åöáñìüæïõí. Ïé äéáöïñÝò áõôÝò ïöåßëïíôáé óôéò ðñïôåñáéüôçôåò, ôéò áíÜãêåò êáé ôïõò
äéáèÝóéìïõò ðüñïõò êÜèå ÷þñáò, êáèþò êáé óôï âáèìü åìðëïêÞò ôùí ôïðéêþí öïñÝùí óôá èÝìáôá
áðáó÷üëçóçò óå ôïðéêü êáé ðåñéöåñåéáêü åðßðåäï. Ãéá ôï ëüãï áõôü, ïé êáëÝò ðñáêôéêÝò
åðéëÝ÷èçêáí ìåôáîý ôùí ó÷åäßùí êÜèå ÷þñáò, ÷ùñßò íá åðéäéþêåôáé ç áðüëõôç óýãêñéóç ìå ôá
ðñïãñÜììáôá ôùí Üëëùí ÷ùñþí. 

ÄåäïìÝíïõ üôé, ï óêïðüò ôçò äéáäéêáóßáò åðéëïãÞò êáëþí ðñáêôéêþí åßíáé íá åíôïðßóåé êáé
ðáñïõóéÜóåé ìåèüäïõò, åñãáëåßá, êáé ìÝôñá ðïõ ìðïñåß íá åöáñìïóèïýí åõñýôåñá êáé íá
óõìâÜëëïõí óôï ìåëëïíôéêü ó÷åäéáóìü ôïðéêþí Óôñáôçãéêþí Áðáó÷üëçóçò, äåí åðéäéþ÷èçêå ç
éóÜñéèìç åêðñïóþðçóç êÜèå ÷þñáò óôï ôåëéêü äåßãìá êáëþí ðñáêôéêþí ðïõ ðáñïõóéÜæåôáé óôï
ðáñüí åã÷åéñßäéï.

Ôá êýñéá êñéôÞñéá áîéïëüãçóçò ôùí äñÜóåùí êáé åðéëïãÞò êáëþí ðñáêôéêþí, âáóßæïíôáé óôéò
ðñïôåñáéüôçôåò êáé ôéò óõóôÜóåéò ãéá ôçí ôïðéêÞ äéÜóôáóç ôçò ÅõñùðáúêÞò ÓôñáôçãéêÞò ãéá ôçí
Áðáó÷üëçóç êáé åßíáé ôá åîÞò: 

! Ç åõñåßá óõììåôï÷Þ ôùí ôïðéêþí öïñÝùí. 
! Ç áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôçò ðñïóÝããéóçò "áðü êÜôù ðñïò ôá ðÜíù" êáé ç óõìâïëÞ ôçò 

ðñïóÝããéóçò áõôÞò óôçí åíäõíÜìùóç êáé êéíçôïðïßçóç ôùí ôïðéêþí öïñÝùí.
(Ïé êáôåõèõíôÞñéåò ÃñáììÝò ôçò ÅõñùðáúêÞò ÓôñáôçãéêÞò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç õðïãñáììßæïõí
ôïí åéäéêü ñüëï ôùí ôïðéêþí áñ÷þí êáé ôùí êïéíùíéêþí åôáßñùí óôçí áíÜðôõîç ôçò ôïðéêÞò 
óôñáôçãéêÞò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç). 
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! Ç åöáñìïãÞ ïëïêëçñùìÝíùí äñÜóåùí êáé óôñáôçãéêþí. Ç ïëïêëçñùìÝíç ðñïóÝããéóç ìðïñåß 
íá åðéôåõ÷èåß ìÝóù ôçò åöáñìïãÞò äéáöïñåôéêþí ðáñåìâÜóåùí. Ãéá ðáñÜäåéãìá ìéá 
ïëïêëçñùìÝíç ðáñÝìâáóç âáóßæåôáé óôï óõíäõáóìü ïéêïíïìéêÞò áíÜðôõîçò êáé äçìéïõñãßáò 
èÝóåùí áðáó÷üëçóçò. Åðßóçò ç åöáñìïãÞ ðïëõäéÜóôáôùí äñÜóåùí ðïõ êáëýðôïõí ðïëëÝò êáé
äéáöïñåôéêÝò áíÜãêåò (ð.÷. êáôÜñôéóç, ðñáêôéêÞ Üóêçóç, íÝåò ðñáêôéêÝò Ýíôáîçò óôçí 
áðáó÷üëçóç) áðïôåëåß ìéá ïëïêëçñùìÝíç ðñïóÝããéóç. 

! Ç êáéíïôïìéêÞ äéÜóôáóç, üóïí áöïñÜ ôïí åíôïðéóìü êáé áîéïðïßçóç íÝùí ðçãþí 
áðáó÷üëçóçò, ôç ÷ñÞóç êáéíïôüìùí åñãáëåßùí êáé ðñáêôéêþí ìå óôü÷ï ôç âåëôßùóç ôçò 
áðáó÷üëçóçò êáé ôçí åðßôåõîç ôùí åéäéêþí óôü÷ùí ôçò ÅõñùðáúêÞò êáé ÅèíéêÞò ÓôñáôçãéêÞò 
Áðáó÷üëçóçò ãåíéêÜ.

! Ç äõíáôüôçôá äéÜäïóçò êáé åõñýôåñçò åöáñìïãÞò ùò ðñïò ôçí óôñáôçãéêÞ, ôçí 
áðïôåëåóìáôéêüôçôá êáé êáôáëëçëüôçôá ôùí åöáñìïæüìåíùí ðñáêôéêþí êáé ìç÷áíéóìþí êáé 
ôçí ðñïïðôéêÞ Ýíôáîçò ôùí ðñáêôéêþí áõôþí óå åèíéêü êáé åõñùðáúêü åðßðåäï.

! Ç (ðñïâëåðüìåíç) åðßðôùóç ôùí äñÜóåùí óå ôïðéêü êáé åèíéêü åðßðåäï êáé ç óõìâïëÞ ôïõò
óôïí ðåñáéôÝñù ó÷åäéáóìü ôïðéêþí óôñáôçãéêþí Áðáó÷üëçóçò.

ÌÝóù ôçò äéáäéêáóßáò áîéïëüãçóçò, åðéëÝ÷èçêáí 28 ôïðéêÝò äñÜóåéò ïé ïðïßåò êáé
óõìðåñéëáìâÜíïíôáé óôï ðáñüí Åã÷åéñßäéï Êáëþí Ðñáêôéêþí. Ïé äñÜóåéò áõôÝò áöïñïýí ü÷é ìüíï
óôç äçìéïõñãßá èÝóåùí áðáó÷üëçóçò áëëÜ êáé óôç êïéíùíéêÞ åíóùìÜôùóç, ôçí ïéêïíïìéêÞ
áíÜðôõîç, ôçí êïéíùíßá ôçò ðëçñïöïñßáò, ôçí åíßó÷õóç åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, ôçí êïéíùíéêÞ
ïéêïíïìßá, ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí. Ç ðïéêéëßá óôïõò ôïìåßò ðáñÝìâáóçò áíôáíáêëÜôáé óôçí ðïéêéëßá
ôùí ó÷åäßùí. ÅëÜ÷éóôá ó÷Ýäéá åßíáé Üìåóá óõãêñßóéìá ìåôáîý ôïõò. Ôï ïñãáíùôéêü ôïõò ðëáßóéï, ç
ìÝèïäïò åñãáóßáò, ïé åéäéêïß óôü÷ïé äéáöÝñïõí üðùò äéáöÝñåé êáé ôï ôåëéêü áðïôÝëåóìÜ ôïõò. 

ÄåäïìÝíùí ôùí äéáöïñïðïéÞóåùí áõôþí, ìÝóù ôçò áîéïëüãçóçò Ýãéíå ðñïóðÜèåéá åðéëïãÞò ôùí
äñÜóåùí ðïõ ðáñïõóéÜæïõí ìåãáëýôåñç óõíÜöåéá ìå ôéò ðñïôåñáéüôçôåò ôçò ÅõñùðáúêÞò
ÓôñáôçãéêÞò Áðáó÷üëçóçò, êáôáëëçëüôçôá ôùí åðéëåãìÝíùí ìÝóùí êáé ðñáêôéêþí ãéá ôçí åðßôåõîç
ôùí óôü÷ùí ôïõò, êáé ðñïïðôéêÞ äéÜäïóçò êáé åõñýôåñçò åöáñìïãÞò óå åèíéêü êáé åõñùðáúêü
åðßðåäï.

ÔÝëïò, óçìåéþíåôáé üôé, üðùò äéáðéóôþèçêå áðü ôçí áíÜëõóç, ìÝóù ôùí ôïðéêþí äñÜóåùí Ý÷åé
áíáðôõ÷èåß óçìáíôéêÞ ôå÷íïãíùóßá óôá èÝìáôá áðáó÷üëçóçò êáé ïé ôïðéêÝò äñÜóåéò ìðïñïýí íá
áíôéìåôùðßóïõí áðïôåëåóìáôéêÜ ôéò íÝåò ïéêïíïìéêÝò êáé êïéíùíéêÝò áíÜãêåò ôùí ôïðéêþí
êïéíùíéþí. Ç áîéïðïßçóç áõôÞò ôçò åìðåéñßáò åßíáé óçìáíôéêÞ ãéá ôçí áíÜðôõîç êáëÜ ó÷åäéáóìÝíùí
êáé áðïôåëåóìáôéêþí ôïðéêþí óôñáôçãéêþí áðáó÷üëçóçò. 

Ôï Åã÷åéñßäéï ðåñéëáìâÜíåé ðåñéãñáöÞ ôùí äñÜóåùí ðïõ åðéëÝ÷èçêáí ùò êáëÝò ðñáêôéêÝò, ôá
Üìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá, êáèþò êáé ôçí áíáìåíüìåíç åðßðôùóç áðü ôçí åöáñìïãÞ ôïõò.
Ðéï óõãêåêñéìÝíá, ç áðïôåëåóìáôéêüôçôá êáé ç åðßðôùóç ôùí ó÷åäßùí Ý÷ïõí áíáëõèåß óýìöùíá ìå: 

! ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá êáé ôéò óõíÝðåéåò ãéá ôá Üôïìá ðïõ åðùöåëÞèçêáí áðü ôçí êÜèå 
ðáñÝìâáóç (ôçí åêÜóôïôå ïìÜäá-óôü÷ï), 

! ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá êáé ôçí åðßðôùóç óôç ëåéôïõñãßá ôùí óõóôçìÜôùí êáé äïìþí, 
! ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá ùò ðñïò ôç äçìéïõñãßá èÝóåùí áðáó÷üëçóçò êáé 
! ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá êáé ôçí åðßðôùóç ãéá ôçí ôïðéêÞ ïéêïíïìéêÞ êáé êïéíùíéêÞ áíÜðôõîç. 

ÔÝëïò, ðñÝðåé íá óçìåéùèåß üôé ç ÅðéôñïðÞ óôï÷åýåé íá åíèáññýíåé, üðïõ áõôü åßíáé åöéêôü, ôçí
áíÜðôõîç ôïðéêþí óôñáôçãéêþí ãéá ôçí áðáó÷üëçóç ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôá ÅèíéêÜ Ó÷Ýäéá ÄñÜóçò
ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç ôùí êñáôþí-ìåëþí. ÊáôÜ ôç äéáäéêáóßá áîéïëüãçóçò äéáðéóôþèçêå Üìåóç
óõíÜöåéá ìåôáîý ôùí äñÜóåùí ðïõ õëïðïéÞèçêáí êáé ôùí ðñïôåñáéïôÞôùí êáé èåìáôéêþí ðåäßùí
ôçò ÅõñùðáúêÞò ÓôñáôçãéêÞò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç (êáé ôùí Åèíéêþí Ó÷åäßùí ÄñÜóçò). ¸ôóé, ïé
êáëÝò ðñáêôéêÝò ðïõ Ý÷ïõí åðéëåãåß ãéá ôï ðáñüí åã÷åéñßäéï êáôáôÜóóïíôáé óå ôÝóóåñéò åõñýôåñåò
êáôçãïñßåò, óýìöùíá ìå ôïõò ôÝóóåñéò ðõëþíåò ôçò ÅõñùðáúêÞò ÓôñáôçãéêÞò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç,
êáèþò êáé óå äéáöïñåôéêÝò õðïêáôçãïñßåò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôéò ÊáôåõèõíôÞñéåò ÃñáììÝò. Èá
ðñÝðåé åðßóçò íá óçìåéùèåß üôé ïé ðåñéóóüôåñåò äñÜóåéò êáëýðôïõí ðÜíù áðü Ýíá ðõëþíá Þ
èåìáôéêü ðåäßï, êáé óå áõôÝò ôéò ðåñéðôþóåéò ïé äñÜóåéò êáôáôÜóóïíôáé âÜóåé ôïõ êõñéüôåñïõ
ðñïóáíáôïëéóìïý ôïõò êáé ôùí âáóéêþí óôü÷ùí ôïõò. 

Ç åðéóôçìïíéêÞ õðåýèõíç ôïõ Ýñãïõ åßíáé ç Äñ. Ìáñßá Êåôóåôæïðïýëïõ. 

8



9

1111Âåëôßùóç
ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò

Éôáëßá

Ïëëáíäßá

Ãåñìáíßá

ÅëëÜäá

ÇíùìÝíï Âáóßëåéï

Óïõçäßá

Éñëáíäßá

Éôáëßá

Ïëëáíäßá

Ãåñìáíßá

ÅëëÜäá

ÇíùìÝíï Âáóßëåéï

Óïõçäßá

Éñëáíäßá



Éôáëßá: PES

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: BIC Toscana S.C.p.A.
(Åõñùðáúêü ÊÝíôñï Åðé÷åéñÞóåùí êáé Êáéíïôïìßáò - ÅÊÅÊ) 

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Tuscany êáé Basilicata (ðåñéï÷Ýò ìå õøçëÜ ðïóïóôÜ áíåñãßáò) 

Ôï ó÷Ýäéï PES áíáãíùñßæåé ôç óçìáóßá ôùí Äçìüóéùí Õðçñåóéþí Áðáó÷üëçóçò. Âáóéêüò óôü÷ïò
åßíáé ç äéåñåýíçóç êáé ï åíôïðéóìüò ôùí ðåñéöåñåéáêþí åôáßñùí êáé ç åöáñìïãÞ äñÜóåùí
óôñáôçãéêÞò êáé êáéíïôïìéêþí åñãáëåßùí óôï ðëáßóéï ìéáò ðåñéöåñåéáêÞò óýìðñáîçò ãéá ôç
âåëôßùóç ôçò ëåéôïõñãßáò áõôþí ôùí õðçñåóéþí. 

2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò

Ôï PES åßíáé ìéá óýìðñáîç ìåôáîý ôùí ðåñéöåñåéþí Tuscany êáé Âasilicata êáé ôïõ BIC Toscana
(öïñÝáò äéá÷åßñéóçò). Ðñùôáñ÷éêüò óôü÷ïò Þôáí ç óõììåôï÷Þ óôç äçìéïõñãßá êáé äïêéìáóôéêÞ
åöáñìïãÞ êáé óôéò äýï ðåñéöÝñåéåò åíüò ðéëïôéêïý ðñïôýðïõ áðáó÷üëçóçò óå ðñáãìáôéêÝò
óõíèÞêåò, ÷ùñßò íá âÜëëåôáé ç áíåîáñôçóßá ôçò êÜèå ðåñéöÝñåéáò. ÌåôÜ ôçí ïëïêëÞñùóç ôïõ
ìïíôÝëïõ, äüèçêå ìåãÜëç Ýìöáóç óôçí ðñïóôéèÝìåíç áîßá ãéá ôï áíèñþðéíï äõíáìéêü êáé óôç
äçìéïõñãßá óõíåñãéþí ìå åîùôåñéêïýò öïñåßò ðáñï÷Þò õðçñåóéþí. Óå áõôü ôï ðëáßóéï, ç äñÜóç
óôü÷åõå óôç äéÜ÷õóç ôùí êáëþí ðñáêôéêþí ìåôáîý ôùí åôáßñùí, ÷ñçóéìïðïéþíôáò äéáêñáôéêÝò
óõíåñãáóßåò ãéá ôçí áðüêôçóç ãíþóåùí áðü Üëëåò ÅõñùðáúêÝò ÷þñåò ðïõ ðáñïõóßáæáí éäéáßôåñï
åíäéáöÝñïí. ÌÝóá áðü ôéò åðéìÝñïõò äñÜóåéò ïëïêëçñþèçêå ï ó÷åäéáóìüò ôùí õðçñåóéþí óôá
ðëáßóéá ôùí ïðïßùí ðñïâëÝðïíôáé ôá åîÞò: êáèïñéóìüò ôçò ìïñöÞò ôïõ ïñãáíéóìïý êáé ôïõ
óõóôÞìáôïò åëÝã÷ïõ âÜóåé ðéóôïðïéçìÝíùí óõóôçìÜôùí ðïéüôçôáò, Ýêäïóç åíüò ïäçãïý ãéá ôçí
ðéóôïðïßçóç ôçò ðïéüôçôáò ôùí õðçñåóéþí, åðáíáîéïëüãçóç ôùí ðñáãìáôéêþí áíáãêþí ôùí
÷ñçóôþí êáé êáèïñéóìüò ôùí õðçñåóéþí êáé ôùí êáëýôåñùí ìåèüäùí ãéá ôçí ðéï áðïôåëåóìáôéêÞ
ðáñï÷Þ ôùí õðçñåóéþí. 

Ç äñÜóç êáëýðôåé ôçí ðåñßïäï 1999-2001. 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò

Ôï ó÷Ýäéï PES ó÷åäéÜóôçêå ãéá íá êáëýøåé õðÜñ÷ïõóåò áíÜãêåò, ðñïò üöåëïò ôïõ åêóõã÷ñïíéóìïý
ôùí Äçìüóéùí Õðçñåóéþí Áðáó÷üëçóçò, êáé åß÷å ùò âáóéêü óêïðü ôçí Ýñåõíá êáé ôç äïêéìáóôéêÞ
åöáñìïãÞ óôéò ðåñéöÝñåéåò-åôáßñïõò, ôçí Tuscany êáé ôç Basilicata, ïñéóìÝíùí íÝùí õðçñåóéþí
ìÝóù ôùí ïðïßùí åðéôõã÷Üíåôáé ç óýíäåóç ìåôáîý ðñïóöïñÜò êáé æÞôçóçò åñãáóßáò. Ïé äýï êýñéïé
óêïðïß ôïõ ó÷åäßïõ åßíáé: á) ç äçìéïõñãßá åíüò ìïíôÝëïõ ðáñï÷Þò, ìå ôç ðñïóöïñÜ êáéíïôïìéêþí
õðçñåóéþí õøçëïý åðéðÝäïõ þóôå íá åîéóïññïðåßôáé ç ðñïóöïñÜ êáé ç æÞôçóç åñãáóßáò êáé â) ç
äçìéïõñãßá êáé ç áðïôåëåóìáôéêÞ åéóáãùãÞ åíüò óõóôÞìáôïò ðïéüôçôáò. Ç õëïðïßçóç ôïõ ó÷åäßïõ
ìðïñåß íá ÷ùñéóôåß óå ôÝóóåñéò öÜóåéò: 

1ç öÜóç: Áíáãíþñéóç êáé áíÜëõóç ôïõ óõóôÞìáôïò ðáñï÷Þò äçìüóéùí õðçñåóéþí áðáó÷üëçóçò
êáé ôçò ïñãÜíùóÞò ôïõò óôéò ðåñéöÝñåéåò-åôáßñïõò êáé óôéò ðåñéï÷Ýò ðïõ åíäåßêíõíôáé ãéá
ðåéñáìáôéêÞ åöáñìïãÞ. ÄéáêñáôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò. 

2ç öÜóç: ÌåëÝôç êáé ïëïêëÞñùóç ôïõ ìïíôÝëïõ ãéá ôç âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò êáé ôçí ðéóôïðïßçóç
ôïõ ðñïúüíôïò-õðçñåóßá. Ó÷åäéáóìüò äñÜóåùí ãéá ôç âåëôßùóç ôïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý ðïõ
åìðëÝêåôáé óôç äéá÷åßñéóç ôïõ ó÷åäßïõ. Ó÷åäéáóìüò êáé èÝóç óå åöáñìïãÞ ôçò åðéêïéíùíßáò ìÝóù
ôçëåìáôéêÞò êáé óõóôçìÜôùí áëëçëåðßäñáóçò. 
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3ç öÜóç: ÐåéñáìáôéêÞ åöáñìïãÞ ôïõ ìïíôÝëïõ. 

4ç öÜóç: Áîéïëüãçóç ôùí áðïôåëåóìÜôùí êáé åêðüíçóç ôïõ åã÷åéñéäßïõ êáé ôùí äéáäéêáóéþí. 

Ç ìåèïäïëïãßá ðïõ åöáñìüóôçêå êáôÜ ôçí õëïðïßçóç ôïõ ó÷åäßïõ äåí åß÷å ùò âáóéêü óôü÷ï ôç
äçìéïõñãßá íÝùí èÝóåùí áðáó÷üëçóçò. Óôü÷åõå óôïí êáèïñéóìü äéáäéêáóéþí ðïõ èá ìðïñÝóïõí
íá ïäçãÞóïõí óôçí ðéóôïðïßçóç ôçò ðïéüôçôáò ôùí äçìüóéùí õðçñåóéþí áðáó÷üëçóçò. Ç
ìÝèïäïò áõôÞ åðéôñÝðåé ôç óõëëïãÞ ðëçñïöïñéþí ãéá ôçí ðñïóöïñÜ êáé ôç æÞôçóç åñãáóßáò,
äßíïíôáò Ýôóé ôç äõíáôüôçôá ðáñï÷Þò Üìåóùí áðáíôÞóåùí êáé ëýóåùí óôçí ðñïóöïñÜ åñãáóßáò.
Ìå áõôÞ ôç ìåèïäïëïãßá, åðéäéþ÷èçêáí ïé áêüëïõèïé óêïðïß: 

! ðñïåðéëïãÞ ôùí õðïøçößùí êáé äçìéïõñãßá êáôáëüãïõ åðé÷åéñÞóåùí óå ðåñßðôùóç 
ðñïóöïñÜò åñãáóßáò 

! åðáöÝò ìå ôïõò õðïøçößïõò þóôå íá äéáðéóôùèåß ç äéáèåóéìüôçôÜ ôïõò íá áíáëÜâïõí 
óõãêåêñéìÝíåò èÝóåéò åñãáóßáò 

! õðïóôÞñéîç åíôüò ôùí åðé÷åéñÞóåùí, óôéò ðåñéðôþóåéò ðïõ áõôü êñéíüôáí áðáñáßôçôï. 

Ôá áðáñáßôçôá åñãáëåßá êáé ìåèïäïëïãßåò ðñÝðåé íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí Ý÷ïíôáò ùò óçìåßï
åêêßíçóçò ôçí èÝóç üôé ç åñãáóßá áðïôåëåß Üìåóç êáé óõãêåêñéìÝíç áíÜãêç ôùí áíèñþðùí. Ðïëý
óçìáíôéêÞ ðôõ÷Þ åßíáé ç éêáíüôçôá ÷ñÞóçò óõóôçìÜôùí ðëçñïöïñéêÞò, ðïõ èá Ý÷ïõí õøçëÝò
ôá÷ýôçôåò êáé èá åßíáé öéëéêÜ ðñïò ôï ÷ñÞóôç, áëëÜ ðïõ óå êáìßá ðåñßðôùóç äåí ìðïñïýí íá
áíôéêáôáóôÞóïõí ôéò áíáëõôéêÝò éêáíüôçôåò êáé ôçí åìðåéñßá ôïõ åðáããåëìáôßá ðïõ ðáñÝ÷åé ôéò
õðçñåóßåò. 

Ï óõíïëéêüò ðñïûðïëïãéóìüò ôçò äñÜóçò åßíáé 1.006.000 åõñþ. 

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá

Ï óõíïëéêüò áñéèìüò ôùí äéêáéïý÷ùí áíÝñ÷åôáé óå 350 Üíåñãïõò êáé 250 åðé÷åéñÞóåéò. ÊáôÜ ôç
öÜóç ôçò äïêéìáóôéêÞò åöáñìïãÞò, ÷ñçóéìïðïéÞèçêáí üëá ôá ðñïáíáöåñüìåíá åñãáëåßá, ìå
áðïôÝëåóìá íá ðñáãìáôïðïéçèïýí óôçí Tuscany êáé ôç Basilicata óõãêåêñéìÝíåò ðáñåìâÜóåéò
óýíäåóçò ôçò ðñïóöïñÜò êáé ôçò æÞôçóçò. Ïé ðáñåìâÜóåéò áõôÝò åéóÞ÷èçóáí óôï ðëáßóéï ôùí
õöéóôÜìåíùí õðçñåóéþí áðáó÷üëçóçò ÷ñçóéìïðïéþíôáò ôá åñãáëåßá êáé ôéò ìåèüäïõò ðïõ
ðñïôÜèçêáí áðü ôï ó÷Ýäéï PES. Ãéá ôï ëüãï áõôü, ôï PES ìðïñåß íá èåùñçèåß ùò Ýíá ìïíôÝëï
ïñãÜíùóçò ôùí êÝíôñùí áðáó÷üëçóçò âÜóåé ðïéïôéêþí õðçñåóéþí ãéá ôçí ðáñï÷Þ õðçñåóéþí
ðïõ óõíôïíßæïõí ôçí ðñïóöïñÜ êáé ôç æÞôçóç åñãáóßáò. Ôï ìïíôÝëï áõôü 
äåí áíôéêáèéóôÜ ïýôå åðéâÜëëåôáé óå Üëëá ëåéôïõñãéêÜ åñãáëåßá (âÜóåéò äåäïìÝíùí Þ óõóôÞìáôá
ëïãéóìéêïý). ÁíôéèÝôùò, ôá õðÜñ÷ïíôá åñãáëåßá ÷ñçóéìïðïéïýíôáé óôï íÝï ìïíôÝëï ïñãÜíùóçò êáé
ôéò ëåéôïõñãéêÝò äéáäéêáóßåò. Ôï ðñïáíáöåñüìåíï ìïíôÝëï åßíáé Ýíá åñãáëåßï âåëôßùóçò ôçò
áðïôåëåóìáôéêüôçôáò ôùí õðçñåóéþí. ÅðéðëÝïí, åßíáé ìéá ìÝèïäïò ðïõ êáèéóôÜ äõíáôü ôïí
êáèïñéóìü ðñïôýðùí êáé ìÝôñùí ãéá ôçí åðßôåõîç ôùí óôü÷ùí: ëåéôïõñãåß ùò óôáèåñü åñãáëåßï
áýîçóçò ôïõ åðéðÝäïõ êáé ôçò ðïéüôçôáò ôùí õðçñåóéþí. Äýï Þôáí ïé ëåéôïõñãéêÝò äéáäéêáóßåò ðïõ
ó÷åäéÜóôçêáí êáé äïêéìÜóôçêáí ðñáêôéêÜ. Êáé ïé äýï óõíïäåýôçêáí áðü ôåêìçñßùóç êáé üëåò ôéò
áðáñáßôçôåò ïäçãßåò ãéá ôïõò ÷ñÞóôåò. ÐåñéãñÜöïõí ôéò ìåèüäïõò ðáñï÷Þò ôùí õðçñåóéþí: 

! ÑÏ 02: Ðáñï÷Þ âïÞèåéáò ðñïò ôéò åðé÷åéñÞóåéò êáé Ýñåõíá ãéá ôéò èÝóåéò åñãáóßáò. 
! ÑÏ 03: Åîáôïìßêåõóç ôùí åðáããåëìáôéêþí áíáãêþí êáé ç óýíäåóç ìåôáîý ðñïóöïñÜò êáé 

æÞôçóçò. 

Ç äéáäéêáóßá áíáãíþñéóçò ôùí èÝóåùí åñãáóßáò áñ÷ßæåé áðü ôç óôéãìÞ ðïõ ôï óôÝëå÷ïò ôïõ
ÊÝíôñïõ åðéóêåöèåß ôçí åðé÷åßñçóç êáé åîçãÞóåé ôï åýñïò ôùí õðçñåóéþí ðïõ ìðïñåß íá ðñïóöÝñåé
ôï ÊÝíôñï óôçí åðé÷åßñçóç. ÅÜí ç åðé÷åßñçóç óõìöùíÞóåé íá äå÷èåß ôéò õðçñåóßåò ôïõ ÊÝíôñïõ,
ôüôå ìðïñåß íá åðéëÝîåé ìåôáîý ôåóóÜñùí äéáöïñåôéêþí åéäþí: äçìüóéá áíáêïßíùóç, âáóéêÞ
ðñïåðéëïãÞ, åéò âÜèïò ðñïåðéëïãÞ Þ åîåéäéêåõìÝíç ðñïåðéëïãÞ. 
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Ôïð
éêÝò äñÜóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç

ÌÝñïò 1. ÁíáâÜèìéóç ôùí õðçñåóéþí áðáó÷üëçóçò



Êáé ãéá ôá ôÝóóåñá åßäç ãßíåôáé áñ÷éêÜ ìéá Ýñåõíá êáé áíáãíþñéóç ôùí ÷áñáêôçñéóôéêþí ôçò êÜèå
ðñïóöåñüìåíçò èÝóçò åñãáóßáò. Ôá ðåñáéôÝñù âÞìáôá äéáöïñïðïéïýíôáé áíÜëïãá ìå ôï åßäïò ôçò
õðçñåóßáò ðïõ æçôÞèçêå. Ðéï óõãêåêñéìÝíá, óôçí ðåñßðôùóç ôçò åîåéäéêåõìÝíçò ðñïåðéëïãÞò, ôï
ÊÝíôñï, ìáæß ìå ôçí åðé÷åßñçóç, äéáôõðþíïõí ôá ïõóéáóôéêÜ êáé ôõðéêÜ ðñïóüíôá êáé ôç óôÜóç ðïõ
ðñÝðåé íá Ý÷åé ï õðïøÞöéïò. ÐñÜãìáôé, ãéá íá åðéôåõ÷èåß óõìöùíßá ìåôáîý ðñïóöïñÜò êáé
æÞôçóçò, åßíáé áðáñáßôçôï íá êáôáíïÞóåé ôï ÊÝíôñï "ôé óêÝöôåôáé" ï åðé÷åéñçìáôßáò. ÁõôÞ ç åéò
âÜèïò áíÜëõóç áíôéðñïóùðåýåé ôï êáéíïôïìéêü óôïé÷åßï ôùí õðçñåóéþí ðïõ ðñïóöÝñåé ôï ÊÝíôñï.
Ç åîåéäéêåõìÝíç ðñïåðéëïãÞ ãßíåôáé ìå ôïõò åðé÷åéñçìáôßåò êáèþò êáé ìå ôá Üôïìá ðïõ áíáæçôïýí
åñãáóßá. Ç äéáäéêáóßá áöïñÜ ôçí áíáãíþñéóç, ôçí êáôçãïñéïðïßçóç êáé ôçí áíÜëõóç ôùí
áðáéôÞóåùí ôïõ áôüìïõ ðïõ áíáæçôÜ åñãáóßá óå ó÷Ýóç ìå ôá êáèÞêïíôá ðïõ êáëåßôáé íá áíáëÜâåé.
ÌÝóá áðü áõôÞí ôçí ðåñßðëïêç äéáäéêáóßá, äéáìïñöþèçêå êáé ç ÃåíéêÞ Åãêýêëéïò Åñãáóßáò, ç
ïðïßá êïéíïðïéåßôáé óôéò åðé÷åéñÞóåéò. Óôü÷ïò åßíáé ç ïõóéáóôéêÞ áëëáãÞ ôïõ ÊÝíôñïõ Áðáó÷üëçóçò
ôï ïðïßï áðü ôçí ðáèçôéêÞ äïìÞ ôïõ (áíáêïßíùóç êåíþí èÝóåùí åñãáóßáò) áðïêôÜ Ýíáí
ïõóéáóôéêÜ åíåñãü ñüëï (áðïóôïëÞ åíçìåñùôéêïý äåëôßïõ óôéò åðé÷åéñÞóåéò ìå ôçí ïðïßá ôéò
ðëçñïöïñåß ãéá üëá ôá Üíåñãá Üôïìá ðïõ áíáæçôïýí áðáó÷üëçóç). 

Ôï íÝï óýóôçìá áðïôåëåß êåíôñéêü óôïé÷åßï ôçò ðïëéôéêÞò (óå åèíéêü êáé ðåñéöåñåéáêü åðßðåäï) ãéá
ôç óôÞñéîç ôùí íÝùí õðçñåóéþí áðáó÷üëçóçò. Ç ÅõñùðáúêÞ ÓôñáôçãéêÞ ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç êáé
ïé äñÜóåéò ãéá ôçí ðñüëçøç ôçò áíåñãßáò, êáèþò êáé ôï Åèíéêü Ó÷Ýäéï ÄñÜóçò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç
ôïõ 1999, óôü÷åõáí êõñßùò óôçí ìåßùóç ôçò áíåñãßáò ìÝóù ôïõ åêóõã÷ñïíéóìïý êáé ôçò õéïèÝôçóçò
êáéíïôïìéêþí äñÜóåùí êáé õðçñåóéþí. Ôï åí ëüãù ó÷Ýäéï ðñïóðÜèçóå íá ðåéñáìáôéóôåß êáé íá
áíáæçôÞóåé íÝá ìïíôÝëá ìå ôá ïðïßá åðéóçìáßíïíôáé íÝåò õðçñåóßåò ìÝóù ôçò áðïôåëåóìáôéêÞò
óõíåñãáóßáò ìåôáîý äéáöïñåôéêþí öïñÝùí ôïðéêÞò áíÜðôõîçò. Ïé óôü÷ïé áõôïß áðïôåëïýóáí
ðñïôåñáéüôçôá êáé åß÷áí Þäç äéáôõðùèåß óôéò óôñáôçãéêÝò êáé ôá ðñïãñÜììáôá ôùí äýï
ðåñéöåñåéþí. Ðéï óõãêåêñéìÝíá, ãéá ôçí Tuscany ìðïñïýìå íá áíáöÝñïõìå: ôï ëåéôïõñãéêü
ó÷åäéáóìü ôïõ Ðåñéöåñåéáêïý Íüìïõ 52/98 ðïõ ñõèìßæåé ôï ðåñéöåñåéáêü óýóôçìá áðáó÷üëçóçò,
ôï Ðåñéöåñåéáêü Ó÷Ýäéï ãéá ôéò ðïëéôéêÝò áðáó÷üëçóçò, ôï Ðåñéöåñåéáêü Ó÷Ýäéï ãéá "ôï ðåñéöåñåéáêü
óýóôçìá õðçñåóéþí áðáó÷üëçóçò". Ç äéáñêÞò áíÜãêç åéóáãùãÞò êáéíïôïìßáò êáé åêóõã÷ñïíéóìïý
áõôþí ôùí äéáäéêáóéþí êáé õðçñåóéþí ïäÞãçóå óôïí ðåéñáìáôéóìü ìå íÝá ìïíôÝëá êáé
ìåèïäïëïãßåò ðïõ ìðïñïýí íá ìåôáöåñèïýí êáé óå Üëëåò ðåñéöÝñåéåò. Êáôüðéí, âáóéêüò óôü÷ïò
Þôáí íá ôåèïýí áõôÝò ïé ðïëéôéêÝò óå ðñáêôéêÞ åöáñìïãÞ, ìáæß ìå åíÝñãåéåò êáé ìÝóá ðïõ
åðéôñÝðïõí ôçí ðáñï÷Þ õðçñåóéþí áðáó÷üëçóçò óýìöùíá ìå ôá åñãáëåßá ðïõ ïñßæïíôáé óôï
ðëáßóéï ôïõ ó÷åäßïõ êáé ðÜíôïôå óýìöùíá ìå ôéò ÅõñùðáúêÝò ðïëéôéêÝò (ð.÷. âë. Áíáêïßíùóç ôçò
ÅðéôñïðÞò ãéá ôïí "Åêóõã÷ñïíéóìü ôùí äçìüóéùí õðçñåóéþí ðïõ óôçñßæïõí ôçí ÅõñùðáúêÞ
óôñáôçãéêÞ ãéá ôçí áðáó÷üëçóç"). 

Ôá áðïôåëÝóìáôá ôïõ PES åðéôñÝðïõí ôçí áíáãíþñéóç ôåóóÜñùí ôïìÝùí, ãéá ôïõò ïðïßïõò èá
ðñÝðåé íá áíáðôõ÷èåß êáé íá õëïðïéçèåß ðåñáéôÝñù Ýñãï: á) ìåôáöïñÜ ôïõ ìïíôÝëïõ ðáñï÷Þò
õðçñåóéþí ðïõ óõíäÝåé ôçí ðñïóöïñÜ ìå ôç æÞôçóç óå Üëëåò ðåñéï÷Ýò êáé Üëëá êÝíôñá
áðáó÷üëçóçò, â) ðéóôïðïßçóç ðïéüôçôáò ôùí êÝíôñùí ðáñï÷Þò õðçñåóéþí áðáó÷üëçóçò
óýìöùíá ìå ôï ISO 9001, ã) åðÝêôáóç ôïõ óõóôÞìáôïò óå üëåò ôéò õðçñåóßåò áðáó÷üëçóçò
(õðïäï÷Þ, ðñïóáíáôïëéóìüò) êáé óôéò õðçñåóßåò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò, ä) ïëïêëÞñùóç ôùí
äéáäéêáóéþí óýíäåóçò ðñïóöïñÜò-æÞôçóçò êáé åðÝêôáóç ôçò äéáäéêáóßáò ðéóôïðïßçóçò ôùí
äåîéïôÞôùí êáé ôçò áíÜëõóçò ôùí ôïðéêþí áíáãêþí áðáó÷üëçóçò. Ç ìåôáöïñÜ áðïôåëåß éäéáßôåñá
óçìáíôéêü óôïé÷åßï, êáé ìðïñåß íá åðéôåõ÷èåß åýêïëá ìå ôç ÷ñÞóç çëåêôñïíéêþí ìåèïäïëïãéþí ðïõ
÷ùñßæïíôáé óå äýï åðßðåäá êáé Ý÷ïõí ôïõò áêüëïõèïõò åéäéêïýò óôü÷ïõò: 

Äéåõèõíôéêü Åðßðåäï 

! Åõáéóèçôïðïßçóç 
! Êáèïñéóìüò ôùí óùóôþí ðñïôýðùí óýìöùíá ìå ôçí ôïðéêÞ ðñáãìáôéêüôçôá 
! Êáèïñéóìüò óôü÷ùí 
! Êáèïñéóìüò ñüëùí êáé åõèõíþí 
! Êáèïñéóìüò ôçò ìåèïäïëïãßáò áíôáëëáãÞò ðëçñïöïñéþí 
! ÅìðëïêÞ ôùí áíþôåñùí (äéåõèõíôÝò öïñÝùí ôçò ðåñéöÝñåéáò) êáé ôùí ìåóáßùí äéåõèõíôéêþí 

óôåëå÷þí (õðåýèõíïé êÝíôñùí áðáó÷üëçóçò)
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Åêôåëåóôéêü Åðßðåäï 

! ÊáôÜñôéóç êáé ðáñï÷Þ âïÞèåéáò ðñïò ôá óôåëÝ÷ç 
! ÅìðëïêÞ ôùí óôåëå÷þí óôçí åöáñìïãÞ ôùí äéáäéêáóéþí 
! ¸ëåã÷ïò ôçò êáôáëëçëüôçôáò ôùí äéáäéêáóéþí êáé ðéèáíÝò ðñïóáñìïãÝò 
! ¸ñåõíá ãéá ôéò áíÜãêåò ôùí åíäéáöåñïìÝíùí 
! Ðáñáêïëïýèçóç ôçò äéáäéêáóßáò 
! ÅìðëïêÞ ôùí ìåóáßùí óôåëå÷þí (õðåýèõíïé êÝíôñùí áðáó÷üëçóçò) êáé ôïõ åêôåëåóôéêïý 

ðñïóùðéêïý. 

Ãéá ôï ó÷åäéáóìü ôïõ ìïíôÝëïõ PES ëÞöèçêáí õðüøç åìðåéñßåò êáé áíôßóôïé÷åò äïìÝò ðïõ
ëåéôïõñãïýí óå Üëëá ÅõñùðáúêÜ êñÜôç. Åðßóçò, ïé õðåýèõíïé ôïõ ó÷åäßïõ óõììåôåß÷áí óå
åñãáóôÞñéá êáé óåìéíÜñéá êáé ÷ñçóéìïðïéÞèçêå ç åìðåéñßá Üëëùí. 

Åõñùðáúêþí èåóìþí êáé ïñãÜíùí óå ôïìåßò ïñãÜíùóçò, äéá÷åßñéóçò êáé ÷ñÞóçò ôçò ðëçñïöïñéêÞò
óôéò õðçñåóßåò áðáó÷üëçóçò. 

5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

Ôï ó÷Ýäéï áêïëïýèçóå äýï êåíôñéêïýò óôü÷ïõò: ï ðñþôïò óõíäÝåôáé ìå ôç äçìéïõñãßá åíüò
ìïíôÝëïõ ðñïóöïñÜò ðïéïôéêþí õðçñåóéþí êáé ôç óýíäåóç ìåôáîý ðñïóöïñÜò êáé æÞôçóçò. Ç
ëïãéêÞ ðÜíù óôçí ïðïßá óôçñß÷èçêå ôï ìïíôÝëï âáóßæåôáé óôéò áñ÷Ýò ôçò êáéíïôïìßáò êáé ôçò
ðïéïôéêÞò ðñïóÝããéóçò. Ï ðñþôïò óôü÷ïò Þôáí ï ðñïóäéïñéóìüò êáé ç ðáñï÷Þ õðçñåóéþí, ðïõ åßôå
äåí ðáñÝ÷ïíôáé êáèüëïõ åßôå ðáñÝ÷ïíôáé åëëéðþò, ðñïêåéìÝíïõ íá éêáíïðïéçèïýí ïé áíÜãêåò ôùí
åíäéáöåñïìÝíùí. 

Ï äåýôåñïò óôü÷ïò óõíäÝåôáé ìå ôïí êáèïñéóìü êáé ôçí åéóáãùãÞ åíüò ëåéôïõñãéêïý óõóôÞìáôïò
ðïéüôçôáò ðïõ ðñïóöÝñåé: 

! ó÷åäéáóìü õðçñåóéþí âÜóåé ôùí áíáãêþí ôïõ åíäéáöåñüìåíïõ 
! ôõðïðïßçóç ôùí õðçñåóéþí ðñïêåéìÝíïõ íá ìðïñïýí áõôÝò íá åðáíáëçöèïýí (äçëáäÞ íá 

÷ñçóéìïðïéïýíôáé äéáñêþò êáé íá Ý÷ïõí ðÜíôá ôá ßäéá ÷áñáêôçñéóôéêÜ) êáé íá åßíáé äõíáôÞ ç 
ìÝôñçóÞ ôïõò (ìå ôç ÷ñÞóç óõóôÞìáôïò åëÝã÷ïõ ôçò ðïéüôçôáò) 

! ðñïóáíáôïëéóìüò ðñïò ôïí åíäéáöåñüìåíï : áõôü óçìáßíåé üôé ðñÝðåé íá ðáñÝ÷ïíôáé õðçñåóßåò
ðïõ èá óôï÷åýïõí óôçí éêáíïðïßçóç ôïõ åíäéáöåñïìÝíïõ 

! äéáñêÞò ðáñáêïëïýèçóç 
! äçìéïõñãßá óõóôÞìáôïò áõôïâåëôßùóçò: ðñüêåéôáé ãéá Ýíá óýóôçìá ìå ôç äõíáôüôçôá äéáñêïýò

åöáñìïãÞò êáé ìå åñãáëåßá ðáñáêïëïýèçóçò êáé áíÜëõóçò ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ðïõ 
õëïðïéïýíôáé. 

ÌÝóá áðü ôï ó÷åäéáóìü ôùí åíåñãåéþí ôïõ ó÷åäßïõ, ôçí áíÜðôõîç êáé ôïí ðåéñáìáôéóìü ìå ôéò
õðçñåóßåò äéáìåóïëÜâçóçò ãéá ôïõò åñãïäüôåò êáé ôïõò áíÝñãïõò, ïé ðëçñïöïñßåò ðïõ
óõëëÝ÷èçêáí ÷ñçóéìïðïéÞèçêáí ãéá ôçí ðñïåôïéìáóßá åíüò ïäçãïý (ôï ïíïìáæüìåíï "Åã÷åéñßäéï
Ðïéüôçôáò"), ôï ïðïßï ðåñéëáìâÜíåé óêïðïýò, ïñãáíùôéêÝò äéáäéêáóßåò êáé óõóôÞìáôá åëÝã÷ïõ ãéá
ôçí ðáñï÷Þ áõôþí ôùí õðçñåóéþí. ÌÝóá áðü áõôÞ ôçí åíÝñãåéá, ôï ó÷Ýäéï óôü÷åõå óôï ó÷åäéáóìü
êáé ôçí åöáñìïãÞ ôçò êáôÜëëçëçò ìåèïäïëïãßáò ãéá ôçí ðáñï÷Þ õðçñåóéþí áðáó÷üëçóçò, âÜóåé
óýã÷ñïíùí ôå÷íéêþí äéá÷åßñéóçò ôùí õðçñåóéþí. 

Ç õëïðïßçóç ôïõ Ýñãïõ áêïëïýèçóå ôç öÜóç ôïõ ó÷åäéáóìïý, üðùò áõôü ðñïâëÝðåôáé áðü ôïõò
êáíüíåò ÓõóôçìÜôùí Ðïéüôçôáò ðïõ åöáñìüóôçêáí óôï óõãêåêñéìÝíï Ýñãï. Ç ìåèïäïëïãßá áõôÞ
åßíáé ç áðïêáëïýìåíç ùò "Êýêëïò Ðïéüôçôáò": ðñüêåéôáé ãéá ìéá ïñãáíùôéêÞ ðñïóÝããéóç ðïõ
åðéôñÝðåé ôçí åíåñãïðïßçóç óõóôçìÜôùí ôá ïðïßá äçìéïõñãÞèçêáí ìå óêïðü ôçí ôåëéêÞ
éêáíïðïßçóç ôùí ðñïóäïêéþí ôùí ðåëáôþí, åîåëßóóïíôáò ôáõôü÷ñïíá ôá óõóôÞìáôá áõôÜ êáé
âåëôéþíïíôáò ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôÜ ôïõò. 
Óå åèíéêü åðßðåäï, ïé äýï åôáßñïé ôïõ ó÷åäßïõ Þôáí ïé ðåñéöÝñåéåò ôçò Tuscany êáé ôçò Basilicata. Ïé
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ðåñéöÝñåéåò áõôÝò åðéëÝ÷èçêáí óôï ðëáßóéï ôùí ó÷Ýóåùí ÂïññÜ-Íüôïõ, êÜôé ðïõ ðáñïõóéÜæåé
éäéáßôåñï åíäéáöÝñïí ãéá ôï ó÷Ýäéï PES. Ç ïñãáíùôéêÞ äïìÞ åóôéÜóôçêå óå äýï âáóéêÝò
êáôåõèýíóåéò: 

! "ÊÜèåôç" õðïóôÞñéîç ôïõ ó÷åäßïõ, ìå óôü÷ï ôçí óõììåôï÷Þ üëùí ôùí öïñÝùí ðïõ åñãÜæïíôáé 
óôïí ôïìÝá ôçò áðáó÷üëçóçò, óå äéáêñáôéêü, åèíéêü êáé ôïðéêü åðßðåäï. 

! Íá ðñïôáèåß Ýíá "åîáãþãéìï êáéíïôïìéêü ìïíôÝëï" óýìöùíï ìå ôéò ÅõñùðáúêÝò ðïëéôéêÝò ãéá ôçí
áðáó÷üëçóç, ðïõ èá åßíáé ôáõôü÷ñïíá åõÝëéêôï êáé éêáíü íá éêáíïðïéÞóåé ôéò áíÜãêåò ôùí 
ðåñéï÷þí. 

Ôï ó÷Ýäéï óõíÝíùóå ôñßá åðßðåäá ðïõ åßíáé áíôéðñïóùðåõôéêÜ ôùí äéáöïñåôéêþí åéäéêïôÞôùí êáé
èåóìéêþí äñáóôçñéïôÞôùí: 
Ôï èåóìéêü åðßðåäï, ðïõ åêðñïóùðåßôáé áðü ôçí ÐéëïôéêÞ ÅðéôñïðÞ ç ïðïßá åããõÜôáé êáé
ðáñáêïëïõèåß ôéò ðôõ÷Ýò óôñáôçãéêÞò ôïõ ó÷åäßïõ. 
Ôï äéáðåñéöåñåéáêü åðßðåäï, ðïõ åêðñïóùðåßôáé áðü ôçí Ôå÷íéêÞ äéáðåñéöåñåéáêÞ ÅðéôñïðÞ ç
ïðïßá åëÝã÷åé êáé ðáñáêïëïõèåß ôï ó÷åäéáóìü ôïõ ó÷åäßïõ êáèþò êáé ôçí áîéïëüãçóç ôùí åðéìÝñïõò
åíåñãåéþí. 
ÔÝëïò, óå ôïðéêü åðßðåäï, óõóôÜèçêáí äýï ôïðéêÝò ôå÷íéêÝò åðéôñïðÝò, ïé ïðïßåò åñãÜæïíôáí óôï
ëåéôïõñãéêü óêÝëïò ôïõ ó÷åäßïõ. Ç ôå÷íéêÞ õðïóôÞñéîç Ýãéíå áðü ôï BIC Toscana ôï ïðïßï áíÝëáâå
êáé üëåò ôéò åíÝñãåéåò óõíôïíéóìïý ôïõ ó÷åäßïõ, åíþ åðßóçò ðñïóÝöåñå ôå÷íéêÞ-ëåéôïõñãéêÞ âïÞèåéá
óå üëá ôá åðßðåäá åöáñìïãÞò ôïõ ó÷åäßïõ (äéáêñáôéêü, äéáðåñéöåñåéáêü, ôïðéêü). 

Ôï ó÷Ýäéï áðïôåëåß ðáñÜäåéãìá êáéíïôïìßáò êáé ðåéñáìáôéóìïý ãéá ôç âåëôßùóç ôçò
áðïôåëåóìáôéêüôçôáò ôùí õðçñåóéþí áðáó÷üëçóçò. Ç êáéíïôïìßá åíôïðßæåôáé óôéò äéáäéêáóßåò
áíÜðôõîçò íÝùí ìåèüäùí êáé åñãáëåßùí óýíäåóçò ðñïóöïñÜò êáé æÞôçóçò. Êáéíïôïìßá
ðáñïõóéÜæåé åðßóçò ôï ðåñéå÷üìåíï ôçò äñÜóçò ðïõ áðïóêïðåß óôçí áíáâÜèìéóç ôùí óõóôçìÜôùí
êáé ôùí äïìþí ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôçí áãïñÜ åñãáóßáò. 

Ðñüóùðï åðáöÞò
Geris Musetti, Äéåõèýíùí Óýìâïõëïò 
BIC Toscana S.C.p.A. 
Äéåýèõíóç: Via Dorsale 13 54100 Massa
Ôçë..: 0039 0585 7981
E-mail: bic-toscana@bicnet.it
Website: www.bicnet.it

Ïëëáíäßá:
Ðéëïôéêü ó÷Ýäéï ðñüëçøçò ôçò åãêáôÜëåéøçò ôïõ ó÷ïëåßïõ

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: Ãñáöåßï Ðñüëçøçò ôçò ÅãêáôÜëåéøçò ôïõ Ó÷ïëåßïõ Parkstad Limburg

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Limburg (áãñïôéêÞ-áóôéêÞ ðåñéï÷Þ âéïìç÷áíéêÞò áíáìüñöùóçò) 

Óôü÷ïò ôïõ ó÷åäßïõ Þôáí íá âåëôéþóåé ôçí åêðáßäåõóç ôùí ìáèçôþí «õøçëïý êéíäýíïõ» êáé íá
áðïôñÝøåé ôéò ðåñéðôþóåéò íÝùí ðïõ îåêéíïýí ôçí åðáããåëìáôéêÞ ôïõò óôáäéïäñïìßá Ý÷ïíôáò
åãêáôáëåßøåé ôï ó÷ïëåßï, ÷ùñßò íá Ý÷ïõí áðïêôÞóåé ôïí âáóéêü ôßôëï óðïõäþí. 



2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 
ÓõíôïíéóôÞò ôçò åôáéñéêÞò ó÷Ýóçò Þôáí ôï Parkstad Limburg. To Parkstad Limburg áðïôåëåß åðßóçìï
öïñÝá ìÝóù ôïõ ïðïßïõ ïé 8 äÞìïé ðïõ äñáóôçñéïðïéïýíôáé óôï óõãêåêñéìÝíï ôïìÝá óõíåñãÜæïíôáé
óå åðßðåäï ðïëéôéêÞò êáé åðßðåäï åöáñìïãÞò ðñïãñáììÜôùí. Óôï óõãêåêñéìÝíï ó÷Ýäéï
óõíåñãÜóôçêáí ìå ôïõò ïñãáíéóìïýò åêðáßäåõóçò êáé öñïíôßäáò ôïõ Parkstad Limburg.
ÓõãêåêñéìÝíá, ç ðåñéöÝñåéá Parkstad Limburg (öïñÝáò ôïðéêÞò áõôïäéïßêçóçò) Þôáí õðåýèõíç ãéá
ôï ó÷åäéáóìü ôùí äñÜóåùí, ôï óõíôïíéóìü ôùí åíåñãåéþí, ôç óõíïëéêÞ ðáñáêïëïýèçóç êáé
áîéïëüãçóç ôïõ ó÷åäßïõ. ÊáôÜ ôçí õëïðïßçóç ôïõ ó÷åäßïõ, ó÷çìáôßóôçêå ìéá åêôåëåóôéêÞ åðéôñïðÞ
óôçí ïðïßá åêðñïóùðÞèçêáí ïé äÞìïé. Ôçí êáèïäÞãçóç óå åðßðåäï ôáêôéêÞò áíÝëáâå ìßá ïìÜäá
Ýñãïõ ðïõ óõãêñïôÞèçêå áðü äýï õðåýèõíïõò ðïëéôéêÞò êáé ôïí õðåýèõíï ôïõ ó÷åäßïõ.
Äéáöïñåôéêïß õðåýèõíïé ðñïãñáììÜôùí áíÝëáâáí ôçí åðïðôåßá ôùí ïìÜäùí. Ôï ó÷Ýäéï åß÷å
äéÜñêåéá áðü 1 Áðñéëßïõ 1999 Ýùò 31 Ìáñôßïõ 2000. 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá ðáñáôçñåßôáé áýîçóç ôïõ áñéèìïý ôùí íÝùí ðïõ åãêáôáëåßðïõí ôçí
äåõôåñïâÜèìéá åêðáßäåõóç, åßôå ëüãù Ýëëåéøçò åíäéáöÝñïíôïò åßôå ëüãù áðïêëßíïõóáò
óõìðåñéöïñÜò. Ç áðïôñïðÞ ôùí ìáèçôþí íá åãêáôáëåßøïõí ôï ó÷ïëåßï áðïôÝëåóå ìßá áðü ôéò
áé÷ìÝò ôçò åèíéêÞò ðïëéôéêÞò áðü ôï 1994. Åêåßíç ôç ÷ñïíéÜ ìÜëéóôá, ôï Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò,
Ðïëéôéóìïý êáé Åðéóôçìþí äçìéïýñãçóå ôá ÐåñéöåñåéáêÜ ÊÝíôñá Óõíôïíéóìïý, ðïõ óêïðüò ôïõò
Þôáí íá óõíåñãáóôïýí ìå üëïõò ôïõò åìðëåêüìåíïõò öïñåßò. Ôï 1998, ïé äÞìïé ôçò ðåñéöÝñåéáò
Parkstad Limburg áðïöÜóéóáí íá åíôåßíïõí áõôÞí ôçí ðïëéôéêÞ êáé äçìéïýñãçóáí ôï Ãñáöåßï
ðñüëçøçò ôçò åãêáôÜëåéøçò ôïõ ó÷ïëåßïõ.

Ïé åíÝñãåéåò ðïõ áíáðôý÷èçêáí áðü ôï ðñüãñáììá áöïñïýóáí êõñßùò óôçí ðáñï÷Þ
ðñïóáíáôïëéóìïý êáé óõìâïõëåõôéêÞò, ôçí åõáéóèçôïðïßçóç, õðçñåóßåò ðëçñïöüñçóçò êáé
äçìïóéïðïßçóçò êáèþò êáé ôçí áíÜðôõîç óõíåñãáóßáò ìåôáîý ôùí 8 äÞìùí ôçò ðåñéöÝñåéáò êáé
ôùí åêðáéäåõôéêþí éäñõìÜôùí ðñïêåéìÝíïõ íá áíôéìåôùðéóôåß áðïôåëåóìáôéêÜ ôï ðñüâëçìá ôçò
åãêáôÜëåéøçò ôïõ ó÷ïëåßïõ. Ðñïöáíþò, ôï ðñüãñáììá áöïñïýóå ãåíéêþò íÝïõò ÷ùñßò âáóéêü ôßôëï
óðïõäþí. 

Âáóéêüò óôü÷ïò ôïõ ó÷åäßïõ Þôáí íá âïçèÞóåé ôïõò íÝïõò ðïõ Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé ôï ó÷ïëåßï íá
åíôá÷èïýí óå ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò. Ôá êýñéá ìÝóá ðáñÝìâáóçò Þôáí ôá áêüëïõèá: 

! Ç äçìéïõñãßá óõãêåêñéìÝíùí åîáôïìéêåõìÝíùí ðñïãñáììÜôùí, ìå óêïðü íá åðéôåõ÷èïýí 
áðïôåëÝóìáôá ôçò ôÜîçò ôïõ 80%. 

! Ç áíÜðôõîç åíüò ðñïãñÜììáôïò-ìïíôÝëïõ âÜóåé ôùí äéäáãìÜôùí ðïõ áðïêïìßóôçêáí ãéá ôïõò
íÝïõò ðïõ åãêáôÝëåéøáí ôï ó÷ïëåßï óå çëéêßá 12-23 åôþí 

! Ç áíôéìåôþðéóç ðñïâëçìÜôùí óõìðåñéöïñÜò ðïõ åìðïäßæïõí ôïõò íÝïõò íá áðïêôÞóïõí 
âáóéêü ôßôëï óðïõäþí êáé íá âñïõí åñãáóßá. 

Óå áõôü ôï ðëáßóéï, áíáðôý÷èçêáí êáé õëïðïéÞèçêáí ïé áêüëïõèåò åíÝñãåéåò: 

! Êáèïñéóìüò ôçò ïìÜäáò óôü÷ïõ ðïõ êáëýðôåôáé áðü ôï ðéëïôéêü Ýñãï 
! ËÞøç áðüöáóçò ãéá ôç äïìÞ óõíåñãáóßáò ìåôáîý ôùí óõìâïýëùí ðáñáêïëïýèçóçò ôïõ 

ó÷ïëåßïõ êáé ôùí õðåõèýíùí ôùí ðñïãñáììÜôùí 
! Êáèïñéóìüò óõãêåêñéìÝíùí êáôåõèõíôçñßùí ãñáììþí ãéá ôïõò õðåýèõíïõò ôùí ðñïãñáììÜôùí

ôïðïèÝôçóçò áôüìùí ðïõ Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé ôï ó÷ïëåßï óå èÝóåéò åñãáóßáò Þ óå ðñïãñÜììáôá
êáôÜñôéóçò 

! ÁíÜðôõîç åíüò ìïíôÝëïõ åñãáóßáò ãéá ôçí åðßâëåøç ôïõ ðñïãñÜììáôïò 
! ÓõæÞôçóç óõãêåêñéìÝíùí èåìÜôùí êáé áîéïëüãçóç äéáäéêáóéþí, ðñïãñáììÜôùí êáé 

ìåèïäïëïãßáò. 
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ÌÝñïò 2. Âåëôßùóç ôçò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò ôùí íÝùí Þ áôüìùí ðïõ Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé ôï ó÷ïëåßï.



Ôï óõíïëéêü êüóôïò ôïõ ðñïãñÜììáôïò Þôáí 272.000 åõñþ, åíþ ïé âáóéêÝò ðçãÝò ÷ñçìáôïäüôçóçò
Þôáí ïé öïñåßò ôïðéêÞò áõôïäéïßêçóçò êáé ç ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç. 

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

Ôá Üìåóá áðïôåëÝóìáôá ôïõ ðñïãñÜììáôïò óõíïøßæïíôáé óôá åîÞò: 

! Áðü ôï ðñüãñáììá åðùöåëÞèçêáí óõíïëéêÜ 50 íÝïé, êÜôù ôùí 26 åôþí, ÷ùñßò âáóéêü ôßôëï 
óðïõäþí 

! Ôï ðéëïôéêü ó÷Ýäéï óõíÝâáëå óçìáíôéêÜ óôç äçìéïõñãßá óõóôÞìáôïò êáôáãñáöÞò ôùí áôüìùí 
ðïõ åãêáôáëåßðïõí ôï ó÷ïëåßï. Åðßóçò åíôïðßóôçêáí óçìáíôéêÝò ðñùôïâïõëßåò ìå óôü÷ï íá 
âïçèÞóïõí ôá Üôïìá ðïõ Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé ôï ó÷ïëåßï óôçí ðåñéöÝñåéá Parkstad. ÂÜóåé ôùí 
áðïôåëåóìÜôùí ôïõ ðéëïôéêïý ó÷åäßïõ, ïé äÞìïé áðïöÜóéóáí íá éäñýóïõí Ýíá Ãñáöåßï 
ðñüëçøçò ôçò åãêáôÜëåéøçò ôïõ ó÷ïëåßïõ. ÓçìáíôéêÜ Þôáí ôá áðïôåëÝóìáôá ðïõ åðéôåý÷èçêáí: 

-åðéôõ÷Þò åðáíÝíôáîç ðåñéóóüôåñùí áðü 350 Üôïìá 
-ôï óýóôçìá êáôáãñáöÞò ôùí áôüìùí ðïõ Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé ôï ó÷ïëåßï áðïäåß÷èçêå 
áðïôåëåóìáôéêü

-ôï ðéëïôéêü ó÷Ýäéï õðïóôÞñéîå ôá ó÷ïëåßá, ìÝóá áðü äéáäéêáóßåò äéáìåóïëÜâçóçò ìå 
èåóìïýò ðñüíïéáò êáé êïéíùíéêÞò åñãáóßáò 

-åðéôåý÷èçêå áðïôåëåóìáôéêÞ óõíåñãáóßá ìåôáîý êïéíùíéêþí ëåéôïõñãþí êáé ó÷ïëåßùí 
ìÝóù ôçò èÝóðéóçò åðïðôþí óå óõãêåêñéìÝíá ó÷ïëåßá

-ðñïâëÝðåôáé âåëôßùóç ôïõ óõóôÞìáôïò êáôáãñáöÞò ôùí íÝùí ðïõ åîáêïëïõèïýí íá 
åßíáé óôï ó÷ïëåßï ìÝ÷ñé ôá 23 ôïõò ÷ñüíéá 

-ç ôïðïèÝôçóç ôùí áôüìùí ðïõ Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé ôï ó÷ïëåßï óå èÝóåéò åñãáóßáò Þôáí åí
ìÝñåé åðéôõ÷Þò ëüãù ôçò óôÞñéîçò ìÝóù åêðáéäåõìÝíïõ êáèïäçãçôÞ áðü ôï ãñáöåßï ôïõ
ðñïãñÜììáôïò. Êáôüðéí áéôÞìáôïò ôùí õðåõèýíùí ôùí ðñïãñáììÜôùí, ïé 
åêðáéäåõìÝíïé êáèïäçãçôÝò (job coaches) åðéâëÝðïõí ôá Üôïìá ðïõ Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé
ôï ó÷ïëåßï êáôÜ ôéò ðñþôåò ëßãåò åâäïìÜäåò Þ ìÞíåò óôç ðñþôç ôïõò äïõëåéÜ

-ïé äñÜóåéò èá óõíå÷éóôïýí êáé èá óõíôïíßæïíôáé áðü ôï ãñáöåßï ôïõ ðñïãñÜììáôïò. 

! ÄçìéïõñãÞèçêå Ýíá ôïðéêü äßêôõï ìåôáîý ôùí äÞìùí, ôùí ó÷ïëåßùí êáé ðïëëþí ïñãáíéóìþí 
ðñüíïéáò êáé êïéíùíéêÞò åñãáóßáò, ïé ïðïßïé óõììåôÝ÷ïõí óôï ðñüãñáììá óôçí ðåñéöÝñåéá 
Parkstad Limburg. 

5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

Ôï ðñüãñáììá ïðùóäÞðïôå áõîÜíåé ôçí áðáó÷ïëçóéìüôçôá ôùí íÝùí ðïõ Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé óå
ðñþéìï óôÜäéï ôï ó÷ïëåßï, êáèþò ôïõò âïçèÜ íá áõîÞóïõí ôá ðñïóüíôá ôïõò Þ íá åðéóôñÝøïõí
óôçí åêðáßäåõóç. Áõôü áíáìÝíåôáé üôé èá Ý÷åé èåôéêÞ åðßðôùóç óôçí áðáó÷üëçóç áõôþí ôùí
áôüìùí êáé üôé èá ôá âïçèÞóåé íá áõîÞóïõí ôï åéóüäçìÜ ôïõò êáé íá âåëôéþóïõí ôçí ðïéüôçôá ôçò
æùÞò ôïõò. Ïé íÝïé ðïõ åãêáôáëåßðïõí ôï ó÷ïëåßï ðñéí áðïêôÞóïõí ôï âáóéêü ôßôëï óðïõäþí
óõíÞèùò åßíáé êïéíùíéêÜ áðïêëåéóìÝíïé êáé æïõí óôï ðåñéèþñéï. Áõôü ôï ðñüãñáììá äåí ôïõò
âïçèÜ ìüíï íá áõîÞóïõí ôï åêðáéäåõôéêü ôïõò åðßðåäï êáé ôçí áðáó÷ïëçóéìüôçôÜ ôïõò, áëëÜ
óõìâÜëëåé êáé óôçí êïéíùíéêÞ ôïõò åðáíÝíôáîç. 

Ôï ó÷Ýäéï Þôáí êáéíïôïìéêü äéüôé áíôéìåôþðéóå ôçí áíÜãêç ýðáñîçò êáôÜëëçëùí õðåõèýíùí
ðñïãñáììÜôùí ðïõ èá ëåéôïõñãïýí ùò åíäéÜìåóïò êñßêïò ìåôáîý ôùí ó÷ïëåßùí, ôïõ óõóôÞìáôïò
ðñüíïéáò êáé êïéíùíéêÞò åñãáóßáò êáé ôùí óõìâïýëùí ðáñáêïëïýèçóçò ôïõ ó÷ïëåßïõ. ¸ñãï ôùí
õðåõèýíùí ôùí ðñïãñáììÜôùí åßíáé íá äéáðéóôþíïõí ôá ðñïâëÞìáôá ðïõ Ýðáéîáí ïõóéáóôéêü
ñüëï óå êÜèå ðåñßðôùóç êáé íá áðïöáóßæïõí ðïéïò èåóìüò Þ ßäñõìá ìðïñåß íá óõíåéóöÝñåé óôçí
åðßëõóç áõôþí ôùí ðñïâëçìÜôùí. 

Ôáõôü÷ñïíá üìùò åðéôåý÷èçêå êáé ìéá áëëáãÞ ôçò ðñïóÝããéóçò ôïõ ðñïâëÞìáôïò: áðü ôçí åðßëõóç
óôçí ðñüëçøç. Ç ðñïóÝããéóç áõôÞ, ðïõ ðëÝïí åöáñìüæåôáé ïëïÝíá êáé ðåñéóóüôåñï, Ý÷åé óêïðü
ôçí êáôáãñáöÞ ôùí áôüìùí ðïõ åßíáé ðéèáíü íá åãêáôáëåßøïõí ôï ó÷ïëåßï êáé íá åíåñãÞóåé

16



ðñïëçðôéêÜ. ¸ôóé, ìåéþèçêå ï áñéèìüò ôùí íÝùí ðïõ åãêáôáëåßðïõí ôï ó÷ïëåßï êáèþò
áíôéìåôùðßóôçêáí ôá ðñïâëÞìáôá ðñéí áõôÜ êëéìáêùèïýí. 
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Ãñáöåßï Ðñüëçøçò ôçò ÅãêáôÜëåéøçò Parkstad Limburg
Äéåýèõíóç: P.O. Box 2584, 6401 DB Heerlen, The Netherlands 
Ôçë.: 00.31.45.400.11.33Ãåñìáíßá: ÔïðéêÞ ÄñÜóç Áðáó÷üëçóçò

Ãåñìáíßá:
ÔïðéêÞ ÄñÜóç Áðáó÷üëçóçò

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: ×ñéóôéáíéêÞ Ýíùóç íÝùí - ðñüíïéáò ôçò Ãåñìáíßáò (CJD) 

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Chemnitz (ðåñéï÷Þ óôü÷ïõ 1 ôùí íÝùí ïìïóðïíäéáêþí êñáôéäßùí ôçò
Ãåñìáíßáò) 

Ç ÔïðéêÞ ÄñÜóç Áðáó÷üëçóçò åßíáé Ýíá ðñüãñáììá ðïõ äßíåé óôá Üôïìá ðïõ åãêáôÝëåéøáí íùñßò
ôï ó÷ïëåßï ìéá äåýôåñç åõêáéñßá íá ïëïêëçñþóïõí ôç äåõôåñïâÜèìéá åêðáßäåõóç ðñïêåéìÝíïõ íá
ìðïñÝóïõí íá îåêéíÞóïõí åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç. 

2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 

Óôç äñÜóç óõììåôÝ÷ïõí ðÝíôå ïñãáíéóìïß: ôï Ãñáöåßï Áðáó÷üëçóçò ôïõ Chemnitz (äçìüóéïò
öïñÝáò), ç BBJ Servis gGmbH (åðé÷åßñçóç), ôï Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò êáé Ðïëéôéóìïý ôçò Óáîïíßáò
(äçìüóéïò öïñÝáò), ôï Regionalschulamt Chemnitz (ðåñéöåñåéáêÞ áñ÷Þ äçìüóéáò åêðáßäåõóçò) êáé
ôï Jugendamt Chemnitz (ãñáöåßï ðñüíïéáò ãéá ôïõò íÝïõò ôïõ Chemnitz-äçìüóéïò öïñÝáò). To
Ãñáöåßï Áðáó÷üëçóçò ôïõ Chemnitz êáé ç BBJ Servis gGmbH åßíáé áðü êïéíïý õðåýèõíïé ãéá ôçí
áîéïëüãçóç, åíþ ç BBJ Servis gGmbH åëÝã÷åé êáé õðïëïãßæåé ôéò ëïéðÝò äáðÜíåò. Ôï Õðïõñãåßï
Ðáéäåßáò êáé Ðïëéôéóìïý ôçò Óáîïíßáò åßíáé õðåýèõíï ãéá ôçí ðéóôïðïßçóç ôçò äñÜóçò, åíþ ôï
Regionalschulamt Chemnitz åëÝã÷åé ôéò ðñïûðïèÝóåéò ëÞøçò áðïëõôçñßïõ äåõôåñïâÜèìéáò
åêðáßäåõóçò. Åðßóçò, êáôáíÝìåé ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò óôá éäñýìáôá äåõôåñïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò
üðïõ èá åîåôáóôïýí. ÔÝëïò, ôï Jugendamt Chemnitz óõíôÜóóåé ôéò áíáöïñÝò ó÷åôéêÜ ìå ôï ó÷Ýäéï. 

Ç åíÝñãåéá êÜëõøå ôçí ðåñßïäï 2000-2002. 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Ôï ðñüãñáììá ó÷åäéÜóôçêå ãéá íá õðïóôçñßîåé áíåéäßêåõôïõò íÝïõò ðïõ äåí Ý÷ïõí áðïëõôÞñéï
äåõôåñïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò. Õðïëïãßæåôáé üôé ï áñéèìüò ôïõò áíÝñ÷åôáé óôï 10% ôïõ óõíüëïõ ôùí
áôüìùí ðïõ Ý÷ïõí ôåëåéþóåé ôï ó÷ïëåßï. Ç åí ëüãù ïìÜäá-óôü÷ïò áíôéìåôùðßæåé ðïëëÜ
ðñïâëÞìáôá, êáèþò ôï áðïëõôÞñéï áðïôåëåß áðüäåéîç üôé ï åíäéáöåñüìåíïò ìðïñåß íá
ðáñáêïëïõèÞóåé ôá èåùñçôéêÜ ìáèÞìáôá åíüò ðñïãñÜììáôïò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò. Åðßóçò,
åêôüò áðü ôéò åëëåßøåéò ðïõ Ý÷ïõí óå åêðáßäåõóç êáé ðñïóüíôá, ïé íÝïé áõôïß óõ÷íÜ ðáñïõóéÜæïõí
ðñïâëÞìáôá êïéíùíéêÞò óõìðåñéöïñÜò, ëüãù ðïëëáðëþí äéáêñßóåùí êáé äåí Ý÷ïõí ó÷åäüí êáìßá
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ÌÝñïò 2. Âåëôßùóç ôçò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò ôùí íÝùí Þ áôüìùí ðïõ Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé ôï ó÷ïëåßï.
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åõêáéñßá íá åíôá÷èïýí óå ðñüãñáììá åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò, óõíå÷éæüìåíçò êáôÜñôéóçò Þ íá
âñïõí ìüíéìç åñãáóßá. ¸ôóé, óêïðüò ôïõ óõãêåêñéìÝíïõ Ýñãïõ åßíáé íá âïçèÞóåé áõôïýò ôïõò íÝïõò
íá áðïêôÞóïõí ôï áðïëõôÞñéï äåõôåñïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò óå äåõôåñïâÜèìéá ó÷ïëåßá ôçò
Óáîïíßáò, êáé ìÜëéóôá åíôüò 2 åôþí Ýôóé þóôå íá Ý÷ïõí ìåôÜ ôç äõíáôüôçôá íá ðáñáêïëïõèÞóïõí
Ýíá ðñüãñáììá åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò. Ãéá ôï óêïðü áõôü, ôï ðñüãñáììá ðñïÝâëåøå ôéò åîÞò
åíÝñãåéåò: êáèïäÞãçóç, õðïäï÷Þ êáé ðñïóáíáôïëéóìü, óõìâïõëåõôéêÞ, êáôÜñôéóç ãéá ôá Üôïìá ðïõ
Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé ôï ó÷ïëåßï êáèþò åðßóçò êáé ãéá ôïõò äáóêÜëïõò, ôïõò åêðáéäåõôÝò êáé ôï
åìðëåêüìåíï ðñïóùðéêü. 

Ðéï óõãêåêñéìÝíá, ç ïñãáíùôéêÞ äïìÞ ôïõ Ýñãïõ óõíßóôáôáé óôï óõíäõáóìü ôçò åêðáßäåõóçò êáé
ôçò ðñáêôéêÞò åñãáóßáò (åñãáóßá êáé ìÜèçóç). Óôï åêðáéäåõôéêü ôìÞìá, ïé óõììåôÝ÷ïíôåò
ðñïåôïéìÜæïíôáé ãéá íá ëÜâïõí ôï áðïëõôÞñéï êáé íá ìðïñïýí íá âåëôéþóïõí óçìáíôéêÜ ôéò
ðñïïðôéêÝò áðáó÷üëçóçò êáé êáôÜñôéóÞò ôïõò. Ôï ôìÞìá ôçò åñãáóßáò Ý÷åé äýï óêïðïýò: áðü ôç
ìßá ðëåõñÜ óõìâÜëåé óôïí åðáããåëìáôéêü ðñïóáíáôïëéóìü êáé áðü ôçí Üëëç, ïé íÝïé åñãÜæïíôáé êáé
ëáìâÜíïõí óôáèåñü åéóüäçìá. 

Ôï åêðáéäåõôéêü ôìÞìá åíôÜóóåôáé óôï åðßóçìï åêðáéäåõôéêü ðñüãñáììá ôçò äåõôåñïâÜèìéáò
åêðáßäåõóçò. Ôï ðñþôï ÷ñüíï ïé íÝïé ðáñáêïëïõèïýí 22 þñåò äéäáóêáëßáò ôçí åâäïìÜäá åíþ ôï
äåýôåñï ÷ñüíï 21 þñåò ôçí åâäïìÜäá. Ôá ìáèÞìáôá åßíáé: ãåñìáíéêÞ ãëþóóá, ìáèçìáôéêÜ, ÁããëéêÜ,
öõóéêÞ, âéïëïãßá, ãåùãñáößá, éóôïñßá êáé êïéíùíéêÝò åðéóôÞìåò. Ôï ðñüãñáììá áõôü õëïðïéåßôáé ìå
ôç Ýãêñéóç ôïõ Õðïõñãåßïõ Ðáéäåßáò êáé Ðïëéôéóìïý ôçò Óáîïíßáò. 

¼óïí áöïñÜ ôçí åñãáóßá, ïé íÝïé åñãÜæïíôáé óôïõò ðåñéâÜëëïíôåò ÷þñïõò ðáéäéêþí óôáèìþí. Åäþ
ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéÞóïõí ðñáêôéêÜ ôéò èåùñçôéêÝò ôïõò ãíþóåéò, äçë. íá êÜíïõí
õðïëïãéóìïýò, íá ðáñáôçñïýí ôéò éäéüôçôåò ôïõ åäÜöïõò, íá öõôÝøïõí, íá êáôáóêåõÜóïõí îýëéíá
áíôéêåßìåíá (ð.÷. îýëéíá ðáãêÜêéá óôïí êÞðï), öùëéÝò Þ ãëÜóôñåò. Ç ðáñïõóßá êïéíùíéêïý
ðáéäáãùãïý Þôáí óçìáíôéêÞ ãéá ôçí åðéôõ÷ßá ôçò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò. Óå óõíåñãáóßá ìå
ôïõò åîåéäéêåõìÝíïõò äáóêÜëïõò, ï åéäéêüò êïéíùíéêüò ðáéäáãùãüò ðáñÝ÷åé óõìâïõëåõôéêÝò êáé
õðïóôçñéêôéêÝò õðçñåóßåò óôïõò íÝïõò. Åðßóçò, áíáëýåé ôéò áäõíáìßåò êáé ðëåïíåêôÞìáôá ôïõ
êáèåíüò êáé åðçñåÜæåé ôçí åðéôõ÷Þ ïëïêëÞñùóç ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôçò êáôÜñôéóçò. 

Ï óõíïëéêüò ðñïûðïëïãéóìüò ôïõ Ýñãïõ Þôáí 799.000 åõñþ, êáé ÷ñçìáôïäïôÞèçêå áðü ôçí
ÅõñùðáúêÞ Êïéíüôçôá êáé ôçí ÃåñìáíéêÞ ÊõâÝñíçóç. 

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

Ôá Üìåóá ðñïúüíôá êáé ôá âáóéêÜ áðïôåëÝóìáôá ôïõ ðñïãñÜììáôïò Þôáí, ôá åîÞò: 
! ÌÝ÷ñé óôéãìÞò, 20 Üôïìá Ý÷ïõí åðùöåëçèåß áðü ôï ðñüãñáììá 
! ÊáôÜ ìÝóï üñï, ôï 50-70% ôùí íÝùí Ý÷ïõí âñåé åñãáóßá Þ Ý÷ïõí åíôá÷èåß óå ðñïãñÜììáôá 

êáôÜñôéóçò. 
! Ôï ðñüãñáììá Ýäùóå óôïõò íÝïõò ðïõ Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé óå ðñþéìï óôÜäéï ôï ó÷ïëåßï ôçí 

åõêáéñßá íá áðïêôÞóïõí áðïëõôÞñéï êáé âïÞèçóå óôçí âåëôßùóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôÜò ôïõò.
Êáô� áõôüí ôïí ôñüðï Ý÷ïõí ðëÝïí ðåñéóóüôåñåò äõíáôüôçôåò íá âñïõí åñãáóßá, íá áõîÞóïõí 
ôï åéóüäçìá êáé ôçí ðïéüôçôá æùÞò ôïõò, íá áðïêôÞóïõí ðåñéóóüôåñç áõôïðåðïßèçóç êáé íá 
åíôá÷èïýí éóüôéìá óôçí êïéíùíéêÞ æùÞ. 

5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

ÐñïêåéìÝíïõ íá äçìéïõñãçèåß ìéá èåôéêÞ óôÜóç áðÝíáíôé óôç ìÜèçóç, ïé áñ÷Ýò ôçò åêðáßäåõóçò
âáóßóôçêáí óôçí êáôáíüçóç, ôï ðåñéå÷üìåíï êáé ôçí åíåñãü óõììåôï÷Þ. ÐÝñá áðü áõôÝò ôéò áñ÷Ýò
óçìáíôéêü ñüëï ðáßæïõí êáé ôá åã÷åéñßäéá ðïõ åßíáé åý÷ñçóôá êáé íá áðåõèýíïíôáé óå åíÞëéêåò. Ç
áðüêôçóç åðáããåëìáôéêÞò åìðåéñßáò Ý÷åé ó÷åäéáóèåß ùò ìéá ïñãáíùìÝíç äéáäéêáóßá ðïõ óõíäõÜæåé
ôçí åéäéêÞ äéäáêôéêÞ óõìâïõëåõôéêÞ ìå ôçí åñãáóéáêÞ åêðáßäåõóç. Ôï åêðáéäåõôéêü ôìÞìá
ðñïÝâëåðå ôç ìåãáëýôåñç áíåîáñôçóßá ôùí óõììåôå÷üíôùí, êÜôé ðïõ åðéôåý÷èçêå ìÝóá áðü



äéáöïñåôéêÜ åßäç ïìáäéêÞò åñãáóßáò Þ åñãáóßáò áíÜ óõãêåêñéìÝíï èÝìá. 

Ôï ó÷Ýäéï áðïôåëåß êáëü ðáñÜäåéãìá ôïõ ðþò ï óõíäõáóìüò åêðáßäåõóçò êáé åðáããåëìáôéêÞò
åìðåéñßáò äßíåé ôç äõíáôüôçôá óå Üôïìá ðïõ Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé ôï ó÷ïëåßï íá ïëïêëçñþóïõí ôéò
äåõôåñïâÜèìéåò óðïõäÝò ôïõò êáé íá áðïêôÞóïõí åìðåéñßá êáé íÝåò äåîéüôçôåò, âåëôéþíïíôáò Ýôóé
ôçí ðñüóâáóÞ ôïõò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. 

Ðñüóùðï åðáöÞò 
êá Dagmar Rudolph, ðñïúóôáìÝíç ôìÞìáôïò 
CJD Chemnitz 
Äéåýèõíóç: Eibenberger Strasse 25a, 09235 Burkhardtsdorf 
Ôçë.: + 49 3721 39630 
e-mail: cjd.chemnitz@cjd.d

Ãåñìáíßá:
ÊÝíôñá óõìâïõëåõôéêÞò íÝùí
«Ôï ìÝëëïí ðïõ óõíå÷ßæåôáé - ìáèçôåßá ãéá ôçí ÐåñéöÝñåéá»

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: Stadmission Chemnitz e.V.

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: ÐåñéöÝñåéá Chemnitz (áãñïôéêÞ-áóôéêÞ ðåñéï÷Þ ìå õøçëü åðßðåäï
áíåñãßáò)

Âáóéêüò óêïðüò ôçò äñÜóçò Þôáí ç Ýíôáîç ìåéïíåêôïýíôùí áôüìùí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò ìÝóù ôçò
áíÜðôõîçò íÝùí äåîéïôÞôùí. 

2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 

Ôï ôïðéêü Åìðïñéêü êáé Âéïìç÷áíéêü ÅðéìåëçôÞñéï êáé ôï Jugendamt Glouchau ðïõ åßíáé äçìüóéá
áñ÷Þ ðñüíïéáò ãéá íÝïõò áðïôåëïýí ôïõò êýñéïõò åôáßñïõò ôçò åíÝñãåéáò. Éäéáßôåñá óçìáíôéêÞ Þôáí
ç óõíåñãáóßá ìå åðé÷åéñÞóåéò ôçò ðåñéöÝñåéáò, ôï Åìðïñéêü êáé Âéïìç÷áíéêü ÅðéìåëçôÞñéï, ôéò
äçìüóéåò áñ÷Ýò ôçò ðåñéï÷Þò, ôá ó÷ïëåßá, ôéò äçìüóéåò õðçñåóßåò êáé ôïõò ßäéïõò ôïõò íÝïõò, áí êáé
äåí õðÞñ÷áí åðßóçìá Ýããñáöá óõíåñãáóßáò ìåôáîý ôùí öïñÝùí (åêôüò ôùí åôáßñùí ðïõ
ðñïáíáöÝñèçêáí). 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

¼ðùò ðïëëÝò Üëëåò áãñïôéêÝò ðåñéï÷Ýò ôçò ÁíáôïëéêÞò Ãåñìáíßáò, Ýôóé êáé ç ðåñéöÝñåéá
Chemnitz/Hohenstein-Ernstthal áíôéìåôùðßæåé ôéò ïéêïíïìéêÝò óõíÝðåéåò ôçò ðïëéôéêÞò áëëáãÞò ôïõ
1989/90. ÌåãÜëåò âéïìç÷áíéêÝò æþíåò Ýêëåéóáí. Ïé ìéêñÝò åðé÷åéñÞóåéò ðáëåýïõí ãéá ôçí ïéêïíïìéêÞ
ôïõò åðéâßùóç, åíþ ç áíåñãßá âñßóêåôáé óå õøçëÜ åðßðåäá. Ãé� áõôü ôï ëüãï ìåéþèçêå êáé ï áñéèìüò
ôùí ìáèçôåõïìÝíùí óå åðé÷åéñÞóåéò. 

Óêïðüò ôïõ ó÷åäßïõ Þôáí íá åîáóöáëßóåé èÝóåéò ìáèçôåßáò óå åðé÷åéñÞóåéò, ðïõ êáëýðôïõí ôá
åíäéáöÝñïíôá êáé ôéò êëßóåéò ôùí íÝùí. Ïé åðé÷åéñÞóåéò ðáñÝ÷ïõí ôçí åðáããåëìáôéêÞ åìðåéñßá êáé

19

Ôïð
éêÝò äñÜóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç

ÌÝñïò 2. Âåëôßùóç ôçò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò ôùí íÝùí Þ áôüìùí ðïõ Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé ôï ó÷ïëåßï.



êáôÜñôéóç ðïõ áðáéôïýíôáé ãéá ìéá ðñáãìáôéêÞ èÝóç åñãáóßáò. Ïé ïìÜäåò-óôü÷ïé (ïé äéêáéïý÷ïé) åßíáé
Üíåñãïé íÝïé (êÜôù ôùí 25 åôþí). 

Ïé óôü÷ïé åöáñìüæïíôáé ùò åîÞò: 
! Ðñüëçøç: óõìâïõëåõôéêÞ õðïóôÞñéîç êáé åðáããåëìáôéêüò ðñïóáíáôïëéóìüò, åðáöÝò ìå ôïõò 

ðéèáíïýò åñãïäüôåò ãéá ðñáêôéêÞ åîÜóêçóç 
! ¢ìåóç õðïóôÞñéîç ìáèçôþí äåõôåñïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò, ìáêñï÷ñüíéá õðïóôÞñéîç ìÝóá áðü

ïìÜäåò åñãáóßáò ãéá íá êáèïñßóïõí óôü÷ïõò, êáôÜñôéóç óå êïéíùíéêÝò êáé åðéêïéíùíéáêÝò 
äåîéüôçôåò, ó÷åäéáóìüò ôçò æùÞò ôïõò êáé åýñåóç åñãáóßáò. 

! ÅîáôïìéêåõìÝíç ìáêñïðñüèåóìç õðïóôÞñéîç: Þôáí äõíáôÞ ç áíáãíþñéóç ðñïèÝóåùí, êëßóåùí,
äõíáôþí êáé áäýíáôùí óçìåßùí áðü áñêåôÜ íùñßò. ÁõôÜ ôá åõñÞìáôá óõíÝâáëáí óôçí âåëôßùóç
ôçò ìáèçóéáêÞò óõìðåñéöïñÜò êáé ôçí õðïóôÞñéîç ôçò áíåîáñôçóßáò êáé ôçò áõôïðåðïßèçóçò. 

·! Óõíå÷éæüìåíç õðïóôÞñéîç: ôï ó÷Ýäéï áðïôåëåß óçìåßï åðáöÞò áêüìá êáé ìåôÜ ôçí åðéôõ÷Þ 
ôïðïèÝôçóç ôùí íÝùí óå ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò. Ìå ôïí ôñüðï áõôü áðïöåýãåôáé ç 
ðéèáíüôçôá åãêáôÜëåéøçò ôçò ìáèçôåßáò, åíþ åðçñåÜæåôáé èåôéêÜ ç ìåôÝðåéôá êáíïíéêÞ Ýíôáîç 
ôùí íÝùí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. 

·! ÈÝìáôá åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý: åîáôïìéêåõìÝíç õðïóôÞñéîç ãéá ôçí ðñïåôïéìáóßá 
áéôÞóåùí ãéá ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò Þ ìßá èÝóç áðáó÷üëçóçò, óåìéíÜñéá êáé ðáñïõóßáóç 
åðáããåëìÜôùí êáé åéäéêïôÞôùí ìÝóá óôéò åðé÷åéñÞóåéò. 

! Óõììåôï÷Þ Þ/êáé ïñãÜíùóç óõíáíôÞóåùí ãïíÝùí-äéäáóêüíôùí, çìÝñåò åéäéêþí ðáñïõóéÜóåùí,
äñÜóåéò ðëçñïöüñçóçò ãéá ôïí åðáããåëìáôéêü ðñïóáíáôïëéóìü. 

! ÓôåíÞ óõíåñãáóßá ìå åôáßñïõò ôçò ðåñéöÝñåéáò, åðé÷åéñÞóåéò êáé ðñïóùðéêÝò åðáöÝò ìå 
åðé÷åéñÞóåéò ôçò ðåñéöÝñåéáò. 

Ï óõíïëéêüò ðñïûðïëïãéóìüò ôçò äñÜóçò ãéá ôï 2001 Þôáí 86.500 åõñþ. Ïé êýñéåò ðçãÝò
÷ñçìáôïäüôçóçò Þôáí ç ÅõñùðáúêÞ Êïéíüôçôá, ïé ôïðéêÝò áñ÷Ýò êáé áõôï÷ñçìáôïäüôçóç. 

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

Ï óõíïëéêüò áñéèìüò ôùí äéêáéïý÷ùí Þôáí 900 Üôïìá. Ïé äñÜóåéò åîáôïìéêåõìÝíçò åíôáôéêÞò
óõìâïõëåõôéêÞò (ãåíéêÞ, êïéíùíéêÞ êáé ðáéäáãùãéêÞ) êáèþò êáé ìáêñïðñüèåóìçò óõìâïõëåõôéêÞò
êáé õðïóôÞñéîçò åðçñåÜæïõí èåôéêÜ ôçí ðñïóùðéêÞ áíÜðôõîç. Ìå ôïí ôñüðï áõôü áíáãíùñßæïíôáé
ïé ðñïèÝóåéò êáé ïé éêáíüôçôåò ôïõ áôüìïõ. ¸ôóé ïé íÝïé ìðïñïýí íá áðáó÷ïëçèïýí óôçí êáôÜëëçëç
åñãáóßá Þ íá ðáñáêïëïõèÞóïõí ôï êáôÜëëçëï ðñüãñáììá êáôÜñôéóçò. Ïé åéäéêÝò ðáñïõóéÜóåéò êáé
ç ðñáêôéêÞ êáôÜñôéóç õðïóôçñßæïõí ôç äéáäéêáóßá ðñïóùðéêÞò áõôïãíùóßáò êáé åðéôñÝðïõí óôïõò
íÝïõò íá ó÷åäéÜóïõí ôçí ðñïóùðéêÞ ôïõò æùÞ óýìöùíá ìå ôéò áíÜãêåò êáé ôéò åõêáéñßåò ðïõ
ðáñïõóéÜæïíôáé óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. Óå óýãêñéóç ìå ðáñüìïéåò ðñùôïâïõëßåò, ôï Ýñãï åß÷å
÷áñáêôÞñá ðñüëçøçò, óõìâÜëëïíôáò óôçí êéíçôïðïßçóç êáé ôéò äéáäéêáóßåò ìÜèçóçò áíÜëïãá ìå
ôéò óõíèÞêåò. Ç óõíåñãáóßá ìå ôá ðåñéöåñåéáêÜ èåóìéêÜ üñãáíá êáé ôéò åðé÷åéñÞóåéò åßíáé óçìáíôéêÞ
ãéá ôçí åäñáßùóç ó÷Ýóåùí áìïéâáßáò åìðéóôïóýíçò Ýôóé þóôå íá õðïóôçñé÷èïýí ïé ðñïóðÜèåéåò
ôïðïèÝôçóçò ôùí íÝùí óå êáôÜëëçëåò åðé÷åéñÞóåéò. 

Óôï ðëáßóéï ôçò äñÜóçò, áíáðôý÷èçêáí åóùôåñéêÝò åðáöÝò ìå Üëëá ðñïãñÜììáôá êáé éäñýìáôá
ðáñï÷Þò óõìâïõëåõôéêþí õðçñåóéþí ãéá íÝïõò. Åðßóçò áíáðôý÷èçêáí åîùôåñéêÝò ó÷Ýóåéò ìå
ðåñéöåñåéáêïýò èåóìïýò, ïñãáíéóìïýò êáé åíþóåéò ðïõ äñáóôçñéïðïéïýíôáé óå ðáñüìïéåò
åíÝñãåéåò. 

Ï öïñÝáò äéá÷åßñéóçò ôïõ ó÷åäßïõ ðéóôåýåé üôé åßíáé ðïëý óçìáíôéêü íá äéáóöáëßæïíôáé ßóåò
åõêáéñßåò ãéá ôïõò íÝïõò Üíäñåò êáé ôéò íÝåò ãõíáßêåò. Ãéá ôï ëüãï áõôü, åöáñìüóôçêáí ïé áêüëïõèåò
ðñïóåããßóåéò: 

-åíßó÷õóç ôçò áõôïåêôßìçóçò êáé ôçò áõôïðåðïßèçóçò ôùí íÝùí ãõíáéêþí 
-ìåßùóç ôçò åãêáôÜëåéøçò êáé åíßó÷õóç ôçò êéíçôïðïßçóçò ìÝóù äñÜóåùí åîïéêåßùóçò ìå
ôéò åðáããåëìáôéêÝò åõêáéñßåò ðïõ ðñïêýðôïõí óôçí ðåñéöÝñåéá êáé ôéò åðé÷åéñÞóåéò 
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-ðñáêôéêÞ Üóêçóç 
-ïìáäéêÞ åñãáóßá êáé åéäéêÝò ðáñïõóéÜóåéò óå êïéíùíéêÝò êáé åðéêïéíùíéáêÝò äåîéüôçôåò 
-åîåéäéêåõìÝíç õðïóôÞñéîç ôùí íÝùí ãéá íá åíôá÷èïýí óå ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò Þ 
óôçí áãïñÜ åñãáóßáò.

5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

Ôï ó÷Ýäéï õéïèåôåß ôéò áêüëïõèåò êáéíïôïìéêÝò ðñïóåããßóåéò: 
-ðñüëçøç 
-åîáôïìéêåõìÝíç õðïóôÞñéîç 
-óõíå÷éæüìåíç õðïóôÞñéîç 
-óôåíÝò ó÷Ýóåéò óõíåñãáóßáò óôçí ðåñéöÝñåéá 
-åîáôïìéêåõìÝíåò åðáöÝò êáé óõíåñãáóßá ìå ôéò åðé÷åéñÞóåéò ôçò ðåñéöÝñåéáò. 

ÃåíéêÜ, ç äñÜóç áíáäåéêíýåé ôéò äõíáôüôçôåò ôùí ôïðéêþí öïñÝùí íá óõìâÜëëïõí óôç âåëôßùóç ôçò
ðïéüôçôáò ôïõ óõóôÞìáôïò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò, åíôÜóóïíôáò ôçí ðáñï÷Þ êáôÜëëçëçò
êáèïäÞãçóçò óôï ðëáßóéï ôçò áñ÷éêÞò êáôÜñôéóçò óôéò åðé÷åéñÞóåéò. 

Ðñüóùðï åðáöÞò 
Êá Ute Gross, Õðåýèõíç ó÷åäßïõ 
Stadmission Chemnitz e.V 
Ãñáöåßï ó÷åäßïõ: Hohenstein Ernstthal 
Äéåýèõíóç: Glockenstr. 5, 09130 Chemnitz 
Ôçë.: +49 3723 627327 
E-mail: verwaltung@stadmission-chemnitz.de 

Website: http://www.stadmission-chemnitz.de 

Ïëëáíäßá:
Ó÷Ýäéï Åñãáóßáò ÄÝëôá 
Ôñåéò äñüìïé ãéá ôç ìåßùóç ôçò áíåñãßáò 

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: ÄÞìïò Roermond

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Roermond (ðüëç ìå õøçëü åðßðåäï áíåñãßáò)

Âáóéêüò óôü÷ïò ôïõ ðñïãñÜììáôïò Þôáí ç ðáñï÷Þ õðïóôÞñéîçò óôá Üôïìá ðïõ áíáæçôïýí åñãáóßá,
ç ðáñáêïëïýèçóç êáé óõìâïõëåõôéêÞ ãéá íá ðáñáìåßíïõí óôçí åñãáóßá óå ìüíéìç âÜóç. 

2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 

Ôï Ó÷Ýäéï Åñãáóßáò ÄÝëôá åßíáé áðïôÝëåóìá ôçò óõíåñãáóßáò ìåôáîý ôïõ ÄÞìïõ Roermond, ôïõ
ÊÝíôñïõ Åñãáóßáò êáé ÅéóïäÞìáôïò (CWI), ôçò õðçñåóßáò áðáó÷üëçóçò ðïõ åöáñìüæåé
ðñïãñÜììáôá áóöÜëéóçò ôùí åñãáæïìÝíùí (UWV), ôçò åðáñ÷ßáò Limburg (öïñÝáò ðåñéöåñåéáêÞò
áõôïäéïßêçóçò), åñãáôéêþí óõíäéêÜôùí êáé åñãïäïôéêþí åíþóåùí. Õðü ôçí áéãßäá ôïõ Óõìöþíïõ
Åìðéóôïóýíçò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç ôïõ Limburg, ðïõ áðïôÝëåóå ôï ðëáßóéï óõíåñãáóßáò, ïé åôáßñïé
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Ôïð
éêÝò äñÜóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç

ÌÝñïò 3. Ðñüëçøç ôçò ìáêñï÷ñüíéáò áíåñãßáò



ôïõ ðñïãñÜììáôïò åêðüíçóáí ìéá óõíïëéêÞ óôñáôçãéêÞ ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç ôçò áíåñãßáò óôï
Roermond. Ï ÄÞìïò ôïõ Roermond Þôáí õðåýèõíïò ãéá ôï óõíôïíéóìü, ôçí ðáñáêïëïýèçóç êáé ôçí
áîéïëüãçóç ôïõ ðñïãñÜììáôïò, ôç óõëëïãÞ óôïé÷åßùí êáé ôï ó÷åäéáóìü ôùí åðéìÝñïõò äñÜóåùí. Ç
åðáñ÷ßá ôïõ Limburg Ýëáâå ìÝñïò óôï ó÷åäéáóìü ôçò äñÜóçò, åíþ åðßóçò åðüðôåõå ôç óõëëïãÞ
óôïé÷åßùí. Ôï CWI Þôáí õðåýèõíï ãéá ôçí õëïðïßçóç ôùí åíåñãåéþí. 

Ç äñÜóç êÜëõøå ôçí ðåñßïäï Ïêôþâñéoò 1999 - ÌÜéïò 2001. 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Óå óýãêñéóç ìå ôçí õðüëïéðç åðáñ÷ßá Limburg êáé ôçí Ïëëáíäßá ùò óýíïëï, ï ÄÞìïò ôïõ
Roermond Ý÷åé åîáéñåôéêÜ õøçëÜ ðïóïóôÜ áíåñãßáò. Óôï ðëáßóéï ôïõ Óõìöþíïõ Åìðéóôïóýíçò ãéá
ôçí Áðáó÷üëçóç ôïõ Limburg áðïöáóßóôçêå ç óõíåñãáóßá ìåôáîý ôùí åñãáôéêþí óõíäéêÜôùí, ôùí
åíþóåùí åñãïäïôþí, ôùí ÄÞìùí, ôïõ CWI êáé Üëëùí öïñÝùí Ýôóé þóôå íá ó÷åäéáóôåß ìéá
ïëïêëçñùìÝíç óôñáôçãéêÞ ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç ôçò áíåñãßáò óôï Roermond. ¸ôóé äçìéïõñãÞèçêå
ôï Ó÷Ýäéï Åñãáóßáò ÄÝëôá. 

Ïé âáóéêÝò åíÝñãåéåò ðïõ áíáðôý÷èçêáí áðü ôï ðñüãñáììá áöïñïýóáí êõñßùò ôçí ðáñï÷Þ
âïÞèåéáò óôá Üôïìá ðïõ áíáæçôïýí åñãáóßá ðñïêåéìÝíïõ íá êáëýøïõí õðÜñ÷ïõóåò êåíÝò Þ íÝåò
èÝóåéò áðáó÷üëçóçò, êáèþò êáé ç ðáñáêïëïýèçóÞ ôïõò ðñïêåéìÝíïõ íá äéáóöáëéóôåß ç ìüíéìç
ðáñáìïíÞ ôïõò óôçí åñãáóßá. ÏìÜäá-óôü÷ïò ôïõ ðñïãñÜììáôïò åßíáé ïé Üíåñãïé êáé ôá Üôïìá ìå
åéäéêÝò áíÜãêåò üëùí ôùí çëéêéþí. 

Ïé óôü÷ïé ôïõ ðñïãñÜììáôïò åðéôåý÷èçêáí ìÝóù ìéáò óôñáôçãéêÞò ðïõ åß÷å ôñåéò Üîïíåò: 

! ôçí ðáñï÷Þ ïëïêëçñùìÝíùí ðñïãñáììÜôùí ãéá üëïõò ôïõò Üíåñãïõò ðïõ áíáæçôïýí åñãáóßá 
! ôçí åíßó÷õóç ôçò ôïðéêÞò ïéêïíïìßáò 
! ôçí åíßó÷õóç ôçò êïéíùíéêïïéêïíïìéêÞò äïìÞò ôùí ðåñéï÷þí ôçò ðüëçò ðïõ áíôéìåôùðßæïõí 

ïîýôåñï ðñüâëçìá. ÅðéìÝñïõò óôü÷ïé ôïõ ðñïãñÜììáôïò åßíáé ïé åîÞò: 
! ìåßùóç ôïõ áñéèìïý ôùí áíÝñãùí êáôÜ 400 Üôïìá óôç äéÜñêåéá åöáñìïãÞò ôïõ ó÷åäßïõ 
! ìåßùóç ôïõ áñéèìïý ôùí íÝùí äéêáéïý÷ùí åðéäïìÜôùí áíåñãßáò 
! âåëôßùóç ôùí ìåèüäùí êáôÜñôéóçò êáé êéíçôïðïßçóçò 
! âåëôßùóç ôçò óõíåñãáóßáò ìåôáîý ôùí äéáöüñùí èåóìþí êáé ïñãáíéóìþí 
! ðáñï÷Þ êáôåõèõíôçñßùí ãñáììþí ãéá ôç âåëôßùóç ôçò ðïëéôéêÞò ãéá ôçí áãïñÜ åñãáóßáò óôï 

Roermond êáé ôçí ðåñéöÝñåéá ãåíéêüôåñá 
! åéóçãÞóåéò ãéá ôçí ðñáãìáôïðïßçóç ôùí áðáéôïýìåíùí åðåíäýóåùí ãéá ôïðéêÝò êáé 

ðåñéöåñåéáêÝò õðïäïìÝò ãéá ôçí áãïñÜ åñãáóßáò. 

Ïé åíÝñãåéåò ðïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêáí áðü ôï ðñüãñáììá åßíáé ïé åîÞò: 
1. ÏëïêëçñùìÝíá ðñïãñÜììáôá ãéá Üíåñãïõò. Ôá ðñïãñÜììáôá áõôÜ ðåñéåëÜìâáíáí
êáôÜñôéóç, óõìâïõëåõôéêÞ êáé äñÜóåéò ãéá ôçí áðüêôçóç åðáããåëìáôéêÞò åìðåéñßáò óå üëá ôá
åðßðåäá. ÁêïëïõèÞèçêáí ïé ðáñáêÜôù áñ÷Ýò: 
! «ìðïñåßò íá åðéëÝîåéò, áëëÜ äåí ìðïñåßò íá ìçí åðéëÝîåéò»: üóïé óõììåôåß÷áí óôï ðñüãñáììá
Ýðñåðå íá åðéëÝîïõí Ýíá åðÜããåëìá 
! «ðéÜóå, êñÜôá êáé ìçí áöÞíåéò»: ðáñáêïëïýèçóç üëùí ôùí óõììåôå÷üíôùí óôï ðëáßóéï ôïõ
ðñïãñÜììáôïò. ¸ãéíáí åêôåíåßò åðáöÝò ìåôáîý ôùí åôáßñùí êáé ó÷çìáôßóôçêå Ýíá äßêôõï ðïõ
åóôéáæüôáí óå êÜèå óõãêåêñéìÝíï Üôïìï (åôáéñßá åðáíÝíôáîçò, õðçñåóßá ðáñï÷Þò åðéäïìÜôùí,
êÝíôñï êáôÜñôéóçò, ê.ëð.). 
! «áëõóßäá õðçñåóéþí»: óõíôïíéóìüò ìåôáîý ôùí åôáßñùí ãéá üëåò ôéò åíÝñãåéåò áðáó÷üëçóçò
Ýôóé þóôå íá äçìéïõñãçèåß ìéá áëõóßäá õðçñåóéþí. 

Ãéá ôçí õëïðïßçóç ôùí áíùôÝñù, áíáðôý÷èçêáí ôá áêüëïõèá åñãáëåßá: 
! ÐñïãñÜììáôá äéåîüäïõ: ïé ðåëÜôåò ðïõ Þôáí ðïëý áðïìáêñõóìÝíïé áðü ôçí áãïñÜ åñãáóßáò
«Ýìáèáí» ðþò íá ëåéôïõñãïýí ìÝóá óå Ýíá öõóéïëïãéêü ðåñéâÜëëïí åñãáóßáò. Áõôü Ýãéíå ìÝóá áðü
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ðñïãñÜììáôá åíåñãïðïßçóçò, ð.÷. ìÝóù èÝóåùí áðüêôçóçò åðáããåëìáôéêÞò åìðåéñßáò. 
! Íçóßäåò åñãáóßáò: ôá Üôïìá ðïõ äåí ìðïñïýóáí íá âñïõí áðü ìüíá ôïõò äïõëåéÜ
êáôåõèýíïíôáí óå óõãêåêñéìÝíåò êåíÝò èÝóåéò áðáó÷üëçóçò óå åôáéñßåò ðïõ áíáæçôïýóáí
õðáëëÞëïõò (êõñßùò åôáéñßåò ðñïóùñéíÞò áðáó÷üëçóçò). 
! ÈåìáôéêÝò áãïñÝò åñãáóßáò: ðñáãìáôïðïéÞèçêáí áñêåôÝò èåìáôéêÝò áãïñÝò åñãáóßáò ãéá íÝïõò,
êõñßùò óôïí ôå÷íéêü êáé ôïí äéïéêçôéêü ôïìÝá. ÌÝóá áðü áõôÝò ôéò áãïñÝò, ó÷åäéÜóôçêáí êáé
ðñáãìáôïðïéÞèçêáí åéäéêÜ ðñïãñÜììáôá ðïõ ôïõò êáèïäçãïýóáí óå èÝóåéò åñãáóßáò óå áõôïýò
ôïõò ôïìåßò. 
! «ÊáèïäÞãçóç»: ôï ðéï åðéôõ÷Ýò ìÝóï ðïõ ïäçãïýóå áðïôåëåóìáôéêÜ üóïõò áíáæçôïýóáí
åñãáóßá óå èÝóåéò áðáó÷üëçóçò. Áðïôåëåß Ýíá åñãáëåßï êáèïäÞãçóçò ðïõ åíôÜ÷èçêå óôï Ýñãï ôùí
åìðëåêüìåíùí ïñãáíéóìþí êáé ìÝóù ôïõ ïðïßïõ Þôáí åöéêôÞ ç äéáñêÞò ðáñï÷Þ õðçñåóéþí,
óõìðåñéëáìâáíïìÝíçò êáé ôçò åðéâïëÞò êõñþóåùí. Ìéá óõíïëéêÞ ðñïóÝããéóç áõôïý ôïõ åßäïõò
äéáóöáëßæåé üôé ïé «áëõóßäåò» õðçñåóéþí åñãáóßáò, åéóïäÞìáôïò êáé ðñüíïéáò óõíäÝïíôáé óôåíÜ. Ç
ôïðéêÞ áõôïäéïßêçóç áðïôåëåß ôïí ðéï êáôÜëëçëï èåóìü ãéá íá åíþóåé ôéò õðçñåóßåò áõôÝò óå ìéá
áëõóßäá.

2. Âåëôßùóç ôùí êïéíùíéêïïéêïíïìéêþí äïìþí óå äéÜöïñåò óõíïéêßåò. ÌÝñïò ôïõ Ó÷åäßïõ
ÄÝëôá Þôáí íá áíôéìåôùðßóåé ôéò äõóêïëßåò ðïõ ðáñïõóéÜæïõí ôñåéò ðñïâëçìáôéêÝò óõíïéêßåò ôïõ
äÞìïõ. Óôü÷ïò Þôáí íá óõíôïíéóôïýí åíÝñãåéåò ãéá ôçí áóôéêÞ áíáíÝùóç êáé áíáâßùóç áõôþí ôùí
óõíïéêéþí. Óçìáíôéêü ñüëï Ýðáéîå ç äçìéïõñãßá íÝùí åõêáéñéþí áðáó÷üëçóçò ãéá ôïõò êáôïßêïõò.
Ç åíßó÷õóç ôùí ïéêïíïìéêþí äïìþí áöïñïýóå, ãéá ðáñÜäåéãìá, ôçí áíáâÜèìéóç êáé åðÝêôáóç ôùí
êáôáóôçìÜôùí óå áõôÝò ôéò óõíïéêßåò. 

3. Åíßó÷õóç ôçò ïéêïíïìéêÞò äïìÞò. Óôï ðëáßóéï ôçò ïéêïíïìéêÞò áíÜðôõîçò ôçò ðåñéï÷Þò,
éäñýèçêå ìéá Åðé÷åßñçóç ÐåñéöåñåéáêÞò ÁíÜðôõîçò ç ïðïßá áðïôåëïýóå ôï Ýíá êáé ìïíáäéêü óçìåßï
åðáöÞò ãéá ôç äéåõèÝôçóç üëùí ôùí õðïèÝóåùí (one-stop-shop) ó÷åôéêÜ ìå ôçí ßäñõóç
õðïêáôáóôçìÜôùí óôçí ðåñéöÝñåéá Roermond. Ï ÄÞìïò óõíåñãÜóôçêå ìå áõôÞí ôçí åðé÷åßñçóç êáé
ôçò ðñïóÝöåñå ðñïóùðéêü (ôï ïðïßï ðñïåñ÷üôáí áðü ôï óþìá ôùí áíÝñãùí ôïõ ÄÞìïõ). 

4. ¸ãéíáí óõìöùíßåò ìå ôéò åôáéñßåò ãéá ôéò óõíèÞêåò åñãáóßáò ðïõ ðñÝðåé íá õðÜñîïõí (ð.÷.
ðáéäéêïß óôáèìïß êáé åëáóôéêü ùñÜñéï åñãáóßáò) ðñïêåéìÝíïõ íá áõîçèåß ç æÞôçóç åñãáóßáò. 

Ôï óõíïëéêü êüóôïò ôïõ ðñïãñÜììáôïò Þôáí 1.030.000 åõñþ ðïõ êáëýöèçêå áðü ôçí ÅõñùðáúêÞ
Êïéíüôçôá êáé ôéò ôïðéêÝò áñ÷Ýò. 

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

Ôá Üìåóá áðïôåëÝóìáôá êáé ôá êõñéüôåñá ðñïúüíôá ôïõ ðñïãñÜììáôïò åßíáé ôá åîÞò: 
! êáôÜ ôïí ðñþôï ÷ñüíï õëïðïßçóçò ôïõ ðñïãñÜììáôïò åðùöåëÞèçêáí óõíïëéêÜ 400 Üíåñãïé 

üëùí ôùí çëéêéþí, óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí áôüìùí ìå åéäéêÝò áíÜãêåò. ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá 
õëïðïßçóçò ôïõ ó÷åäßïõ, ç áíåñãßá óôï Roermond ìåéþèçêå êáôÜ 28% Þ êáôÜ 892 Üôïìá. 

! 250 Üíåñãïé âñÞêáí èÝóåéò ðëÞñïõò áðáó÷üëçóçò. 

ÐñïêåéìÝíïõ íá äéáóöáëéóôåß ç ðïéüôçôá êáé ç äéáôçñçóéìüôçôá ôùí èÝóåùí åñãáóßáò ðïõ
äçìéïõñãÞèçêáí, åðéôåý÷èçêå ç ëåéôïõñãéêÞ óõíåñãáóßá ìåôáîý ôùí äéáöüñùí åôáßñùí ôçò áãïñÜò
ôïõ Roermond, êáèþò êáé óõìöùíßåò ìå åôáéñßåò ðïõ áíïßãïõí õðïêáôáóôÞìáôá óôï Roermond. Ïé
åí ëüãù åñãáóßåò áöïñïýí ôüóï ôç óôåëÝ÷ùóÞ ôïõò (äçë. íá ðñïóëáìâÜíïõí Ýíá ðïóïóôü
áíÝñãùí ðïõ áíáæçôïýí áðáó÷üëçóç) üóï êáé ôéò óõíèÞêåò ðïõ èá ðñÝðåé íá õðÜñ÷ïõí (ð.÷.
ðáéäéêïß óôáèìïß êáé åëáóôéêü ùñÜñéï åñãáóßáò). 

ÄçìéïõñãÞèçêå Ýíá ôïðéêü äßêôõï ìåôáîý ôùí áíôéðñïóþðùí ôùí åìðëåêüìåíùí öïñÝùí, ôùí
åñãáôéêþí óõíäéêÜôùí êáé ôùí åíþóåùí åñãïäïôþí, ôïõ ÄÞìïõ êáé ôçò Åðáñ÷ßáò ðïõ áíÞêïõí
óôçí åêôåëåóôéêÞ åðéôñïðÞ ôïõ Ó÷åäßïõ ÄÝëôá ãéá ôçí Åñãáóßá êáèþò êáé ôïõò õðåýèõíïõò ôïõ
ðñïãñÜììáôïò êáé áñêåôþí åêðñïóþðùí ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ. 
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Ôïð
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ÌÝñïò 3. Ðñüëçøç ôçò ìáêñï÷ñüíéáò áíåñãßáò



ÌåôÜ ôç ëÞîç ôïõ ðñïãñÜììáôïò, äçìéïõñãÞèçêå Ýíá ó÷Ýäéï ìåëëïíôéêÞò áíÜðôõîçò óôï ðëáßóéï
ôïõ Ó÷åäßïõ ÄÝëôá ãéá ôçí Åñãáóßá. ¸ôóé, ôï Ó÷Ýäéï ÄÝëôá ãéá ôçí Åñãáóßá ìåôåôñÜðç óå õðçñåóßá
ôïõ ÄÞìïõ Roermond. 

5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

Ôï äõíáôü óôïé÷åßï ôïõ ðñïãñÜììáôïò Þôáí ç óõíåñãáóßá ìåôáîý ôùí åôáßñùí ãéá ôç ìåßùóç ôçò
áíåñãßáò. ÕéïèåôÞèçêå ìéá ïëïêëçñùìÝíç ðñïóÝããéóç ðïõ áöïñïýóå óôç âåëôßùóç ôçò êáôÜñôéóçò
êáé ôçò êéíçôïðïßçóçò üóùí áíáæçôïýí åñãáóßá, óôçí åíäõíÜìùóç ôùí êïéíùíéêïïéêïíïìéêþí
äïìþí ôùí ðñïâëçìáôéêþí óõíïéêéþí êáé óôçí åíßó÷õóç ôçò ïéêïíïìéêÞò äïìÞò. Ôï Ó÷Ýäéï ÄÝëôá
ãéá ôçí Åñãáóßá ôïõ Roermond Ýäùóå þèçóç óôçí åöáñìïãÞ íÝùí áñ÷þí ãéá ôçí áðáó÷üëçóç, ïé
ïðïßåò ÷ñçóéìïðïéÞèçêáí êáôÜ ôçí õëïðïßçóç ôùí åíåñãåéþí: 

! «ìðïñåßò íá åðéëÝîåéò, áëëÜ äåí ìðïñåßò íá ìçí åðéëÝîåéò»: üóïé óõììåôåß÷áí óôï ðñüãñáììá
Ýðñåðå íá åðéëÝîïõí Ýíá åðÜããåëìá. Áõôü óçìáßíåé üôé äåí åðéëÝãåé ìüíï ï Üíåñãïò áëëÜ êáé ï
äÞìïò, üôáí åíèáññýíåé ôïõò áíèñþðïõò íá ëÜâïõí åíåñãÜ ìÝñïò óôçí êïéíùíßá: ï ÄÞìïò åßíáé
õðåýèõíïò ãéá ôçí êïéíùíéêÞ êéíçôïðïßçóç åêåßíùí ðïõ ëáìâÜíïõí åðéäüìáôá áíåñãßáò áëëÜ êáé
åêåßíùí ðïõ äåí äéêáéïýíôáé åðéäïìÜôùí. Ïé åîùôåñéêïß åôáßñïé åíèáññýíèçêáí ìÝóá áðü ìéá
ðñïóÝããéóç ðïõ Þôáí ðñïóáíáôïëéóìÝíç ðñïò ôá áðïôåëÝóìáôá. 
! «ðéÜóå, êñÜôá êáé ìçí áöÞíåéò»: ÷ñåéÜæåôáé ðáñáêïëïýèçóç êÜèå áôüìïõ êáé êÜèå åíÝñãåéáò
ðñïêåéìÝíïõ íá õðÜñîïõí èåôéêÜ áðïôåëÝóìáôá. ¸ôóé, ï êÜèå õðïøÞöéïò ðÝñáóå áñ÷éêÜ áðü
óõíÝíôåõîç êáé ç ðåñßðôùóç åîåôÜóôçêå ìåìïíùìÝíá ðñéí êáèïñéóôåß ôï ðñüãñáììá ðïõ èá åß÷å ôá
êáëýôåñá áðïôåëÝóìáôá ãéá áõôüí. 
! Ç õëïðïßçóç ôïõ ó÷åäßïõ êáé ç ðáñáêïëïýèçóç ôçò ðñïüäïõ Ýãéíå ìÝóá áðü åéäéêÝò äïìÝò
óõìâïõëåõôéêÞò ðïõ óõãêÝíôñùíáí ôïõò äéÜöïñïõò åôáßñïõò. 
! Ç ðñüïäïò ôùí ó÷åäßùí ðáñáêïëïõèÞèçêå ìÝóá áðü åêèÝóåéò ðñïüäïõ. Ðéï óõãêåêñéìÝíá,
ðñïåôïéìÜæïíôáí äéìçíéáßåò åêèÝóåéò ðñïüäïõ ãéá üëá ôá áðïôåëÝóìáôá, ãåãïíüò ðïõ óÞìáéíå üôé
ïé ðëçñïöïñßåò Þôáí ðïëý ëåðôïìåñåßò (ï áñéèìüò ôùí áôüìùí ðïõ óõììåôåß÷áí óå êÜèå
ðñüãñáììá êáé ôá áðïôåëÝóìáôá ðïõ åðéôåý÷èçêáí). Áõôü óÞìáéíå üôé ìðïñïýóáí íá ëçöèïýí ôá
êáôÜëëçëá ìÝôñá åãêáßñùò åÜí ÷ñåéÜæïíôáí áëëáãÝò óôï ðñüãñáììá. ÃåíéêÜ, ç áíïñèüäïîç
ðïëéôéêÞ ôñéþí áîüíùí êáé ïé åíÝñãåéåò êáé ôá ìÝôñá ðïõ áíáðôý÷èçêáí áðü ôï ó÷Ýäéï ïäÞãçóáí óå
ìåßùóç ôçò áíåñãßáò óôï Roermond êáôÜ 28% óôç äéÜñêåéá åöáñìïãÞò ôïõ ó÷åäßïõ. 

Ôï ðñüãñáììá äåß÷íåé ðþò ôá êáéíïôïìéêÜ ìÝôñá ùò ðñïò ôéò äéáäéêáóßåò õðïóôÞñéîçò áíÝñãùí
êáèþò êáé ç áíÜðôõîç íÝùí ìåèüäùí êáé åñãáëåßùí, óå óõíäõáóìü ìå ôçí åíßó÷õóç ôùí
êïéíùíéêïïéêïíïìéêþí äïìþí, ìðïñïýí íá ïäçãÞóïõí óå ìåßùóç ôçò áíåñãßáò. Åðßóçò, ôï
ðñüãñáììá õéïèåôåß ôçí áñ÷Þ ôçò êïéíùíéêÞò åõèýíçò ãéá ôçí êïéíùíéêÞ êéíçôïðïßçóç ôùí
áíÝñãùí, óõìâÜëëïíôáò Ýôóé óôçí åíßó÷õóç ôçò êïéíùíéêÞò óõíï÷Þò. 

Ðñüóùðï åðáöÞò 
J. Ramakers, ÄÞìïò Roermond, Õðåýèõíïò ðïëéôéêÞò 
ÄÞìïò Roermond
Äéåýèõíóç: P.O. Box 900, 6040 AX Roermond, The Netherlands 
Ôçë.: 00.31.475.35.94.06
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ÅëëÜäá: 
ÏëïêëçñùìÝíç ðáñÝìâáóç êáôÜ ôçò áíåñãßáò óôï Íïìü
Ãñåâåíþí

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: ÐåñéöÝñåéá ÄõôéêÞò Ìáêåäïíßáò 

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Íïìüò Ãñåâåíþí (áãñïôéêÞ-áóôéêÞ ðåñéï÷Þ ìå õøçëü ðïóïóôü
áíåñãßáò)

Óôü÷ïò ôçò åíÝñãåéáò Þôáí ç åöáñìïãÞ ìéáò ïëïêëçñùìÝíçò óôñáôçãéêÞò ôïðéêÞò áðáó÷üëçóçò
(óýìöùíá ìå ôéò âáóéêÝò ðñïôåñáéüôçôåò ôïõ Åëëçíéêïý Ó÷åäßïõ Áðáó÷üëçóçò), ãéá ôçí
êáôáðïëÝìçóç ôçò õøçëÞò áíåñãßáò êáé ôçí ðñïþèçóç óõíåñãáóéþí ìå üëïõò ôïõò åìðëåêüìåíïõò
öïñåßò þóôå íá áîéïðïéçèïýí ïé åõêáéñßåò äçìéïõñãßáò èÝóåùí áðáó÷üëçóçò óå ôïðéêü åðßðåäï. 

2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 

Ïé ôïðéêïß åôáßñïé ðïõ óõììåôåß÷áí óôçí åíÝñãåéá êáé ïé áñìïäéüôçôÝò ôïõò åßíáé ïé åîÞò: ÐåñéöÝñåéá
ÄõôéêÞò Ìáêåäïíßáò (óõíôïíéóìüò, ó÷åäéáóìüò, õëïðïßçóç, áîéïëüãçóç), Åìðïñéêü êáé
Âéïìç÷áíéêü ÅðéìåëçôÞñéï Ãñåâåíþí (ó÷åäéáóìüò, õëïðïßçóç), ¸íùóç Åìðüñùí Ãñåâåíþí
(ó÷åäéáóìüò õëïðïßçóç), ¸íùóç Åëëçíéêþí Âéïìç÷áíéþí - ôìÞìá Ãñåâåíþí (ó÷åäéáóìüò, óõëëïãÞ
óôïé÷åßùí), Åñãáôéêü ÊÝíôñï Ãñåâåíþí (ó÷åäéáóìüò, óõëëïãÞ óôïé÷åßùí). 

Ç äéÜñêåéá ôïõ ó÷åäßïõ åßíáé 36 ìÞíåò (2001-2004). 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Ç ïëïêëçñùìÝíç äñÜóç ãéá ôï íïìü Ãñåâåíþí ðåñéëáìâÜíåé ôéò áêüëïõèåò åíÝñãåéåò: 

-ºäñõóç ìéáò äïìÞò õðïóôÞñéîçò ðïõ óõãêåíôñþíåé åêðñïóþðïõò ôùí êïéíùíéêþí 
åôáßñùí êáé ôùí ôïðéêþí áñ÷þí ðïõ óõìâÜëïõí óôçí ðñïþèçóç ôçò áðáó÷üëçóçò. Ç 
äïìÞ õðïóôÞñéîçò õéïèåôåß ìéá åîáôïìéêåõìÝíç ðñïóÝããéóç áðÝíáíôé óå êÜèå Üíåñãï ùò
ðñïò ôéò áðáéôÞóåéò ôùí óõãêåêñéìÝíùí èÝóåùí åñãáóßáò êáé ôùí êáôÜëëçëùí 
åðé÷åéñçìáôéêþí åõêáéñéþí. 

-ÅðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç ôïõëÜ÷éóôïí 500 áíÝñãùí ìå óêïðü ôç äçìéïõñãßá 
åîåéäéêåõìÝíïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý óýìöùíá ìå ôéò ìåôáâáëëüìåíåò áíÜãêåò ôçò áãïñÜò
åñãáóßáò 

-ÅðéäïôÞóåéò ðñïò ôéò ôïðéêÝò åðé÷åéñÞóåéò ãéá ôç äçìéïõñãßá 1.500 èÝóåùí ìáêñï÷ñüíéáò
áðáó÷üëçóçò óôïí éäéùôéêü ôïìÝá. 

-ÅðéäïôÞóåéò ðñïò 1.500 áíÝñãïõò ìå óêïðü íá äçìéïõñãÞóïõí ôéò äéêÝò ôïõò 
åðé÷åéñÞóåéò Þ íá áðïêôÞóïõí ìåñßäéï óå íÝåò åðé÷åéñÞóåéò. 

Ç åðéóôçìïíéêÞ êáé ôå÷íéêÞ õðïóôÞñéîç ðïõ ðñïóöÝñåôáé óôï ðëáßóéï ôïõ ó÷åäßïõ áöïñÜ ôá åîÞò: 
-áíÜëõóç ôùí êïéíùíéêþí êáé ïéêïíïìéêþí äåäïìÝíùí ôïõ íïìïý Ãñåâåíþí 
-ó÷åäéáóìüò ôïõ ãåíéêïý ó÷åäßïõ äñÜóçò ãéá ôçí ïëïêëçñùìÝíç ðáñÝìâáóç 
-êáôáãñáöÞ ôùí áíÝñãùí êáé ôùí ôïðéêþí åðé÷åéñÞóåùí 
-ó÷åäéáóìüò åéäéêþí ó÷åäßùí äñÜóçò ãéá êÜèå Üíåñãï âÜóåé ôùí áñ÷þí ôçò 
åîáôïìéêåõìÝíçò ðñïóÝããéóçò

-êáôÜñôéóç ôùí ìåëþí ôùí êïéíùíéêþí åôáßñùí ðïõ èá åìðëáêïýí óôçí åöáñìïãÞ ôçò 
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ïëïêëçñùìÝíçò ðáñÝìâáóçò 
-ó÷åäéáóìüò ôçò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò óýìöùíá ìå ôéò áíÜãêåò ôçò áãïñÜò 
åñãáóßáò 

-åõáéóèçôïðïßçóç, ðáñï÷Þ ðëçñïöïñéþí êáé êéíçôïðïßçóç ôçò ôïðéêÞò êïéíùíßáò êáôÜ 
ôçò áíåñãßáò 

-ðáñáêïëïýèçóç êáé áîéïëüãçóç ôùí åðéìÝñïõò ðáñåìâÜóåùí. 

Ç ðáñÝìâáóç ÷ñçìáôïäïôåßôáé áðü ôïí Ïñãáíéóìü Áðáó÷üëçóçò Åñãáôéêïý Äõíáìéêïý êáé Ý÷åé
óõíïëéêü ðñïûðïëïãéóìü 37 åêáô. åõñþ. 

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

Óêïðüò ôçò ìåãÜëçò áõôÞò ðáñÝìâáóçò åßíáé íá åíôïðéóèïýí Þ íá äçìéïõñãçèïýí ïé êáôÜëëçëåò
èÝóåéò áðáó÷üëçóçò, ìå ëïãéêü ìéóèü êáé êáëÝò ðñïïðôéêÝò, ãéá 3000 áíÝñãïõò. 

Ôá áñ÷éêÜ óôïé÷åßá ãéá ôïõò ðñþôïõò 6 ìÞíåò åöáñìïãÞò ôçò ðáñÝìâáóçò åßíáé ùò åîÞò: 
-ðåñßðïõ 2000 Üíåñãïé åêäÞëùóáí åíäéáöÝñïí íá óõììåôÜó÷ïõí óôï ðñüãñáììá 
-ðåñéóóüôåñïé áðü 1850 Üíåñãïé áíÝðôõîáí ôá äéêÜ ôïõò ó÷Ýäéá äñÜóçò 
-ðåñßðïõ 270 åðé÷åéñÞóåéò Ýêáíáí ãíùóôÞ ôçí ðñüèåóÞ ôïõò íá äçìéïõñãÞóïõí 400 íÝåò
èÝóåéò áðáó÷üëçóçò 

-ðåñßðïõ 330 Üíåñãïé Üñ÷éóáí ôéò äéáäéêáóßåò ãéá ôç äçìéïõñãßá 220 åðé÷åéñÞóåùí, -
êõñßùò óôïí ôïìÝá ôùí õðçñåóéþí. 

Ìéá åêôåôáìÝíç ìåëÝôç ôçò ôïðéêÞò áãïñÜò åñãáóßáò Ýäåéîå ôá äõíáôÜ êáé ôá áäýíáôá óçìåßá, ôéò
åõêáéñßåò êáé ôéò áðåéëÝò (áíÜëõóç SWOT) ðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé óôçí áãïñÜ åñãáóßáò ôùí
Ãñåâåíþí. ÁõôÞ ç áíÜëõóç SWOT ëáìâÜíåé õðüøç üëá ôá êïéíùíéêïïéêïíïìéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ, ôá
ðñïóüíôá êáé ôá ìåéïíåêôÞìáôá ôùí áíÝñãùí óôï íïìü Ãñåâåíþí êáèþò êáé ôéò áíÜãêåò, ôéò
áðáéôÞóåéò êáé ôéò ðñïïðôéêÝò ôùí ôïðéêþí åðé÷åéñÞóåùí. Ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò ðáñáðÜíù
áíÜëõóçò êáèüñéóáí ôéò âáóéêÝò ðáñáìÝôñïõò åöáñìïãÞò ôçò ðáñÝìâáóçò ðïõ ïäçãïýí óôçí
õøçëÞ ðïéüôçôá êáé ôç äéáôçñçóéìüôçôá ôùí èÝóåùí åñãáóßáò ðïõ äçìéïõñãÞèçêáí, ðïõ åßíáé ïé
åîÞò: 

! Áíáãíþñéóç ôùí ðñïïðôéêþí êáé ôùí äõíáôïôÞôùí ôçò ôïðéêÞò áãïñÜò åñãáóßáò áíÜ ïéêïíïìéêü
ôïìÝá ðïõ ìðïñåß íá ðñïóöÝñåé óçìáíôéêü áñéèìü åõêáéñéþí ìáêñï÷ñüíéáò áðáó÷üëçóçò. 

! Äçìéïõñãßá åíüò ìüíéìïõ óõóôÞìáôïò ðáñáêïëïýèçóçò ôùí áðïôåëåóìÜôùí ôçò ðáñÝìâáóçò 
âÜóåé ôçò óôáôéóôéêÞò áíÜëõóçò êáé ôçò áîéïëüãçóçò ôùí óôïé÷åßùí ðïõ áöïñïýí ôçí 
åðáããåëìáôéêÞ ðïñåßá ôùí áíÝñãùí áöïý Ýñèïõí óå åðáöÞ ìå ôéò õðçñåóßåò ôçò ðáñÝìâáóçò. 

5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

ÁíáìÝíåôáé üôé ç ðáñÝìâáóç èá ïäçãÞóåé óôçí ðñïþèçóç ôçò áðáó÷üëçóçò óôï Íïìü, ìÝóù ôçò
êéíçôïðïßçóçò ôùí ôïðéêþí êáé ðåñéöåñåéáêþí öïñÝùí, åíéó÷ýïíôáò ôéò äõíáôüôçôÝò ôïõò êáé
óõíôïíßæïíôáò ôéò åíÝñãåéÝò ôïõò, êáèþò êáé ìÝóù ôçò äéåõêüëõíóçò ôçò ðëçñïöüñçóçò (ìÝóá áðü
óõíå÷Þ äéáöÞìéóç) ôüóï óå ôïðéêü üóï êáé óå ðåñéöåñåéáêü åðßðåäï, äçìéïõñãþíôáò íÝåò ìïñöÝò
ìüíéìçò óõíåñãáóßáò ìåôáîý ôùí ôïðéêþí öïñÝùí. 

Ç áíÜðôõîç ôçò ôïðéêÞò óôñáôçãéêÞò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç âáóßæåôáé óôçí ôïðéêÞ êïéíùíéêï-
ïéêïíïìéêÞ êáôÜóôáóç êáé ôéò ðñïïðôéêÝò ôçò áãïñÜò åñãáóßáò. ÁöïñÜ óôç äçìéïõñãßá
ðåñéâÜëëïíôïò ðñïþèçóçò ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò, ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, ôçò äõíáôüôçôáò
ðñïóáñìïãÞò, ôçò éóüôçôáò ìåôáîý ôùí äýï öýëùí êáé ôçò êïéíùíéêÞò Ýíôáîçò ôùí åõðáèþí
ïìÜäùí. Ç ïëïêëçñùìÝíç ðáñÝìâáóç áðåõèýíåôáé êáé óôïõò ôïðéêïýò öïñåßò ðïõ åìðëÝêïíôáé
óôçí ðñïþèçóç ôçò áðáó÷üëçóçò. Ïé âáóéêïß ïñãáíéóìïß ðïõ åðùöåëïýíôáé áðü ôçí åíÝñãåéá
óõììåôÝ÷ïõí ùò åôáßñïé óôï ó÷Ýäéï. 
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Ôï ó÷Ýäéï áðïôåëåß êáëü ðáñÜäåéãìá åöáñìïãÞò ìéáò ïëïêëçñùìÝíçò ðáñÝìâáóçò, äçë. ìéáò
ðáñÝìâáóçò ðïõ âáóßæåôáé óôéò ó÷Ýóåéò äéáöïñåôéêþí öïñÝùí ðïõ åìðëÝêïíôáé åíåñãÜ óå ìéá
ðïëõäéÜóôáôç ðáñÝìâáóç ðïõ áöïñÜ ìåãÜëï åýñïò èåìáôéêþí ðåäßùí (ðñüóâáóç óôçí áãïñÜ
åñãáóßáò, äçìéïõñãßá åðé÷åéñÞóåùí, âåëôßùóç ôùí õðçñåóéþí áðáó÷üëçóçò, ê.ëð.). 

Ðñüóùðï åðáöÞò 
Êïò ×ñÞóôïò Êáñáíôßíïò 
ÐåñéöÝñåéá ÄõôéêÞò Ìáêåäïíßáò 
Äéåýèõíóç: Ðíåõìáôéêü ÊÝíôñï, ÊïæÜíç
Ôçë.: 24610 50111
E-mail: xriskara.mou.gr
Website: www.pepdym.gr 

Óïõçäßá:
ôï ìïíôÝëï Vaggeryd

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: ÄÞìïò Vaggeryd 

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Íïìüò Smaland (áãñïôéêÞ-áóôéêÞ ðåñéï÷Þ âéïìç÷áíéêÞò
áíáìüñöùóçò) 

Ôï ìïíôÝëï Vaggeryd áíáðôýóóåé ìåèüäïõò óõíåñãáóßáò ìå ôïõò ôïðéêïýò öïñåßò ãéá ôç äçìéïõñãßá
íÝùí åõêáéñéþí áðáó÷üëçóçò ìÝóù ôçò ôïðïèÝôçóçò. 

2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò
Ôï ìïíôÝëï Vaggeryd âáóßæåôáé óôçí áìïéâáßá äÝóìåõóç ôùí åñãïäïôþí, ôïõ ãñáöåßïõ
áðáó÷üëçóçò êáé ôïõ ÄÞìïõ. Áíáðôýóóåôáé êáôÜ ôÝôïéï ôñüðï þóôå íá ìçí õðÜñ÷åé Ýíáò ìüíï
«éäéïêôÞôçò» ôïõ ó÷åäßïõ. ¼ëïé ïé åôáßñïé Ý÷ïõí åõèýíåò. Ôï ìïíôÝëï ùò óýíïëï õëïðïéåßôáé áðü Ýíá
ïñãáíéóìü, äçë. ôï ÄÞìï Þ ôï ãñáöåßï áðáó÷üëçóçò Þ ìßá åôáéñßá. ¼ôáí áñ÷ßæåé Ýíá ðñüãñáììá
åêðáßäåõóçò, Ýíáò áðü áõôïýò ôïõò åôáßñïõò áíáëáìâÜíåé ôçí ðñïåäñßá. Ôï ôïðéêü ãñáöåßï
áðáó÷üëçóçò åßíáé õðåýèõíï ãéá ôçí êáôÜñôéóç óå èÝìáôá áãïñÜò åñãáóßáò, ðñïôåßíåé
ðñïãñÜììáôá óôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò êáé ôïõò ÷ïñçãåß ôï åêðáéäåõôéêü åðßäïìá. Ïé óõììåôÝ÷ïíôåò
åñãïäüôåò åßíáé õðåýèõíïé ãéá ôçí ðñáêôéêÞ åîÜóêçóç óå èÝóç åñãáóßáò, ìå ôçí åìðëïêÞ åíüò
åéäéêïý. ÕðÜñ÷åé åðßóçò êáé ï ëåãüìåíïò «åêðáéäåõôéêüò ìÝíôïñáò» óôïí ïðïßï ìðïñïýí íá
áðåõèýíïíôáé ïé åêðáéäåõüìåíïé. Ôï äéïéêçôéêü Ýñãï áíáëáìâÜíåé Ýíáò åêðáéäåõôéêüò óõíåñãÜôçò.
Ïé ðñïáíáöåñèÝíôåò åôáßñïé áðïôåëïýí ôç äéá÷åéñéóôéêÞ ïìÜäá ðïõ ëáìâÜíåé üëåò ôéò áðïöÜóåéò. 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Óôü÷ïò ôïõ ìïíôÝëïõ Vaggeryd åßíáé íá «÷ôßóåé ãÝöõñåò», íá äçìéïõñãÞóåé ôéò âÜóåéò óõíåñãáóßáò
ìå ôï åìðüñéï êáé ôç âéïìç÷áíßá ãéá ôçí åöáñìïãÞ ôùí ðïëéôéêþí ãéá ôçí áãïñÜ åñãáóßáò. Ôï
ìïíôÝëï âáóßæåôáé óôéò óôåíÝò åðáöÝò ïé ïðïßåò óõ÷íÜ ãßíïíôáé óôá ðëáßóéá ãåõìÜôùí åñãáóßáò,
çìåñßäùí êáé êïéíþí äñáóôçñéïôÞôùí. 



Ôï «ìïíôÝëï Vaggeryd» åßíáé óôçí ïõóßá Ýíáò óõíäõáóìüò åêðáßäåõóçò/êáôÜñôéóçò óôç èÝóç
åñãáóßáò. Ôï ìïíôÝëï ðåñéãñÜöåôáé ùò åîÞò: êÜèå êáôáñôéæüìåíïò ðáñáêïëïõèåß èåùñçôéêÜ
ìáèÞìáôá ìßá öïñÜ ôçí åâäïìÜäá (Þ äýï öïñÝò ôçí åâäïìÜäá ãéá óõììåôÝ÷ïíôåò ðïõ ðñÝðåé íá
âåëôéþóïõí ôéò ãíþóåéò ôïõò óôá ÓïõçäéêÜ). Ôéò õðüëïéðåò çìÝñåò ç êáôÜñôéóç ãßíåôáé óôéò
óõíäåäåìÝíåò åðé÷åéñÞóåéò. ÊÜèå 5-8 åâäïìÜäåò, ïé óõììåôÝ÷ïíôåò áëëÜæïõí åðé÷åßñçóç. Óôü÷ïò
åßíáé íá äçìéïõñãçèåß Ýíá åõñý äßêôõï ãéá ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò êáé íá äéåõêïëõíèïýí ôüóï ïé ßäéïé,
üóï êáé ïé åðé÷åéñÞóåéò ãéá íá âñïõí ôç êáôÜëëçëç äïõëåéÜ/ôï êáôÜëëçëï Üôïìï. Ôï ðåñéå÷üìåíï ôïõ
ðñïãñÜììáôïò áðïöáóßæåôáé óå óõíÜñôçóç ìå ôéò áíÜãêåò ôùí åðé÷åéñÞóåùí êáé ôçí áîéïëüãçóç
ôçò äéá÷åéñéóôéêÞò ïìÜäáò, ëáìâÜíïíôáò õðüøç ôéò åéäéêÝò áíÜãêåò ôùí åðé÷åéñÞóåùí êáé ôùí
åðéìÝñïõò áíáãêþí êáôÜñôéóçò. ÊÜèå óõììåôÝ÷ïíôáò Ý÷åé Ýíá åîáôïìéêåõìÝíï ó÷Ýäéï åêðáßäåõóçò.
Ðñùôáñ÷éêüò ñüëïò ôïõ åêðáéäåõôéêïý óõíåñãÜôç åßíáé íá åðéóêÝðôåôáé ôéò åðé÷åéñÞóåéò, ÷ùñßò íá
ôïí ðåñéìÝíïõí, êáé íá äéáóöáëßæåé üôé õðÜñ÷åé ï óõìöùíçìÝíïò áñéèìüò åéäéêþí, üôé ôá
åêðáéäåõôéêÜ ó÷Ýäéá áêïëïõèïýíôáé óùóôÜ êáé üôé ïé ìáèçôÝò åêôåëïýí óùóôÜ ôéò åñãáóßåò ôïõò. Ôá
áðïôåëÝóìáôá áõôþí ôùí óõíáíôÞóåùí ðáñïõóéÜæïíôáé óôçí åðüìåíç óõíÜíôçóç ôçò
äéá÷åéñéóôéêÞò ïìÜäáò. ÅÜí äéáðéóôùèïýí ðñïâëÞìáôá, ôüôå óõæçôåßôáé ç ëÞøç ôùí êáôÜëëçëùí
ìÝôñùí. Åðßóçò óõæçôåßôáé ôï åÜí ïé ìáèçôÝò ìðïñïýí íá áêïëïõèÞóïõí ôï ó÷Ýäéï, äéáöïñåôéêÜ èá
ðñÝðåé íá ãßíïõí áíáèåùñÞóåéò. ÊÜôé ôÝôïéï ìðïñåß íá óçìáßíåé üôé ïé óôü÷ïé ðïõ èá ôåèïýí äåí èá
åßíáé ôï ßäéï õøçëïß ìå ôïõò áñ÷éêïýò, áëëÜ óå êáìßá ðåñßðôùóç äåí èßãåôáé ç éäÝá ôçò áðüêôçóçò
ëåéôïõñãéêþí ðñïóüíôùí (áðáó÷ïëçóéìüôçôá). 

Ï áñéèìüò ôùí óõììåôå÷üíôùí âáóßæåôáé óôéò áíÜãêåò ôùí åðé÷åéñÞóåùí ãéá íÝïõò õðáëëÞëïõò ôï
åðüìåíï 6ìçíï Þ 9ìçíï. 

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

Óôï ðñüãñáììá óõììåôåß÷áí óõíïëéêÜ 1200 Üôïìá. Óýìöùíá ìå ôá óôïé÷åßá ôïõ ãñáöåßïõ
áðáó÷üëçóçò, ôï 90% ôùí óõììåôå÷üíôùí Ý÷åé âñåé åñãáóßá. 

Ôï ó÷Ýäéï êáôÜöåñå åðßóçò íá ðñïóöÝñåé óôÞñéîç óôïõò åñãïäüôåò åíôüò ôùí åðé÷åéñÞóåþí ôïõò,
ìå ôçí áíÜðôõîç ôùí ðñïóüíôùí ôùí åñãáæïìÝíùí Þ, óå ìåñéêÝò ðåñéðôþóåéò, êáé ôùí ßäéùí ôùí
åñãïäïôþí. Áõôü Ý÷åé éäéáßôåñç óçìáóßá ãéá ôéò ìéêñÝò åðé÷åéñÞóåéò, üðïõ ï åñãïäüôçò óõíÞèùò
áíáëáìâÜíåé ôï óçìáíôéêüôåñï ñüëï óôçí ðáñáãùãÞ, áëëÜ ÷ñåéÜæåôáé âïÞèåéá óôá äéïéêçôéêÜ ôïõ
êáèÞêïíôá. 

5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

Ôï ìïíôÝëï Vaggeryd áðïäåéêíýåé ôïí êåíôñéêü ñüëï ðïõ ìðïñåß íá ðáßîåé ç óõíåñãáóßá ìåôáîý ôùí
ÄÞìùí êáé ôùí äçìüóéùí õðçñåóéþí áðáó÷üëçóçò óôçí ðñïþèçóç íÝùí ìïíôÝëùí êáôÜñôéóçò.
Áðïôåëåß ðáñÜäåéãìá ôïõ ðþò ïé ôïðéêïß öïñåßò ìðïñïýí íá áíáëÜâïõí ðéï åíåñãçôéêü ñüëï óôçí
ðñïþèçóç ôçò áðáó÷üëçóçò. Ôï ìïíôÝëï ðïõ åöáñìüóôçêå öÝñíåé ôéò õðçñåóßåò áðáó÷üëçóçò êáé
êáôÜñôéóçò ðéï êïíôÜ óôéò áíÜãêåò åêåßíùí ðïõ áíáæçôïýí åñãáóßá êáé ôùí åðé÷åéñÞóåùí. Ï ñüëïò
ôùí ÄÞìùí êáé ôùí õðçñåóéþí áðáó÷üëçóçò äåí ðåñéïñßæåôáé óôç óýíäåóç ðñïóöïñÜò êáé
æÞôçóçò åñãáóßáò, áëëÜ åêôåßíåôáé óôçí åíèÜññõíóç ôçò óõììåôï÷Þò ôùí ôïðéêþí öïñÝùí óôç
óôñáôçãéêÞ ôçò áðáó÷üëçóçò. 

Ðñüóùðï åðáöÞò 
Bengt-Olof Magnusson, Õðåýèõíïò äçìïôéêþí ãñáöåßùí 
Bengt-Ake Thelin, Õðåýèõíïò ó÷åäßïõ 
ÄÞìïò Vaggeryd 
Äéåýèõíóç: Box 46 S-568 21 Skillingaryd 
Ôçë.: +46 (0) 370 78100
E-mail: kommunledingskontoret@vaggeryd.se 
Website:www.vaggeryd.se
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Ôïð
éêÝò äñÜóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç

ÌÝñïò 4. Áíôéìåôþðéóç ôçò áíåñãßáò ôùí íÝùí, ðñïþèçóç ôçò êéíçôéêüôçôáò.

ÇíùìÝíï Âáóßëåéï:
Ó÷Ýäéï ôçò Êïéíüôçôáò Bury ãéá ôïõò Öýëáêåò Áóöáëåßáò

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: Ìçôñïðïëéôéêü Óõìâïýëéï ôïõ Bury 

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Bury (áóôéêÞ ðåñéï÷Þ âéïìç÷áíéêÞò áíáìüñöùóçò) 

Óôü÷ïò ôïõ ó÷åäßïõ ôçò Êïéíüôçôáò ãéá ôïõò Öýëáêåò Áóöáëåßáò (SCW) åßíáé ç ðáñï÷Þ êáôÜñôéóçò
êáé åðáããåëìáôéêÞò åìðåéñßáò óå áíÝñãïõò ðñïêåéìÝíïõ íá äéåõêïëõíèåß ç åðáíÝíôáîÞ ôïõò óôçí
áãïñÜ åñãáóßáò. 

2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 

Ôï ó÷Ýäéï âáóßæåôáé óôç óõíåñãáóßá ôïõ Ìçôñïðïëéôéêïý Óõìâïõëßïõ ôïõ Bury ìå Üëëïõò
ïñãáíéóìïýò, óõìðåñéëáìâáíïìÝíçò ôçò Áóôõíïìßáò ôçò Åõñýôåñçò Ðåñéï÷Þò ôïõ Manchester, ôïõ
Åìðïñéêïý Åðéìåëçôçñßïõ ôïõ Bolton & Bury, ôïõ êõâåñíçôéêïý ãñáöåßïõ ãéá ôç ÂïñåéïäõôéêÞ
Áããëßá êáé ôçò Õðçñåóßáò ÁíÜðôõîçò ôçò ÂïñåéïäõôéêÞò Áããëßáò. ÊáôÜ ôçí ðéëïôéêÞ öÜóç, Ýíáò
åôáßñïò áðü ôïí éäéùôéêü ôïìÝá, ç åôáéñßá Q-Mat Ltd áðáó÷üëçóå ôïõò öýëáêåò êáé Þôáí ï âáóéêüò
öïñÝáò ðáñï÷Þò êáôÜñôéóçò. ¼ìùò, ýóôåñá áðü ôñßá ÷ñüíéá êáé êáôüðéí áéôÞìáôïò ôçò Qmat êáé
ýóôåñá áðü óõæçôÞóåéò, ïé Öýëáêåò åíôÜ÷èçêáí óôï ðñïóùðéêü ôïõ Ìçôñïðïëéôéêïý Óõìâïõëßïõ
ôïõ Bury. Åðßóçò õðÞñîáí óôåíÝò åðáöÝò ìå ôï ðñïóùðéêü ôïõ ãñáöåßïõ áðáó÷üëçóçò
ðñïêåéìÝíïõ íá ÷ñçóéìïðïéçèåß ç åìðåéñßá ôïõò óôïí åíôïðéóìü äéêáéïý÷ùí ðïõ ðëçñïýí ôá
êñéôÞñéá êáôáëëçëüôçôáò êáé ðïõ Ý÷ïõí ôç äõíáôüôçôá, ìÝóù ôçò êáôÜñôéóçò, íá ãßíïõí áîéüðéóôïé
öýëáêåò. Ôï Õðïõñãåßï Åóùôåñéêþí, áí êáé äåí Þôáí êáíïíéêüò åôáßñïò ôïõ ó÷åäßïõ, åß÷å
åêðñüóùðï óôçí åêôåëåóôéêÞ ïìÜäá ôïõ ó÷åäßïõ. ÊáôÜ ôçí õëïðïßçóç ôïõ ó÷åäßïõ áíáðôý÷èçêáí
êé Üëëåò óõíåñãáóßåò. Éäéáßôåñá óçìáíôéêÞ Þôáí ç óõíåñãáóßá ìå ôç Metrolink, ôç First Bus êáé ôçí
East Lancashire Railway (ðïõ åðÝôñåøáí ôç äùñåÜí ÷ñÞóç ôùí ìÝóùí ìáæéêÞò ìåôáöïñÜò).
Ðñüóöáôá, ç «Techno Team» ðñïóôÝèçêå óôï äßêôõï ôùí åôáßñùí êáé Ý÷åé áíáëÜâåé ôçí åðßëõóç
ôùí ðåñéâáëëïíôéêþí ðñïâëçìÜôùí. 

Åêôüò áðü ôïõò ðñïáíáöåñüìåíïõò åôáßñïõò, ðïëëïß Þôáí ïé äçìüóéïé êáé ïé éäéùôéêïß ïñãáíéóìïß
ðïõ óõíåéóÝöåñáí óôçí åðéôõ÷ßá ôïõ ó÷åäßïõ. Ãéá ðáñÜäåéãìá áíáöÝñåôáé üôé ïé Öýëáêåò
÷ñçóéìïðïéïýí äùñåÜí ôá ìÝóá ìáæéêÞò ìåôáöïñÜò, êÜôé ðïõ áðïôåëåß ðñïóöïñÜ ôùí äéáöüñùí
ôïðéêþí óõãêïéíùíéáêþí åôáéñéþí. 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Ôï ó÷Ýäéï ãéá ôïõò Öýëáêåò Áóöáëåßáò ôçò Êïéíüôçôáò ðñïóöÝñåé êáôÜñôéóç êáé åðáããåëìáôéêÞ
åìðåéñßá óå Üíåñãïõò, þóôå íá ôïõò âïçèÞóåé íá åðáíåíôá÷èïýí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. Ïé
óõììåôÝ÷ïíôåò ðïõ ïëïêëçñþíïõí ôï ðñüãñáììá ìå åðéôõ÷ßá Ý÷ïõí ôçí åõêáéñßá íá îáíáâñïýí
áðáó÷üëçóç êáé íá Ý÷ïõí áðïäåéêôéêÜ óôïé÷åßá ãéá ôçí ðñïçãïýìåíç åìðåéñßá ôïõò. Ôï ðñüãñáììá
âåëôéþíåé ôéò êïéíùíéêÝò êáé åðéêïéíùíéáêÝò äåîéüôçôåò êáé ôéò âáóéêÝò ãíþóåéò ôùí óõììåôå÷üíôùí,
ôïõò äßíåé ðñïóüíôá ðïõ áíáãíùñßæïíôáé óå åèíéêü åðßðåäï êáé áñêåôÝò öïñÝò óõìâÜëåé óôçí
áýîçóç ôïõ åðéðÝäïõ åìðéóôïóýíçò êáé áõôïåêôßìçóçò ôùí óõììåôå÷üíôùí. 
Ôï Ó÷Ýäéï áíáðôý÷èçêå ìå ôçí ðñüèåóç íá õðÜñ÷ïõí ïêôþ Öýëáêåò (ôþñá ï áñéèìüò áõôüò Ý÷åé
áõîçèåß) ðïõ èá ðåñéðïëïýí ìßá óõãêåêñéìÝíç ðåñéï÷Þ. Ïé Öýëáêåò åñãÜæïíôáé áíÜ äýï, öïñïýí
Üìåóá áíáãíùñßóéìåò óôïëÝò êáé öÝñïõí áóýñìáôï, ìå ôïí ïðïßï ìðïñïýí íá åðéêïéíùíÞóïõí ìå



ôïõò Åðüðôåò, ôçí Áóôõíïìßá, ôï êÝíôñï åëÝã÷ïõ ôïõ êëåéóôïý êõêëþìáôïò ôçëåüñáóçò êáé ôá
ôïðéêÜ êáôáóôÞìáôá. Ïé âáóéêïß óôü÷ïé êáé ôá êáèÞêïíôÜ ôïõò åßíáé: 

-ìå ôéò ðåñéðïëßåò ôïõò, íá óõìâÜëïõí óôç ìåßùóç ôïõ åãêëÞìáôïò êáé óôç âåëôßùóç ôçò
áóöÜëåéáò óôçí êïéíüôçôá 

-íá åßíáé ôá «ìÜôéá êáé ôá áõôéÜ» ôïõ Äçìïôéêïý Óõìâïõëßïõ êáé Üëëùí öïñÝùí, íá 
áíáöÝñïõí ðåñéóôáôéêÜ êáé íá äßíïõí ðëçñïöïñßåò 

-íá ëåéôïõñãïýí ùò «ðñåóâåõôÝò» ôïõ Bury ðñïùèþíôáò êáëÝò äçìüóéåò ó÷Ýóåéò 
-íá áíáëáìâÜíïõí ðñùôïâïõëßåò ãéá ôç âåëôßùóç ôïõ ðåñéâÜëëïíôïò êáé ôçí 
áíáêáôáóêåõÞ ÷þñùí 

-íá áíáëáìâÜíïõí èåôéêÞ ðñïëçðôéêÞ äñÜóç üðïõ áðáéôåßôáé. 

Áñ÷éêÜ ç ïìÜäá-óôü÷ïò ôïõ ó÷åäßïõ Þôáí Üíåñãïé ìáêñÜò äéáñêåßáò Üíù ôùí 20 åôþí. Ç äéáäéêáóßá
åðéëïãÞò îåêéíÜ ìå äýï åâäïìÜäåò äïêéìáóôéêÞò ðñüóëçøçò êáé åéóáãùãéêþí ìáèçìÜôùí. Ìå ôïí
ôñüðï áõôü åðéôñÝðåôáé óôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò íá ðÜñïõí ìÝñïò óå äéáöïñåôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò
üðïõ åëÝã÷åôáé ç óõíÝðåéÜ ôïõò, ç áíôï÷Þ ôïõò óôñåò, ç äõíáôüôçôá íá åñãáóôïýí óå Ýíá îÝíï
ðåñéâÜëëïí êáé åÜí üíôùò äåóìåýïíôáé íá åðéäéþîïõí ìéá èÝóç ðëÞñïõò áðáó÷üëçóçò ìÝóá áðü
ôï ðñüãñáììá. Åðßóçò ðåñéëáìâÜíïíôáé èåùñçôéêÜ ìáèÞìáôá, âáóéêÞ êáôÜñôéóç êáé
ðñïóáíáôïëéóìüò, êáèþò êáé èÝìáôá êïéíùíéêþí äåîéïôÞôùí êáé óõìðåñéöïñÜò. 

ÌåôÜ áðü ôéò ðñþôåò áõôÝò åâäïìÜäåò, åðéëÝãåôáé Ýíáò áñéèìüò áôüìùí ðïõ óõíå÷ßæåé êáé ôéò
õðüëïéðåò ôñåéò åâäïìÜäåò ôïõ ðñïãñÜììáôïò. Ôï ðñüãñáììá êáôÜñôéóçò áöïñÜ ôçí åéäßêåõóç, êáé
åðéôñÝðåé óôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò íá áðïêôÞóïõí ôéò âáóéêÝò äåîéüôçôåò ãéá íá áóêÞóïõí ôá
êáèÞêïíôá ôïõ öýëáêá. Óôçí áñ÷Þ áõôÞò ôçò öÜóçò, ïé öýëáêåò õðïãñÜöïõí óýìâáóç êáé ðáýïõí
íá ëáìâÜíïõí åðéäüìáôá áíåñãßáò. 

Ï ìéóèüò åßíáé õøçëüôåñïò áðü ôï âáóéêü ìéóèü, äßäåôáé äùñåÜí óôïëÞ êáé ðáñÝ÷åôáé êÜèå
áðáñáßôçôç êáôÜñôéóç. ÓÞìåñá, ôï êüóôïò ãéá ìéá ïìÜäá 16 öõëÜêùí êáé üëá ôá Ýîïäá ðïõ
óõíåðÜãåôáé ç åíÝñãåéá ãéá Ýíá Ýôïò áíÝñ÷åôáé ðåñß ôá 462.000 åõñþ. 

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

Ôï ó÷Ýäéï ðñïóöÝñåé óôïõò äéêáéïý÷ïõò âáóéêÝò êáé åîåéäéêåõìÝíåò äåîéüôçôåò, áëëÜ åðé÷åéñåß íá
áíôéìåôùðßóåé êáé ðñïóùðéêÜ æçôÞìáôá ðïõ ìðïñåß íá áðïóðÜóïõí ôçí ðñïóï÷Þ ôïõ áôüìïõ áðü
ôá êáèÞêïíôá ôçò åðáããåëìáôéêÞò ôïõ æùÞò, ð.÷. ðáéäéêïß óôáèìïß, ïéêïíïìéêüò ðñïãñáììáôéóìüò,
ê.ëð. Óêïðüò åßíáé ç äéåõêüëõíóç ôçò ðñüóâáóçò óå ðåñáéôÝñù åõêáéñßåò áðáó÷üëçóçò,
ðáñÝ÷ïíôáò ôáõôü÷ñïíá ïõóéáóôéêÝò õðçñåóßåò óôï Bury. Ç åìðéóôïóýíç êáé ç éêáíïðïßçóç ôùí
óõììåôå÷üíôùí áðü ôç äïõëåéÜ ôïõò ðáñïõóéÜæïõí ðïëý õøçëÜ ðïóïóôÜ, åíþ ôá åðßðåäá
áóèåíåéþí ðáñáìÝíïõí åîáéñåôéêÜ ÷áìçëÜ (2,94% ôï 2000/01, 3,39% ôï 2001/02). 

ÊáôÜ ôçí ðåñßïäï Äåêåìâñßïõ 1998-Éïõíßïõ 2002, ðñïóëÞöèçêáí 70 Üôïìá. Óå ðïóïóôü 82%
êáôÜöåñáí óôç óõíÝ÷åéá íá áðïêôÞóïõí èÝóç ìüíéìçò áðáó÷üëçóçò. 

Óçìáíôéêü Þôáí åðßóçò üôé ôï Ýñãï õéïèåôÞèçêå áðü Üëëïõò ïñãáíéóìïýò ôçò ÷þñáò, þóôå íá ìç
÷ñåéáóôåß Üëëïé åíäéáöåñüìåíïé íá «áíáêáëýøïõí êáé ðÜëé ôïí ôñï÷ü». Åêôüò áðü ôéò åíÝñãåéåò
äéÜ÷õóçò ìÝóù ôùí äéáêñáôéêþí åíåñãåéþí, ôï ðéëïôéêü áõôü ó÷Ýäéï óõíÝâáëå óôç äçìéïõñãßá åíüò
åèíéêïý ó÷åäßïõ ãéá öýëáêåò. Ï Õðåýèõíïò Áóöáëåßáò ôçò Êïéíüôçôáò ðñïóÝöåñå âïÞèåéá êáé
óõìâïõëÝò óôï Åèíéêü Ðñüãñáììá ãéá ôïõò Öýëáêåò óôéò ãåéôïíéÝò êáé ôïõò äñüìïõò, Ýäùóå
óõìâïõëÝò óå íåïåéóåñ÷üìåíïõò óôï ÷þñï êáé äÝ÷èçêå åðéóêÝøåéò íåïåéóåñ÷ïìÝíùí êáé
åíäéáöåñïìÝíùí ãéá ôï óõãêåêñéìÝíï áíôéêåßìåíï. Áñêåôïß áðü ôïõò ßäéïõò ôïõò öýëáêåò
óõììåôåß÷áí óôéò åèíéêÝò äñÜóåéò äéÜäïóçò ôïõ ðñïãñÜììáôïò, óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí óõíåäñßùí
êáé êÜëõøçò áðü ôïí Ôýðï. Åðßóçò äéïñãáíþèçêå ðñüãñáììá áíôáëëáãÞò ÖõëÜêùí ìå
óõíáäÝëöïõò ôïõò áðü ôçí Ïëëáíäßá. 
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ÌÝñïò 4. Áíôéìåôþðéóç ôçò áíåñãßáò ôùí íÝùí, ðñïþèçóç ôçò êéíçôéêüôçôáò.

Ôï ðñüãñáììá áîéïëïãÞèçêå ùò åîáéñåôéêÜ åðéôõ÷Ýò. ÈåùñÞèçêå ðáñÜäåéãìá êáëÞò ðñáêôéêÞò óå
åèíéêü åðßðåäï êáé óõíÝâáëå óôç äçìéïõñãßá ôïõ Åèíéêïý ÐñïãñÜììáôïò ãéá ôïõò Öýëáêåò óôéò
ãåéôïíéÝò êáé ôïõò äñüìïõò. Ôï ó÷Ýäéï Ýëáâå åèíéêü âñáâåßï óôï ðñþôï åèíéêü óõìâïýëéï öõëÜêùí
ôï ÍïÝìâñéï ôïõ 2001. Ôïí Éïýíéï ôïõ 2002 Ýãéíå åîùôåñéêÞ áîéïëüãçóç ôïõ ðñïãñÜììáôïò üðïõ
áíáöÝñåôáé üôé «ôï ó÷Ýäéï Ýäùóå óôïõò äéêáéïý÷ïõò «åîáéñåôéêÞ» åðáããåëìáôéêÞ åìðåéñßá êáé
êáôÜñôéóç, âåëôßùóå ôçí ðñïóùðéêÞ ôïõò áíÜðôõîç, ôá ðñïóüíôá, ôéò äåîéüôçôåò, ôéò ãíþóåéò êáé
ôçí åìðåéñßá ðïõ ôïõò åðéôñÝðïõí íá ìðïõí ìå óéãïõñéÜ óôçí áãïñÜ åñãáóßáò». 

Ôï ó÷Ýäéï åîáêïëïõèåß íá áíáðôýóóåôáé. Ìéá íÝá Techno Team ðïõ áó÷ïëåßôáé ìå èÝìáôá
ðåñéâÜëëïíôïò ðñïóôÝèçêå óôçí ïìÜäá êáé áðü ôçí 1ç Áðñéëßïõ 2002 ôï Óõìâïýëéï ßäñõóå ôçí
Õðçñåóßá Áóöáëåßáò ôçò êïéíüôçôáò, ç ïðïßá óôçñß÷èçêå óôï ÅíäéÜìåóï ÌïíôÝëï ãéá ôçí ÁãïñÜ
Åñãáóßáò ôïõ Ó÷åäßïõ ãéá ôïõò Öýëáêåò ôçò Êïéíüôçôáò. 

Óå åèíéêü, ðåñéöåñåéáêü êáé ôïðéêü åðßðåäï, ôï Ó÷Ýäéï êáôÜöåñå íá äçìéïõñãÞóåé äéáöïñåôéêÜ
äßêôõá, ðïõ ôþñá áðïôåëïýí ôç âÜóç ãéá áíÜðôõîç óå åèíéêü åðßðåäï. Áîßæåé íá áíáöåñèåß üôé ôï
ÄåêÝìâñéï ôïõ 1999 ôï Ó÷Ýäéï ïñãÜíùóå ôï ðñþôï åèíéêü óõíÝäñéï ìå èÝìá ôïõò Öýëáêåò,
óõíåéóÝöåñå óôï Ýñãï ôçò ÅèíéêÞò ÏìÜäáò Åéäéêþí ÖõëÜêùí êáé ßäñõóå ôï ðñþôï ðåñéöåñåéáêü
äßêôõï óôç ÂïñåéïäõôéêÞ Áããëßá ðïõ óÞìåñá áñéèìåß 70 ìÝëç. Åðßóçò, ôï Ó÷Ýäéï ðáñÝ÷åé óõìâïõëÝò
êáé êáèïäÞãçóç óå íåïåéóåñ÷üìåíïõò óôï ÷þñï êáé õðïäÝ÷èçêå ðåñéóóüôåñåò áðü 200 åðéóêÝøåéò. 

5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

¼ôáí Üñ÷éóå ç õëïðïßçóç ôïõ ó÷åäßïõ, ç éäÝá ôùí ÖõëÜêùí Þôáí åíôåëþò íÝá ãéá ôï ÇíùìÝíï
Âáóßëåéï, áí êáé áðïôåëïýóå óõíÞèç ðñáêôéêÞ ãéá Üëëåò ÷þñåò ôçò Åõñþðçò. Ðñüêåéôáé ãéá Ýíá
ðéëïôéêü ó÷Ýäéï ðïõ ìÜëéóôá åðåêôÜèçêå óå åèíéêü åðßðåäï êáé ëáìâÜíåé óçìáíôéêÞ êñáôéêÞ
õðïóôÞñéîç.

Ôï ó÷Ýäéï Þôáí ðïëý áðïôåëåóìáôéêü äåäïìÝíïõ üôé âïÞèçóå ôïõò áíÝñãïõò íá áíáðôýîïõí
óçìáíôéêÝò åîåéäéêåõìÝíåò äåîéüôçôåò êáé íá áðïêôÞóïõí ðñüóâáóç óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. Ðïëý
èåôéêÞ Þôáí êáé ç äçìüóéá áðïäï÷Þ êáé éêáíïðïßçóç áðü ôéò ðñïóöåñüìåíåò õðçñåóßåò. 

ÃåíéêÜ, ôï ðñüãñáììá áðïôåëåß ðáñÜäåéãìá Ýíôáîçò ôùí ìáêñï÷ñüíéá áíÝñãùí óå íÝåò èÝóåéò
áðáó÷üëçóçò ðïõ áöïñïýí ìéá äñáóôçñéüôçôá áðáñáßôçôç ãéá ôçí ôïðéêÞ êïéíùíßá.

Ðñüóùðï åðáöÞò 
Ged McGee - Õðåýèõíïò Áóöáëåßáò ôçò Êïéíüôçôáò - ËåéôïõñãéêÝò Õðçñåóßåò 
Bury Metropolitan Borough Council 
Äéåýèõíóç: Community Safety Wardens, 76 The Rock (First Floor),
Bury BL 9 0PB 
Ôçë: 0044 161 253 6181 
E-mail: g.mcgee@bury.gov.uk 
Website: www.bury.gov.uk



32

Óïõçäßá:
Labo(u)ratorium (ÅñãáóôÞñéï) 

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: ÔìÞìá áãïñÜò åñãáóßáò ôïõ äÞìïõ Skelleftea 

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Skelleftea (ðüëç, ìå õøçëÞ áíåñãßá íÝùí)

Ôï ðñüãñáììá Labo(u)ratorium óêïðü Ý÷åé íá äçìéïõñãÞóåé Ýíá öüñïõì ðëçñïöüñçóçò ãéá ôéò
ðïëéôéêÝò ôçò áãïñÜò åñãáóßáò ãéá íÝïõò. 

2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 

Óå ôïðéêü åðßðåäï äýï ïñãáíéóìïß ëáìâÜíïõí ìÝñïò óôçí åíÝñãåéá: ôï ôìÞìá áãïñÜò åñãáóßáò ôïõ
ÄÞìïõ Skelleftea (ïñãáíéóìüò ôïðéêÞò áõôïäéïßêçóçò) êáé ôï ãñáöåßï áðáó÷üëçóçò (äçìüóéïò
ïñãáíéóìüò). Ï ðñþôïò Ý÷åé áíáëÜâåé ôï óõíôïíéóìü êáé ôçí åöáñìïãÞ ôùí åíåñãåéþí, êáèþò êáé
ôç óõëëïãÞ óôïé÷åßùí. Êáé ïé äýï ïñãáíéóìïß óõíåñãÜæïíôáé ãéá ôï ó÷åäéáóìü ôùí åíåñãåéþí, ôçí
ðáñáêïëïýèçóç êáé ôçí áîéïëüãçóç ôïõ ðñïãñÜììáôïò. Ðéï óõãêåêñéìÝíá, óå ü,ôé áöïñÜ ôï
ó÷åäéáóìü ôùí åíåñãåéþí êáé ôùí óõíïëéêþí óôü÷ùí, ç óõíåñãáóßá åßíáé ðïëý óçìáíôéêÞ êáèþò ïé
äýï ïñãáíéóìïß Ý÷ïõí äéáöïñåôéêÝò áðüøåéò óå ïñéóìÝíá èÝìáôá. Ôï ãñáöåßï áðáó÷üëçóçò âëÝðåé
ôçí ðïëéôéêÞ ãéá ôçí áãïñÜ åñãáóßáò áðü ìéá ðéï «åèíéêÞ» óêïðéÜ, åíþ ôï ôìÞìá áãïñÜò åñãáóßáò
ôïõ ÄÞìïõ áðü ìéá ðéï «ôïðéêÞ» óêïðéÜ. Ôï ðñüãñáììá ðáñáêïëïõèåßôáé áðü ìéá åêôåëåóôéêÞ
åðéôñïðÞ. 

Ç äñÜóç êáëýðôåé ôçí ðåñßïäï 2001-2002. 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Ç ðüëç Skelleftea âñßóêåôáé óôï âüñåéï ôìÞìá ôçò Óïõçäßáò êáé Ý÷åé ðëçèõóìü 73.000 êáôïßêïõò.
Ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá óçìåéþíåôáé Ýíôïíç ìåßùóç ôïõ ðëçèõóìïý, ëüãù ôçò êáôÜóôáóçò óôçí áãïñÜ
åñãáóßáò. Ðñüêåéôáé ãéá ìéá áñíçôéêÞ êïéíùíéêÞ áëëáãÞ, êáèþò ïé ðåñéóóüôåñïé áðü ôïõò êáôïßêïõò
ðïõ åãêáôáëåßðïõí ôçí ðüëç åßíáé íÝïé. Ç ìåßùóç ôïõ ðëçèõóìïý ïäçãåß óå ÷áìçëüôåñá Ýóïäá ôïõ
ÄÞìïõ áðü ôïõò äçìïôéêïýò öüñïõò, åíþ ãßíåôáé ðéï äýóêïëç ç äéáôÞñçóç êáëþí ó÷ïëåßùí,
íïóïêïìåßùí ê.ëð. Ôáõôü÷ñïíá üìùò åßíáé äýóêïëç êáé ç ðñïóÝëêõóç íÝùí åðé÷åéñÞóåùí, ãåãïíüò
ðïõ óçìáßíåé üôé äçìéïõñãïýíôáé ëéãüôåñåò íÝåò èÝóåéò åñãáóßáò.

ÏìÜäá-óôü÷ïò ôïõ ðñïãñÜììáôïò åßíáé Üíåñãïé íÝïé êÜôù ôùí 25 åôþí. Óêïðüò ôïõ ðñïãñÜììáôïò
åßíáé íá äçìéïõñãÞóåé Ýíá öüñïõì óõãêÝíôñùóçò êáëþí ðñáêôéêþí ãéá åíÝñãåéåò ðïõ õëïðïéïýíôáé
óôçí áãïñÜ åñãáóßáò ìå óôü÷ï ôïõò íÝïõò. Êåíôñéêü óçìåßï ôïõ ðñïãñÜììáôïò åßíáé ç åíåñãüò
óõììåôï÷Þ ôùí íÝùí ðïõ õëïðïßçóáí óåéñÜ äñáóôçñéïôÞôùí, üðùò áîéïëïãÞóåéò, Ýñåõíá, óõëëïãÞ
óôïé÷åßùí, äéÜ÷õóç ðëçñïöïñéþí. Ìå ôïí ôñüðï áõôü åðéôåý÷èçêå ìéá áðü êÜôù ðñïò ôá ðÜíù
ðñïóÝããéóç. Óôü÷ïò åßíáé íá åíçìåñùèïýí êáé íá äåóìåõôïýí ôüóï ïé íÝïé, üóï êáé ïé áñìüäéïé óôá
êÝíôñá ëÞøçò áðïöÜóåùí. 

Ç âáóéêÞ éäÝá åßíáé üôé ïé ßäéïé ïé íÝïé, ìå êáèïäÞãçóç, èá áíáãíùñßóïõí êáé èá åëÝãîïõí ìåèüäïõò
óõëëïãÞò êáé äéÜ÷õóçò ôçò ðëçñïöüñçóçò ãéá ôá ðáñáäåßãìáôá åíåñãåéþí ðïõ õëïðïéïýíôáé óôçí
áãïñÜ åñãáóßáò ãéá ôïõò íÝïõò, êáèþò êáé ãéá ôéò áíÜãêåò êáé ôéò áðáéôÞóåéò ôùí åñãïäïôþí. Ðéï
óõãêåêñéìÝíá: óõëëïãÞ êáé áîéïëüãçóç, Ýñåõíá ãéá ôéò ìåëëïíôéêÝò ôÜóåéò óôçí åñãáóßá êáé ôçí
åêðáßäåõóç, äéÜ÷õóç ôùí ðëçñïöïñéþí óå ó÷ïëåßá, åðé÷åéñÞóåéò êáé ïñãáíéóìïýò, óõíôïíéóìüò êáé
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ÌÝñïò 4. Áíôéìåôþðéóç ôçò áíåñãßáò ôùí íÝùí, ðñïþèçóç ôçò êéíçôéêüôçôáò.

áíÜðôõîç íÝùí éäåþí. 

Ï óõíïëéêüò ðñïûðïëïãéóìüò ôïõ ðñïãñÜììáôïò õðïëïãßæåôáé óôéò 86.600 åõñþ. Ïé âáóéêïß ðüñïé
÷ñçìáôïäüôçóçò ôïõ ðñïãñÜììáôïò åßíáé ç ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç êáé ç ôïðéêÞ áõôïäéïßêçóç. 

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

Ôá Üìåóá áðïôåëÝóìáôá ôïõ ðñïãñÜììáôïò óõíïøßæïíôáé ùò åîÞò: 

! ÓõíïëéêÜ 31 Üíåñãïé Ýëáâáí ìÝñïò óôï ðñüãñáììá. 23 âñÞêáí áðáó÷üëçóç, 3 óõíÝ÷éóáí ôéò 
óðïõäÝò ôïõò óôçí áíþôåñç åêðáßäåõóç êáé 5 åãêáôÝëåéøáí ãéá Üëëïõò ëüãïõò. 

! ¼ëåò ïé åíÝñãåéåò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò ôùí óõììåôå÷üíôùí Ýãéíáí óå óõíåñãáóßá ìå ôïõò
ôïðéêïýò åñãïäüôåò. Ãéá ðáñÜäåéãìá, ó÷åäéÜóôçêå áðü ôïõò íÝïõò, óå óõíåñãáóßá ìå ôï 
Ðáíåðéóôçìéáêü ÊïëÝãéï Åðéóôçìþí Õãåßáò, ôï Ãñáöåßï Áðáó÷üëçóçò, ôï ÔìÞìá ÁãïñÜò 
Åñãáóßáò ôïõ ÄÞìïõ êáé ôç äçìïôéêÞ õðçñåóßá ìÝñéìíáò ãéá ôïõò çëéêéùìÝíïõò, Ýíá ðñüãñáììá
åêðáßäåõóçò ìå áíôéêåßìåíï ôçí «ÅéóáãùãÞ ôùí íÝùí óôçí õãåéïíïìéêÞ öñïíôßäá». Ç ßäéá 
äéáäéêáóßá ÷ñçóéìïðïéÞèçêå ãéá ôçí åêðáßäåõóç/êáôÜñôéóç óôçí åðéêïéíùíßá, ôçí ðëçñïöüñçóç
êáé ôï ìÜñêåôéíãê. 

! ÄçìéïõñãÞèçêå Ýíá ôïðéêü äßêôõï ìåôáîý ôïõ ÄÞìïõ, ôïõ ãñáöåßïõ áðáó÷üëçóçò êáé ôïõ 
ó÷ïëåßïõ áíþôåñçò äåõôåñïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò, ðïõ áðïôåëïýí ôçí åêôåëåóôéêÞ åðéôñïðÞ ôïõ
ðñïãñÜììáôïò. Åðßóçò äçìéïõñãÞèçêå ìéá åðéôñïðÞ áíáöïñÜò óôçí ïðïßá óõììåôÝ÷ïõí 
åêðñüóùðïé ôïõ ðáíåðéóôçìßïõ, ôïõ ÄÞìïõ, ôïõ ãñáöåßïõ áðáó÷üëçóçò, ôïõ ôñéôïãåíïýò ôïìÝá
êáé ôïðéêþí åðé÷åéñÞóåùí. Óôü÷ïò áõôþí ôùí äéêôýùí åßíáé íá âñïõí ôñüðïõò óõíåñãáóßáò ãéá
ôçí åýñåóç íÝùí ìïíôÝëùí êáé ìåèüäùí êáôáðïëÝìçóçò ôçò áíåñãßáò. 

¼óïí áöïñÜ ôç óõììåôï÷Þ ôùí äýï öýëùí, èá ðñÝðåé íá áíáöåñèåß üôé ôï ó÷Ýäéï ðñïâëÝðåé óôçí
ßóç åêðñïóþðçóç áíäñþí êáé ãõíáéêþí êáé óôéò äýï åðéôñïðÝò. ÊÜèå åíÝñãåéá, ðñïúüí Þ õðçñåóßá
ðïõ äçìéïõñãÞèçêå óôï ó÷Ýäéï ðñïóåëêýåé êáé Üíôñåò êáé ãõíáßêåò. 

5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

Ôï ðñüãñáììá áðïôåëåß ôï ðñþôï âÞìá ãéá ôçí áíÜðôõîç ó÷Ýóåùí óõíåñãáóßáò ìåôáîý üëùí ôùí
öïñÝùí ðïõ Ý÷ïõí åíåñãü ñüëï óå èÝìáôá áðáó÷üëçóçò êáé åêðáßäåõóçò, ðñïêåéìÝíïõ íá
åðéôåõ÷èåß ï óõíôïíéóìüò ôùí ðñïóðáèåéþí ôïõò. 

ÂáóéêÞ êáéíïôïìßá ôïõ ó÷åäßïõ åßíáé üôé ó÷åäüí üëï ôï Ýñãï Ýãéíå áðü ôïõò íÝïõò ãéá ôïõò íÝïõò.
Ìå ôïí ôñüðï áõôü äéáóöáëßæåôáé ç ðñüóâáóç óôéò ðëçñïöïñßåò ãéá üëïõò.

ÌÝóù ôïõ ðñïãñÜììáôïò, ïé íÝïé áíáêáëýðôïõí áðü ìüíïé ôïõò ôç äïìÞ ôçò áãïñÜò åñãáóßáò, ôéò
áíÜãêåò êáé ôéò áðáéôÞóåéò ôçò. Ç äéáäéêáóßá áõôÞ áðïôåëåß óçìáíôéêü ðáñÜãïíôá åíäõíÜìùóçò ôçò
ïìÜäáò óôü÷ïõ.

Ôï ðñüãñáììá áðïôåëåß ðáñÜäåéãìá ãéá ôïí ôñüðï ðïõ ïé íÝïé ìðïñïýí íá êéíçôïðïéçèïýí êáé íá
áíáëÜâïõí åíåñãü ñüëï óôç äéáäéêáóßá âåëôßùóçò ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôÜò ôïõò êáé ðñüóâáóçò
óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. 

Ðñüóùðï åðáöÞò 
Michael Fjallstrom, Õðåýèõíïò ó÷åäßïõ
ÔìÞìá áãïñÜò åñãáóßáò ôïõ ÄÞìïõ Skelleftea 
Äéåýèõíóç: Tradgardsgatan 6 
Ôçë.: +46 910 735000
E-mail: stadhuset@kommun.skelleftea.se
Website: www.skelleftea.se 
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Óïõçäßá:
Interpraktik

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: Foreningen Urkraft 

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Skelleftea (ðüëç ìå õøçëÞ áíåñãßá íÝùí)

Ç õðïôñïößá Interpraktik åßíáé ðñüãñáììá ðïõ âïçèÜ ôïõò Üíåñãïõò íÝïõò íá áðïêôÞóïõí
ðïëýôéìç åðáããåëìáôéêÞ åìðåéñßá óôï åîùôåñéêü. 

2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 

Ôñåéò ïñãáíéóìïß ëáìâÜíïõí ìÝñïò óå ôïðéêü åðßðåäï: ç ¸íùóç Urkraft (ïñãáíéóìüò åêðáßäåõóçò-
êáôÜñôéóçò), ôï ôïðéêü ãñáöåßï áðáó÷üëçóçò (äçìüóéïò ïñãáíéóìüò õðçñåóéþí áðáó÷üëçóçò) êáé
ôï ôìÞìá áãïñÜò åñãáóßáò ôïõ ÄÞìïõ. Ç ¸íùóç Urkraft åßíáé õðåýèõíç ãéá ôï ó÷åäéáóìü êáé ôçí
åöáñìïãÞ ôùí äñÜóåùí, ôï óõíôïíéóìü êáé ôçí ðáñáêïëïýèçóç ôùí åíåñãåéþí, ôç óõëëïãÞ
óôïé÷åßùí êáé ôçí áîéïëüãçóç. Ïé Üëëïé äýï ïñãáíéóìïß êÜíïõí ãíùóôÝò ôéò êåíÝò èÝóåéò êáôÜñôéóçò
óôá «ðñïãñÜììáôá ðñïåôïéìáóßáò» ðïõ ðáñÝ÷åé ç Urkraft. 

Ç åíÝñãåéá Üñ÷éóå ôï 2001 êáé ç äéÜñêåéÜ ôçò èá åîáñôçèåß áðü ôéò êõâåñíçôéêÝò áðïöÜóåéò. 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Ïé õðïôñïößåò Interpraktik äßíïõí ôçí åõêáéñßá óå Üíåñãïõò íÝïõò íá áðïêôÞóïõí ðïëýôéìç
åðáããåëìáôéêÞ åìðåéñßá óôï åîùôåñéêü, íá âåëôéþóïõí ôá ðñïóüíôá ôïõò êáé ôç èÝóç ôïõò óôçí
áãïñÜ åñãáóßáò. Ç ðñáêôéêÞ ðñïóöÝñåé íÝåò åìðåéñßåò, êáëýôåñç ãíþóç îÝíùí ãëùóóþí êáé
âáèýôåñç êáôáíüçóç Üëëùí ðïëéôéóìþí. Áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ, áõîÜíïíôáé ïé åõêáéñßåò ôùí íÝùí
ãéá ðñüóâáóç óôçí áðáó÷üëçóç óôç Óïõçäßá Þ óôï åîùôåñéêü. 

Ïé âáóéêÝò åíÝñãåéåò ðïõ Ýãéíáí óôï ðëáßóéï ôïõ ðñïãñÜììáôïò åßíáé ðñïóáíáôïëéóìüò,
óõìâïõëåõôéêÞ êáé êáôÜñôéóç ôùí óõììåôå÷üíôùí. ÏìÜäá-óôü÷ïò ôïõ ðñïãñÜììáôïò åßíáé Üíåñãïé
êáé Üôïìá ìå åéäéêÝò áíÜãêåò çëéêßáò 20-30 åôþí. 

Ðéï óõãêåêñéìÝíá, ï åíäéáöåñüìåíïò ñõèìßæåé áðü ìüíïò ôïõ ôçí ôïðïèÝôçóÞ ôïõ óå èÝóç åñãáóßáò
óå ìéá îÝíç ÷þñá. Ç èÝóç èá ðñÝðåé íá êáëýðôåé ôïõò óêïðïýò ôïõ ðñïãñÜììáôïò, äçë. ôá
êáèÞêïíôá ôïõ íÝïõ èá ðñÝðåé íá Ý÷ïõí åêðáéäåõôéêü ÷áñáêôÞñá, Ýôóé þóôå ìåôÜ ôç ëÞîç ôçò
ðåñéüäïõ ðñáêôéêÞò, íá Ý÷åé áðïêôÞóåé ðåñéóóüôåñåò ãíþóåéò / åìðåéñßåò. Ç ôïðïèÝôçóç ìðïñåß íá
åßíáé óå åðé÷åéñÞóåéò, ïñãáíéóìïýò (áêüìá êáé ìç êåñäïóêïðéêïý ÷áñáêôÞñá), éäñýìáôá, óôï
äçìüóéï ôïìÝá Þ áêüìá êáé íá áöïñÜ åèåëïíôéêÞ åñãáóßá óå áíáðôõóóüìåíåò ÷þñåò. 

ÊÜèå áßôçóç åîåôÜæåôáé ìåìïíùìÝíá êáé êÜèå Üôïìï ðñÝðåé íá áéôéïëïãÞóåé ôçí åðéëïãÞ ôïõ. Ðñéí
ôçí õðïâïëÞ ôçò áßôçóçò óôï Ãñáöåßï ôïõ ÐñïãñÜììáôïò, ôï ôïðéêü ãñáöåßï áðáó÷üëçóçò åëÝã÷åé
áí ï áéôþí ðëçñïß ôï êñéôÞñéï ìáêñï÷ñüíéáò áíåñãßáò. Ç õðïôñïößá êáëýðôåé ôá Ýîïäá ôáîéäéïý áðü
êáé ðñïò ôç Óïõçäßá, ðëÞñç áóöáëéóôéêÞ êÜëõøç êáé âáóéêÝò äáðÜíåò äéáâßùóçò. Ôï ýøïò ôçò
õðïôñïößáò äéáöÝñåé áíÜëïãá ìå ôï êüóôïò äéáâßùóçò óôç ÷þñá åðéëïãÞò. Ôï áíþôåñï ÷ñïíéêü
äéÜóôçìá ðïõ êáëýðôåé ç õðïôñïößá åßíáé 6 ìÞíåò. 

Ï ïñãáíéóìüò Þ ç åðé÷åßñçóç ðïõ öéëïîåíåß ôïõò íÝïõò äåí õðï÷ñåïýôáé íá ôïõò äßíåé ìéóèü. ÅÜí



üìùò ï åñãïäüôçò áðïöáóßóåé íá ðëçñþíåé ôïí åêðáéäåõüìåíï, ôüôå ôï ÄéåèíÝò Ãñáöåßï ôïõ
ÐñïãñÜììáôïò ôçò Óïõçäßáò ðñÝðåé íá åíçìåñùèåß ó÷åôéêÜ, êáèþò êÜôé ôÝôïéï ìðïñåß íá åðçñåÜóåé
ôï ýøïò ôçò õðïôñïößáò ðïõ äéêáéïýôáé ï åêðáéäåõüìåíïò. 

Èá ðñÝðåé íá óçìåéùèåß üôé ðñïêåéìÝíïõ íá åíèáññõíèåß ç óõììåôï÷Þ óôï ðñüãñáììá êáé éäßùò ç
óõììåôï÷Þ áôüìùí ìå åéäéêÝò áíÜãêåò, äéåîÜãïíôáé ìáèÞìáôá «ðñïåôïéìáóßáò» ìå óõíïëéêÞ
äéÜñêåéá 12 åâäïìÜäùí. Ôá ìáèÞìáôá áõôÜ, êáèþò êáé ôï ðñüãñáììá ãåíéêüôåñá ðåñéëáìâÜíïõí: 

! ÊáèïäÞãçóç êáé õðïóôÞñéîç ôïõ åíäéáöåñüìåíïõ êáé áíÜðôõîç åíüò ó÷åäßïõ äñÜóçò 
! ÕðïóôÞñéîç ãéá ôçí Ýñåõíá ðïõ áíáëáìâÜíïõí ïé ßäéïé ïé óõììåôÝ÷ïíôåò 
! Åêðáßäåõóç óå ôïìåßò ðïõ åßíáé óçìáíôéêïß ãéá ôçí ðñïóùðéêÞ áíÜðôõîç ôùí óõììåôå÷üíôùí 
! Ðñïåôïéìáóßá, üôáí ðñüêåéôáé ãéá ðñáêôéêÝò ëåðôïìÝñåéåò ðñéí ôçí áíá÷þñçóç 
! Áîéïëüãçóç êéíäýíùí 
! ÈåùñçôéêÞ êáôÜñôéóç, ð.÷.: ãëþóóá, ÷åéñéóìüò Ç/Õ, èÝìáôá ðïëéôéóìïý êáé êïéíùíéêþí 

åðéóôçìþí, ðþò íá äéá÷åéñßæïíôáé ïé íÝïé ôá ÷ñÞìáôÜ ôïõò, åðéêïéíùíßá
! ÄéáñêÞò âïÞèåéá êáé õðïóôÞñéîç, áêüìá êáé êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò ôïðïèÝôçóçò. 

Ôï óõíïëéêü êüóôïò ôïõ ðñïãñÜììáôïò áíÝñ÷åôáé óôá 113.000 åõñþ ðåñßðïõ áíÜ ïìÜäá 12
óõììåôå÷üíôùí. Ç åíÝñãåéá ÷ñçìáôïäïôåßôáé áðü ôçí êõâÝñíçóç êáé ôïõò öïñåßò ôïðéêÞò
áõôïäéïßêçóçò. 

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

Ôá Üìåóá áðïôåëÝóìáôá ôïõ ðñïãñÜììáôïò óõíïøßæïíôáé ùò åîÞò: 

! ÓõíïëéêÜ 40 Üôïìá åðùöåëÞèçêáí áðü ôï ðñüãñáììá. 
! Óýìöùíá ìå ôçí áîéïëüãçóç ôïõ ðñïãñÜììáôïò, ôï 75% ôùí óõììåôå÷üíôùí âñÞêáí åñãáóßá Þ

îåêßíçóáí óðïõäÝò, ðåñßðïõ 90 çìÝñåò ìåôÜ ôï ôÝëïò ôçò ðåñéüäïõ åñãáóßáò óôï åîùôåñéêü ðïõ
ðñáãìáôïðïéÞèçêå óôï ðëáßóéï ôïõ ðñïãñÜììáôïò. 

! ÌÝóù ôçò áíÜðôõîçò åíüò åéäéêïý ìïíôÝëïõ ðïõ ðåñéëáìâÜíåé ìáèÞìáôá ðñïåôïéìáóßáò 
(äéÜñêåéáò 12 åâäïìÜäùí) êáé ôïðïèÝôçóçò óå èÝóç åñãáóßáò óôï åîùôåñéêü, ôï ðñüãñáììá 
åîáóöáëßæåé Ýíá óõãêåêñéìÝíï åðßðåäï êáôÜñôéóçò êáé âïçèÜ Üôïìá ìå åéäéêÝò áíÜãêåò (ðïõ äåí
åêðñïóùðïýíôáé åðáñêþò óôá õðÜñ÷ïíôá ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò) íá íéþóïõí ðéï Üíåôá êáé
íá ÷ñçóéìïðïéÞóïõí ôçí êéíçôéêüôçôá ùò ìÝóïí åíßó÷õóçò ôçò èÝóçò ôïõò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. 

! ÁñêåôÜ äßêôõá áíáðôý÷èçêáí, óå ðåñéöåñåéáêü, åèíéêü êáé Åõñùðáúêü åðßðåäï, ãéá ôçí 
ðñïþèçóç ôùí åíåñãåéþí ôïõ ðñïãñÜììáôïò. Ðéï óõãêåêñéìÝíá: 

-äçìéïõñãÞèçêå Ýíá ôïðéêü äßêôõï ìåôáîý ôïõ ãñáöåßïõ áðáó÷üëçóçò, ôïõ ôìÞìáôïò ãéá 
ôçí áãïñÜ åñãáóßáò êáé ôçò Ýíùóçò Urkraft, üðïõ ïé ôïðéêÝò åðé÷åéñÞóåéò êáé ïñãáíéóìïß
äÝ÷ïíôáí ôïõò åíäéáöåñüìåíïõò ãéá äýï çìÝñåò ôçí åâäïìÜäá (åðß ðÝíôå åâäïìÜäåò) 
ðñïêåéìÝíïõ íá ôïõò ðñïåôïéìÜóïõí ãéá ôçí ôïðïèÝôçóÞ ôïõò óå èÝóç åñãáóßáò óôï 
åîùôåñéêü. Óôü÷ïò Þôáí åðßóçò íá äçìéïõñãçèïýí åðáöÝò ìåôáîý ôùí åñãïäïôþí êáé ôùí
óõììåôå÷üíôùí ðñïêåéìÝíïõ íá åíäõíáìùèåß ç èÝóç ôùí óõììåôå÷üíôùí óôçí áãïñÜ 
åñãáóßáò. 

-äçìéïõñãÞèçêå Ýíá åèíéêü äßêôõï ìåôáîý äéáöüñùí ÄÞìùí ôçò Óïõçäßáò ðñïêåéìÝíïõ íá
áíáðôõ÷èïýí ìïíôÝëá ðñïåôïéìáóßáò êáé åðéëïãÞò ôùí óõììåôå÷üíôùí. 

-äçìéïõñãÞèçêå Ýíá Åõñùðáúêü äßêôõï åðé÷åéñÞóåùí êáé ïñãáíéóìþí ðïõ áíÝëáâáí ôçí
ôïðïèÝôçóç ôùí óõììåôå÷üíôùí óå èÝóåéò åñãáóßáò óôï åîùôåñéêü. 

! Óå ü,ôé áöïñÜ ôç óõììåôï÷Þ ôùí äýï öýëùí, ïé ìåëÝôåò äåß÷íïõí üôé ïé íÝåò ãõíáßêåò
åðùöåëïýíôáé ðåñéóóüôåñï áðü ôïõò íÝïõò Üíôñåò áðü ðñïãñÜììáôá ãéá óðïõäÝò, èÝóåéò óå
ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò êáé èÝóåéò åñãáóßáò óôçí ÅÅ. Áðü áõôÞí ôçí Üðïøç óôï ðñüãñáììá
åðéäéþêåôáé ç áýîçóç ôçò óõììåôï÷Þò ôùí áíäñþí êáôÜ 60-40%. Éäéáßôåñç ðñïóï÷Þ äßíåôáé óôéò
áíýðáíôñåò ìçôÝñåò. 
! Ðáñüìïéá ìïíôÝëá ðñïåôïéìáóßáò ãéá ôïðïèÝôçóç óå èÝóåéò åñãáóßáò óôï åîùôåñéêü
ëåéôïõñãïýí óå 24 ðüëåéò ôçò Óïõçäßáò. 
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Ôïð
éêÝò äñÜóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç

ÌÝñïò 4. Áíôéìåôþðéóç ôçò áíåñãßáò ôùí íÝùí, ðñïþèçóç ôçò êéíçôéêüôçôáò.
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5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

Áíáðôý÷èçêå Ýíá íÝï ìïíôÝëï ïñãÜíùóçò ìéáò ôïðïèÝôçóçò óôï åîùôåñéêü. Ôï ìïíôÝëï Ý÷åé
ðñïóáñìïóôåß ãéá Üôïìá ðïõ áíôéìåôùðßæïõí åéäéêÝò äõóêïëßåò êáé æïõí óå äéáöïñåôéêÝò óõíèÞêåò,
êáé ôá ïðïßá óõíÞèùò äåí åêðñïóùðïýíôáé åðáñêþò óôá õðÜñ÷ïíôá ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò. 

Ôï ðñüãñáììá óõìâÜëëåé Üìåóá óôçí ðñïþèçóç ôçò åëåýèåñçò êéíçôéêüôçôáò ôùí áôüìùí.
Éäéáßôåñá, ôï ðñüãñáììá åðéêåíôñþíåôáé óôçí Ýíôáîç áôüìùí ìå åéäéêÝò áíÜãêåò óôï Åõñùðáúêü
ðåñéâÜëëïí, äßíïíôÜò ôïõò ôçí åõêáéñßá íá óðïõäÜóïõí, íá êáôáñôéóôïýí êáé íá åñãáóôïýí óå
êñÜôç ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò. 

Ôï ðñüãñáììá óõìâÜëëåé óôç ìåßùóç ôçò ìáêñï÷ñüíéáò áíåñãßáò, êáèþò áöïñÜ êõñßùò
ìáêñï÷ñüíéá Üíåñãïõò. Åðßóçò, Ý÷åé èåôéêÞ åðßäñáóç óôçí êáôáðïëÝìçóç ôïõ áðïêëåéóìïý ôùí
áôüìùí ìå åéäéêÝò áíÜãêåò áðü ôçí áãïñÜ åñãáóßáò. ÁíáìöéóâÞôçôá, áõîÜíåôáé ç
áðáó÷ïëçóéìüôçôá ôùí óõììåôå÷üíôùí, ïé ïðïßïé áðïêôïýí ìåãáëýôåñç áõôïðåðïßèçóç êáé
ãßíïíôáé ðéï áíåîÜñôçôïé.

Ôï ðñüãñáììá åßíáé êáéíïôïìéêü êõñßùò üóïí áöïñÜ ôá ìÝôñá ðïõ åßíáé ðñïóáíáôïëéóìÝíá óôçí
áíôéìåôþðéóç ôçò áíåñãßáò ôùí íÝùí, ôçí ðñïþèçóç ôçò ãåùãñáöéêÞò êéíçôéêüôçôáò êáé ôç
âåëôßùóç ôçò ðñüóâáóçò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. 

Ðñüóùðï åðáöÞò 
Ulrika Bakke, Sophia Ohwall-Lindberg, 
Foreningen Urkraft 
Äéåýèõíóç: Tjarhovsgatan 14 
Ôçë.: +46 (0) 910 579 00 
E-mail: info@urkraft.se 
Website: www.urkraft.se 

Éñëáíäßá:
Óýìöùíï Áðáó÷üëçóçò Westmeath (WEP) 

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: Óýìöùíï Áðáó÷üëçóçò Westmeath ÅÐÅ 

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Westmeath (áãñïôéêÞ-áóôéêÞ ðåñéï÷Þ)

Ôï Óýìöùíï Áðáó÷üëçóçò Westmeath (WEP) áíáðôýóóåé ðïëéôéêÝò óôñáôçãéêÞò êáé óõíåñãáóßáò
êáèþò êáé ðñïãñÜììáôá ãéá ôç ìåßùóç ôçò áíåñãßáò êáé ôïõ êïéíùíéêïý áðïêëåéóìïý óôï íïìü
Westmeath. Ï ñüëïò ôïõ WEP åßíáé íá óõíåñãÜæåôáé ìå ôïõò ôïðéêïýò öïñåßò óôï íïìü, ïé ïðïßïé
áíôéìåôùðßæïõí èÝìáôá ïéêïíïìéêÞò êáé êïéíùíéêÞò áíÜðôõîçò ìÝóù êáéíïôïìéêþí ðéëïôéêþí
åíåñãåéþí êáé áíÜðôõîçò êáôÜëëçëùí ðïëéôéêþí. 

2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 

Ôï Ðåñéöåñåéáêü Óýìöùíï Áðáó÷üëçóçò Westmeath (ÔÅÑ) éäñýèçêå óôï ðëáßóéï ôçò ÊïéíïôéêÞò



Ðñùôïâïõëßáò ãéá ôá ÐåñéöåñåéáêÜ Óýìöùíá Áðáó÷üëçóçò ôïõ 1997. Ôá ÐåñéöåñåéáêÜ Óýìöùíá
Áðáó÷üëçóçò ðñïóôÝèçêáí óôá Þäç ðïëëÜ ðñïãñÜììáôá ôïðéêÞò áíÜðôõîçò óôçí Éñëáíäßá, êÜôé
ðïõ óÞìáéíå üôé óôçí ðéëïôéêÞ öÜóç ÷ñçìáôïäüôçóçò áðü ôçí ÅÅ Ýðñåðå íá áðïêôÞóïõí ìéá
îå÷ùñéóôÞ ôáõôüôçôá êáé äéáöïñåôéêü ñüëï. Ôï WEP áðïôåëåß Ýíáí öïñÝá ðïõ äñáóôçñéïðïéåßôáé óå
ïëüêëçñï ôï íïìü, êáé âáóéêüò ôïõ óêïðüò åßíáé ç ðñïþèçóç ôçò óõíåñãáóßáò ìåôáîý öïñÝùí ðïõ
áó÷ïëïýíôáé ìå èÝìáôá ðïõ Üðôïíôáé ôçò áãïñÜò åñãáóßáò êáé ôçò êïéíùíéêÞò Ýíôáîçò. Ôï WEP, ãéá
ôéò åãêåêñéìÝíåò äñÜóåéò (2001-2003) åîáóöÜëéóå ðåñßðïõ 609.000 åõñþ áðü ôçí êñáôéêÞ Åôáéñßá
Äéá÷åßñéóçò ôçò ÔïðéêÞò ÁíÜðôõîçò ÅÐÅ (ADM) (ðïõ ÷ñçìáôïäïôåßôáé áðü ôçí êõâÝñíçóç) óôï
ðëáßóéï ôïõ ÐñïãñÜììáôïò ÊïéíùíéêÞò Ýíôáîçò ôïõ Ó÷åäßïõ ÅèíéêÞò ÁíÜðôõîçò. 

Ïé âáóéêïß åôáßñïé ôïõ WEP åßíáé ôï Íïìáñ÷éáêü Óõìâïýëéï ÁíÜðôõîçò ôïõ Westmeath, ç ÏìÜäá
ÄñÜóçò ôçò Êïéíüôçôáò Athlone (ACT), ïñãáíéóìüò ìç êåñäïóêïðéêïý ÷áñáêôÞñá ðïõ ðáñÝ÷åé
õðïóôÞñéîç óå Üôïìá ìå åéäéêÝò áíÜãêåò êáé o FAS, ï Åèíéêüò Ïñãáíéóìüò ÊáôÜñôéóçò êáé
Áðáó÷üëçóçò. 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Ïé ïìÜäåò-óôü÷ïé / äéêáéïý÷ïé ôùí åíåñãåéþí ôïõ WEP åßíáé: ìáêñï÷ñüíéá Üíåñãïé (óå áóôéêÝò êáé
áãñïôéêÝò ðåñéï÷Ýò), Üôïìá ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ïéêïãÝíåéåò áãñïôþí ìå ÷áìçëü åéóüäçìá, Üôïìá
ðïõ Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé ôï ó÷ïëåßï, ìïíïãïíåúêÝò ïéêïãÝíåéåò, Üôïìá ìå åéäéêÝò áíÜãêåò, ÔóéããÜíïé,
Üóôåãïé êáé Üôïìá äéáöïñåôéêÞò åèíéêÞò ðñïÝëåõóçò. 

Ïé óôü÷ïé ôïõ WEP åßíáé: 
! Íá âïçèÞóåé üóïõò åðéèõìïýí íá åíôá÷èïýí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò Þ / êáé íá áêïëïõèÞóïõí 

Üëëåò êáôÜëëçëåò åõêáéñßåò åîÝëéîçò, ð.÷. íá óõíå÷ßóïõí ôéò óðïõäÝò ôïõò Þ íá 
ðáñáêïëïõèÞóïõí ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò. 

! Íá ðñïóäéïñßóåé êáé íá áíôéìåôùðßóåé, ìÝóù óõãêåêñéìÝíçò Ýñåõíáò, ôéò ïìÜäåò-óôü÷ïõò êáé ôéò
éäéáßôåñåò áíÜãêåò ôïõò êáé íá âñåé ôéò êáôÜëëçëåò ëýóåéò ãéá ôçí åîáóöÜëéóç ôçò óõììåôï÷Þò 
áõôþí ôùí ïìÜäùí óå üëåò ôéò ðôõ÷Ýò ôïõ êïéíùíéêïý âßïõ. 

! Íá äéåõêïëýíåé êáé íá áíáðôýîåé ðåñáéôÝñù ôç óõíåñãáóßá ìåôáîý ôùí äéáöïñåôéêþí öïñÝùí 
ðïõ ðáñÝ÷ïõí õðçñåóßåò óå áíÝñãïõò. 

! Óå óõíåñãáóßá ìå Üëëïõò öïñåßò, íá áíôéìåôùðßóåé ôá ðñïâëÞìáôá ðïõ äçìéïõñãïýíôáé óôçí 
ôïðéêÞ áãïñÜ åñãáóßáò áðü ôçí Ýëëåéøç äåîéïôÞôùí. 

! Íá óõíåñãáóôåß ìå Üëëïõò öïñåßò ãéá ôçí áíÜðôõîç åíáëëáêôéêþí åõêáéñéþí áðáó÷üëçóçò ãéá
ôá Üíåñãá êáé êïéíùíéêÜ áðïêëåéóìÝíá Üôïìá ôïõ íïìïý Weastmeath, ð.÷. ìÝóù ôïõ 
ÐñïãñÜììáôïò ÊïéíùíéêÞò Ïéêïíïìßáò. 

! Íá áíáðôýîåé ó÷Ýóåéò ìå åñãïäüôåò êáé íá äéåõêïëýíåé ìéá äéáäéêáóßá óýíäåóçò ìåôáîý áíÝñãùí
êáé ôïðéêÞò áãïñÜò åñãáóßáò. 

Ôï WEP õëïðïßçóå, äéá÷åéñßóôçêå Þ/êáé ÷ñçìáôïäüôçóå ôéò ðáñáêÜôù äñÜóåéò êáé åíÝñãåéåò. 

Äßêôõï Áðáó÷üëçóçò Westmeath EÐÅ (WEN) 
Ôï WEN, åôáéñßá ðåñéïñéóìÝíçò åõèýíçò, áðïôåëåß ðñùôïâïõëßá ôïõ WEP êáé Ý÷åé óôü÷ï ôç
äçìéïõñãßá åíüò äéêôýïõ ìåôáîý ôùí öïñÝùí ðïõ ðáñÝ÷ïõí õðçñåóßåò óôïõò áíÝñãïõò.
×ñçìáôïäïôåßôáé êõñßùò áðü ôï WEP âÜóåé åíüò óõìöùíçìÝíïõ ðñïãñÜììáôïò. ÌÝëç ôïõ Äéêôýïõ
åßíáé: ï FAS, ç ÅðéôñïðÞ ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò ôïõ Westmeath, ç ACT, ç Ïìïóðïíäßá
Êáôáóêåõáóôéêþí Åðé÷åéñÞóåùí, ç ÔïðéêÞ ÁíáðôõîéáêÞ ôïõ Westmeath ÅÐÅ, ôï Õðïõñãåßï
Êïéíùíéêþí ÕðïèÝóåùí êáé ÈåìÜôùí ÏéêïãÝíåéáò, ôï Óýìöùíï Áðáó÷üëçóçò ôïõ Westmeath êáé
ïé Õðçñåóßåò Áðáó÷üëçóçò ôçò ðåñéï÷Þò Kilbeggan. Ï óõíïëéêüò áñéèìüò ôùí óõììåôå÷üíôùí
Ýöèáóå, ôï ðñïçãïýìåíï Ýôïò, ôá 186 Üôïìá. 

Èåñáðåßá «Ðñáãìáôéêüôçôáò» 
Ðñüêåéôáé ãéá ìéá ðéëïôéêÞ ðñùôïâïõëßá ðïõ óêïðü Ý÷åé íá ðáñÝìâåé áðü ôçí áñ÷Þ óå ðåëÜôåò ôïõ
WEN êáé ôùí ÊÝíôñùí Åêðáßäåõóçò êáé Áðáó÷üëçóçò Åíçëßêùí, ïé ïðïßïé ðáñïõóéÜæïõí
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øõ÷ïëïãéêÜ ðñïâëÞìáôá ôá ïðïßá óõíäÝïíôáé Üìåóá ìå ôçí áíåñãßá. Ôï WEP äéá÷åéñßæåôáé áõôÞ ôçí
ðñùôïâïõëßá êáé ìÝ÷ñé óôéãìÞò Ý÷ïõí åîõðçñåôçèåß 20 Üôïìá. 

Ãåöõñþíïõìå ôï ×Üóìá ìåôáîý Åñãïäïôþí êáé Áôüìùí ðïõ Áíáæçôïýí Åñãáóßá 
Ðñüêåéôáé ãéá ìéá ðñùôïâïõëßá ðïõ óêïðü Ý÷åé íá áõîÞóåé ôï ðïóïóôü ôùí ôïðïèåôÞóåùí áôüìùí
ðïõ Ý÷ïõí ïëïêëçñþóåé ôá ó÷ïëåßá ôçò äåýôåñçò åõêáéñßáò êáé ðñïãñÜììáôá åðáããåëìáôéêÞò
êáôÜñôéóçò. Ç ðñùôïâïõëßá áõôÞ, ðïõ õëïðïéåßôáé áðü ôï WEP êáé ôçí ÅðéôñïðÞ ÅðáããåëìáôéêÞò
Åêðáßäåõóçò ôïõ Westmeath, èá áíáðôõ÷èåß ðåñáéôÝñù ìÝóá áðü ôï ðñüãñáììá Equal ôïõ
Westmeath. 

Ôï WEP ùò Áãùãüò Êáëþí Ðñáêôéêþí 
Ôï WEP ðñïùèåß ôç óõíå÷Þ äéÜ÷õóç ðëçñïöïñéþí ãéá ôéò êáëÝò ðñáêôéêÝò, ìÝóù ôïõ äéêôõáêïý ôïõ
÷þñïõ êáé ìÝóù åéäéêþí çìåñßäùí ðïõ åðéêåíôñþíïíôáé óå óõãêåêñéìÝíá èÝìáôá, ôá ïðïßá
ðñïôåßíïõí åéäéêïß, ð.÷. ç çìåñßäá ðïõ Ýãéíå ðñüóöáôá ìå èÝìá ÊáôÜèëéøç êáé Áõôïêôïíßá. 

Óõíå÷Þò ¸ñåõíá 
Ôï WEP áíáëáìâÜíåé Ýíá ñüëï Ýñåõíáò êáé ðñïþèçóçò ðïëéôéêÞò ðïõ ìÝ÷ñé óôéãìÞò Ý÷åé êáëýøåé
ôïõò áêüëïõèïõò ôïìåßò: 
(á) ÊïéíùíéêÞ Ïéêïíïìßá. Ç Ýñåõíá ÷ñçìáôïäïôÞèçêå áðü êïéíïý áðü ôï WEP, ôï Óýìöùíï
Áðáó÷üëçóçò ôïõ Äïõâëßíïõ, ôçí Åôáéñßá Äéá÷åßñéóçò ôçò ÔïðéêÞò ÁíÜðôõîçò êáé ôï Clann Credo,
ìå óêïðü ôïí ðñïóäéïñéóìü êáé ôçí åðßëõóç ôùí ðïëéôéêþí êáé íïìïèåôéêþí êùëõìÜôùí óôçí
áíÜðôõîç ôçò êïéíùíéêÞò ïéêïíïìßáò ìå ôçí åõñýôåñç Ýííïéá. 
(â) ¸ñåõíá Åñãïäïôþí. Áí êáé áñ÷éêÜ áöïñïýóå ìüíï âáóéêÞ Ýñåõíá ãéá ôéò áíÜãêåò ôùí
åñãïäïôþí óôï íïìü, åðåêôåßíåôáé ìÝóù ôçò ÷ñçìáôïäüôçóçò ôïõ Equal þóôå íá äéåñåõíçèåß êáé ç
Üðïøç ôùí åñãïäïôþí óå ü,ôé áöïñÜ ôçí áðáó÷üëçóç áôüìùí ðïõ áíÞêïõí óå ìåéïíåêôïýóåò
ïìÜäåò ôïõ ðëçèõóìïý. 

Ðñüãñáììá ãéá 100 ìáêñï÷ñüíéá Üíåñãïõò óôï Mullingar 
Ðñüêåéôáé ãéá ìéá êïéíÞ ðñùôïâïõëßá ôïõ Õðïõñãåßïõ Êïéíùíéêþí ÕðïèÝóåùí êáé ÈåìÜôùí
ÏéêïãÝíåéáò êáé ôçò ÔïðéêÞò ÁíáðôõîéáêÞò ôïõ Westmeath ÅÐÅ, ðïõ óêïðü Ý÷åé íá âïçèÞóåé ôçí
ìåëëïíôéêÞ ðïñåßá 100 áíÝñãùí ìáêñÜò äéÜñêåéáò, äçë. ãéá ðåñéóóüôåñï áðü 3 ÷ñüíéá. ¸íáò
åîùôåñéêüò öïñÝáò èá áíáëÜâåé ôçí áñ÷éêÞ áîéïëüãçóç, åíþ ïé ôïðéêïß öïñåßò èá åßíáé õðåýèõíïé
ãéá ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò áöïý ðñïçãïõìÝíùò èá Ý÷åé ðñïóäéïñéóôåß ôï ðñïóùðéêü ó÷Ýäéï äñÜóçò
ôïõ êáèåíüò. 

Öüñïõì Åñãïäïôþí 
Ðïëëïß ôïðéêïß åðé÷åéñçìáôßåò äåí åßíáé åããåãñáììÝíïé óå åíþóåéò üðùò ÅìðïñéêÜ ÅðéìåëçôÞñéá
êë.ð., êáé ãéá ôï ëüãï áõôü ôï WEP åðéèõìåß íá äçìéïõñãÞóåé Ýíá ìç÷áíéóìü ãéá ôçí Üìåóç åìðëïêÞ
áõôþí ôùí åñãïäïôþí ìÝóù ïìÜäùí ðïõ èá áó÷ïëïýíôáé ìå åéäéêÜ èÝìáôá áðáó÷üëçóçò.

ÁíôáëëáãÞ ÄåîéïôÞôùí 
Ôï WEP õðïóôçñßæåé ôçí ðáñï÷Þ êáôÜñôéóçò ìå óêïðü ôçí áðüêôçóç äåîéïôÞôùí óå ïñãáíéóìïýò
ðïõ ðáñÝ÷ïõí õðçñåóßåò óå áíÝñãïõò. Ç õðïóôÞñéîç áõôÞ ðáñÝ÷åôáé åßôå Üìåóá áðü ôïí
óõíôïíéóôÞ ôïõ WEP, åßôå ìÝóù ôçò ðåñéïñéóìÝíçò ðáñï÷Þò åîùôåñéêÞò âïÞèåéáò. 

ÊÝíôñï ÊáôÜñôéóçò ãéá çëéêéùìÝíïõò ôóéããÜíïõò óôï Mullingar 
To WEP ðñïåäñåýåé ôçò ÅðéôñïðÞò Äéá÷åßñéóçò óôçí ïðïßá ìåôÝ÷ïõí ðïëëïß öïñåßò. Óêïðüò ôçò
ÅðéôñïðÞò åßíáé íá óõíäÝóåé áõôü ôï ó÷Ýäéï ìå ôï åõñýôåñï ðëÝãìá ðáñï÷Þò õðïóôÞñéîçò óå
ôóéããÜíïõò ðñïêåéìÝíïõ íá äéáóöáëéóôåß ï åíåñãüò ñüëïò ôïõ êÝíôñïõ êáôÜñôéóçò üóïí áöïñÜ ôçí
ôïðïèÝôçóç ôóéããÜíùí óå èÝóåéò áðáó÷üëçóçò. 

Åðßóçò, ôï WEP óõììåôÝ÷åé óôï Ýñãï êáé ôéò äñáóôçñéüôçôåò ôùí ôñéþí âáóéêüôåñùí åôáßñùí ôïõ,
üðùò ðáñïõóéÜæåôáé ðáñáêÜôù:

(á) Íïìáñ÷éáêü Óõìâïýëéï ÁíÜðôõîçò ôïõ Westmeath
Óôï ðëáßóéï ôçò ìåôáññýèìéóçò ôçò ôïðéêÞò áõôïäéïßêçóçò ðïõ Üñ÷éóå óôá ôÝëç ôçò ðñïçãïýìåíçò
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äåêáåôßáò, áðïöáóßóôçêå ç óýíäåóç ôçò ôïðéêÞò áíÜðôõîçò ìå ôçí ôïðéêÞ áõôïäéïßêçóç. Áõôü
ãßíåôáé ìÝóù ôçò ßäñõóçò Óõìâïõëßùí ÁíÜðôõîçò ÄÞìùí Þ Íïìþí. Ôï WEP óõíåñãÜæåôáé óôåíÜ ìå
ôï Íïìáñ÷éáêü Óõìâïýëéï ÁíÜðôõîçò êáèþò, ìÝ÷ñé ôçí ßäñõóç ôïõ Íïìáñ÷éáêïý Óõìâïõëßïõ
ÁíÜðôõîçò, ôï WEP Þôáí ï ìïíáäéêüò öïñÝáò ðïõ ëåéôïõñãïýóå óå åðßðåäï íïìïý êáé
óõãêÝíôñùíå öïñåßò ðïõ áó÷ïëïýíôáí ìå èÝìáôá áãïñÜò åñãáóßáò êáé êïéíùíéêÞò Ýíôáîçò. 

Ôï Íïìáñ÷éáêü Óõìâïýëéï ÁíÜðôõîçò ôïõ Westmeath éäñýèçêå ôï ÌÜñôéï ôïõ 2002 êáé óõíôïíßæåé
ôïõò öïñåßò ôïðéêÞò áõôïäéïßêçóçò, ôïðéêÞò áíÜðôõîçò, êñáôéêÝò õðçñåóßåò ðïõ
äñáóôçñéïðïéïýíôáé óå ôïðéêü åðßðåäï êáé êïéíùíéêïýò åôáßñïõò. Óêïðüò ôïõ åßíáé íá åðéôåõ÷èåß
óõìöùíßá êáé íá åöáñìïóôåß ç ÓôñáôçãéêÞ ÏéêïíïìéêÞò, ÊïéíùíéêÞò êáé ÐïëéôéóôéêÞò ÁíÜðôõîçò ôïõ
íïìïý. Ôï WEP åßíáé ìÝëïò ôçò ÏìÜäáò Åñãáóßáò ãéá ôçí ÊïéíùíéêÞ ¸íôáîç, ç ïðïßá Ý÷åé ñüëï-
êëåéäß óôç óõíïëéêÞ äïìÞ ôïõ Íïìáñ÷éáêïý Óõìâïõëßïõ ÁíÜðôõîçò. 
Ïé äñáóôçñéüôçôåò ðïõ õëïðïéÞèçêáí óå óõíåñãáóßá ìå ôï Íïìáñ÷éáêü Óõìâïýëéï áíÜðôõîçò
ðåñéëáìâÜíïõí ôá åîÞò: 

! ÄñÜóåéò áíôéìåôþðéóçò åêðáéäåõôéêþí ìåéïíåêôçìÜôùí 
! ÕðïóôÞñéîç ðñïò ôéò ìïíïãïíåúêÝò ïéêïãÝíåéåò 
! Ðñùôïâïõëßåò ãéá ôéò ôïðéêÝò óõãêïéíùíßåò 
! ÊáôÜñôéóç ôùí õðáëëÞëùí ðïõ Ýñ÷ïíôáé óå Üìåóç åðáöÞ ìå ôï êïéíü 

(â) ÏìÜäá ÄñÜóçò ôçò Êïéíüôçôáò Athlone (ACT)
Ç ÏìÜäá áðïôåëåß ðñùôïâïõëßá ôïõ Rotary Club êáé éäñýèçêå ôï 1992 ùò åôáéñßá ðåñéïñéóìÝíçò
åõèýíçò. 

Ôï Óýìöùíï Áðáó÷üëçóçò Westmeath óõíåñãÜóôçêå ìå ôçí ACT óå ðïëëÜ ðñïãñÜììáôá, ìåôáîý
ôùí ïðïßùí êáé ôá áêüëïõèá: 

(i) Ôï Ó÷Ýäéï «ÁíïéêôÞ Ðüñôá» ãéá ôïõò ¢íôñåò: Ôï 1999, ç ÏìÜäá ÄñÜóçò ôçò
Êïéíüôçôáò Athlone, ï FAS, ôï Õðïõñãåßï Êïéíùíéêþí ÕðïèÝóåùí êáé ÈåìÜôùí
ÏéêïãÝíåéáò êáé ôï Óõìâïýëéï Õãåßáò Midland, Ýèåóáí óå åöáñìïãÞ ôï ó÷Ýäéï
«ÁíïéêôÞ Ðüñôá». Óêïðüò ôïõ ðñïãñÜììáôïò Þôáí íá âïçèÞóåé ìéá âáóéêÞ ïìÜäá
Üíåñãùí, ðåñéèùñéïðïéçìÝíùí áíäñþí ðïõ äåí åß÷áí ðñüóâáóç óå õðÜñ÷ïõóåò
ðáñåìâÜóåéò êáé ðñïãñÜììáôá. Áñãüôåñá, ç åðéôñïðÞ Äéá÷åßñéóçò ôïõ ó÷åäßïõ
«ÁíïéêôÞ Ðüñôá» åðåêôÜèçêå êáé óõìðåñéÝëáâå ôçí Õðçñåóßá Êïéíùíéêþí
Ëåéôïõñãþí êáé Ðñüíïéáò, ôïí ÓõíôïíéóôÞ ôïõ Äéêôýïõ Áðáó÷üëçóçò Westmeath êáé
ôïí óõíôïíéóôÞ ôïõ Westmeath WEP, ï ïðïßïò ôï ÌÜéï ôïõ 2000 Ýãéíå ðñüåäñïò ôçò
ÅðéôñïðÞò Äéá÷åßñéóçò. 

(ii)Ôï Ðñüãñáììá CAIT (ÔïðéêÞ Ðñüóâáóç óôçí ÐëçñïöïñéêÞ): Ðñüêåéôáé ãéá ìéá
ðñùôïâïõëßá ôïõ Éñëáíäéêïý Õðïõñãåßïõ Äçìïóßùí Åðé÷åéñÞóåùí. Óêïðüò ôïõ
åßíáé íá êáôáðïëåìÞóåé ôïí øçöéáêü áðïêëåéóìü äéåõêïëýíïíôáò ôçí ðñüóâáóç êáé
ôç ÷ñÞóç ôçò ðëçñïöïñéêÞò áðü Üôïìá ðïõ áíÞêïõí óå ìåéïíåêôïýóåò ïìÜäåò ôïõ
ðëçèõóìïý. Ôï WEÑ ÷ñçìáôïäüôçóå ôçí ACT, ðïõ õëïðïéåß ôï ðñüãñáììá,
ðñïêåéìÝíïõ íá ôï óõíå÷ßóåé ìÝ÷ñé ôï ÓåðôÝìâñéï ôïõ 2002, üôáí èá ìðïñåß íá
÷ñçìáôïäïôçèåß Üìåóá áðü ôç äåýôåñç öÜóç ôçò Ðñùôïâïõëßáò CAIT. Ôï ó÷Ýäéï
ðñïâëÝðåé ôçí åëåýèåñç ðñüóâáóç óå Ç/Õ êáé åîáôïìéêåõìÝíç êáôÜñôéóç ôùí
÷ñçóôþí. ÊáôÜ ìÝóï üñï, ôï ðñüãñáììá äÝ÷åôáé 42 ÷ñÞóôåò ôï ìÞíá. 

(ã) FAS - Åèíéêüò Ïñãáíéóìüò ÊáôÜñôéóçò êáé Áðáó÷üëçóçò 

(i) Äßêôõï ÁíáöïñÜò: Ï äéåõèõíôÞò ôïõ ôïðéêïý ÊÝíôñïõ ÊáôÜñôéóçò ôïõ FAS óôï Athlone åßíáé
ìÝëïò ôïõ Óõìâïõëßïõ ôïõ WEP. Ìßá áðü ôéò åíÝñãåéåò ðïõ õëïðïéÞèçêáí áðü êïéíïý áðü ôçí
ôïðéêÞ õðçñåóßá áðáó÷üëçóçò ôïõ FAS êáé ôï WEP Þôáí ç áíÜðôõîç åíüò ðéëïôéêïý äéêôýïõ
áíáöïñÜò ôùí ðåëáôþí. Óôü÷ïé ôïõ äéêôýïõ áíáöïñÜò åßíáé: 

! Íá ìåãéóôïðïéÞóåé ôç âïÞèåéá ðñïò ôïõò ðåëÜôåò õéïèåôþíôáò ìéá ðñïóÝããéóç âÜóåé ôçò ïðïßáò
åìðëÝêïíôáé üëïé ïé óõíáöåßò öïñåßò

! Íá äéáóöáëßóåé üôé õðÜñ÷åé óõíåðÞò ðñïóÝããéóç áðÝíáíôé óå êÜèå åíäéáöåñüìåíï 



! Íá óõìöùíçèåß ðïéïò åßíáé ï ðéï êáôÜëëçëïò öïñÝáò (Þ óõíäõáóìüò öïñÝùí) ãéá ôïí êÜèå 
åíäéáöåñüìåíï êÜèå óõãêåêñéìÝíç óôéãìÞ 

! Íá äçìéïõñãÞóåé ìéá åðáããåëìáôéêÞ äïìÞ ðïõ èá áðïôåëåß áðïôåëåóìáôéêü êáé áîéüðéóôï óçìåßï
áíáöïñÜò

! Íá äéåõêïëýíåé ôçí åðáããåëìáôéêÞ åîåéäßêåõóç ìÝóá óå ðïëëïýò äéáöïñåôéêïýò ïñãáíéóìïýò 
! Íá õðïóôçñßîåé óõíáäÝëöïõò áðü Üëëïõò óõììåôÝ÷ïíôåò öïñåßò, ëåéôïõñãþíôáò ùò äßêôõï 

áíáöïñÜò. 

(ii) Ó÷Ýäéï ØçöéáêÞò ¸íôáîçò: Áí êáé ç ðñïáíáöåñüìåíç ðñùôïâïõëßá (CAIT) Þôáí èåôéêÞ, ï FAS
êáé ôï WEP äéáðßóôùóáí üôé äåí áíôéìåôþðéóå ìßá âáóéêÞ áíÜãêç, äçë. ôçí ðñüóâáóç êáé
áðüêôçóç õðïëïãéóôÞ áðü Üôïìá ðïõ áíÞêïõí óå ìåéïíåêôïýóåò ïìÜäåò ôïõ ðëçèõóìïý. ¸ôóé
áíáðôý÷èçêå Ýíá ðéëïôéêü ó÷Ýäéï óôï ïðïßï óõììåôåß÷áí ï FAS, ôï Óõìâïýëéï Õãåßáò Midland, ôï
ÔÅÑ êáé ç ÏìÜäá Åõñýôåñùí Åðéëïãþí Tullamore. Óêïðüò ôïõ ó÷åäßïõ Þôáí íá äéåñåõíÞóåé ôçí
áíáâÜèìéóç ðáëéþí õðïëïãéóôþí ôïõò ïðïßïõò èá ðáñåß÷å Ýíáíôé óõìâïëéêïý ôéìÞìáôïò Þ êáé
äùñåÜí óå Üôïìá ðïõ áíÞêïõí óå ìåéïíåêôïýóåò ïìÜäåò ôïõ ðëçèõóìïý. 

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

Äýóêïëá ðñïóäéïñßæåôáé ï óõãêåêñéìÝíïò áñéèìüò ôùí áôüìùí ðïõ åðùöåëÞèçêáí áðü ôéò
åíÝñãåéåò ôïõ WEP, êáèþò áõôÝò äåí áöïñïýóáí ôçí Üìåóç äçìéïõñãßá èÝóåùí áðáó÷üëçóçò. Óôï
ìÝëëïí ôï WEP ðñïâëÝðåôáé íá åìðëáêåß êáé óôç äçìéïõñãßá íÝùí èÝóåùí, êáèþò áíáëáìâÜíåé
ìåãáëýôåñï ñüëï óôçí áíÜðôõîç ôçò ÊïéíùíéêÞò Ïéêïíïìßáò êáé ìç÷áíéóìþí ÷ñçìáôïäüôçóçò
ó÷åäßùí ðïõ åíôÜóóïíôáé óôï ðëáßóéï ôçò ÊïéíùíéêÞò Ïéêïíïìßáò. 

Ôï ó÷Ýäéï «ÁíïéêôÞ Ðüñôá» ðñïóåããßæåé ìéá ìåãÜëç ïìÜäá ðåñéèùñéïðïéçìÝíùí áíäñþí.
Õðïëïãßæåôáé üôé óôï ðñüãñáììá áõôü ìåôåß÷áí ðåñéóóüôåñïé áðü 80 Üíôñåò, åíþ óôï ó÷Ýäéï CAIT
óõììåôÝ÷ïõí 42 Üôïìá êáôÜ ìÝóï üñï ôï ìÞíá. 

Åßíáé äýóêïëï íá õðïëïãéóôåß ï áñéèìüò ôùí áôüìùí ðïõ åðùöåëÞèçêáí áðü ôï Äßêôõï ÁíáöïñÜò
êáé ôï Ó÷Ýäéï ØçöéáêÞò ¸íôáîçò, êáèþò âñßóêïíôáé áêüìá óå ðéëïôéêÞ öÜóç. Õðïëïãßæåôáé üôé èá
åßíáé 50 Üôïìá ãéá ôï ðñþôï êáé 30 ãéá ôï äåýôåñï. 

¼ðùò áíáöÝñèçêå Þäç, ôï Óýìöùíï Áðáó÷üëçóçò Westmeath óõììåôÝ÷åé óôï Ýñãï ðïõ
áíáëáìâÜíïõí ðïëëÜ ôïðéêÜ äßêôõá, ôï ðéï óçìáíôéêü áðü ôá ïðïßá åßíáé ôï Íïìáñ÷éáêü Óõìâïýëéï
ÁíÜðôõîçò, êáèþò áõôü áðïôåëåß ãéá ôï WEP Ýíá ìÝóï åðéäßùîçò ðïëéôéêÞò ãéá ôçí áãïñÜ åñãáóßáò.
Ôá åèíéêÜ üñãáíá óôá ïðïßá ìåôÝ÷åé ôï WEP åßíáé ôá Üëëá ÐåñéöåñåéáêÜ Óýìöùíá Áðáó÷üëçóçò
êáé ç Åôáéñßá Äéá÷åßñéóçò ôçò ÔïðéêÞò ÁíÜðôõîçò (ADM). ÌÝóá óå áõôÜ ôá üñãáíá, ôï WEP á)
äéáðñáãìáôåýåôáé ôï ñüëï êáé ôçí ôáõôüôçôÜ ôïõ óôï ðëáßóéï ôïõ ÐñïãñÜììáôïò ÊïéíùíéêÞò
¸íôáîçò, êáèþò äéáöÝñåé áðü ôï ñüëï êáé ôçí ôáõôüôçôá ôùí Üëëùí ðñùôïâïõëéþí ôïðéêÞò
áíÜðôõîçò ðïõ ÷ñçìáôïäïôïýíôáé áðü ôçí ADM êáé â) ðñïóäéïñßæåé ôéò ïìÜäåò åñãáóßáò êáé ôéò
óõìâïõëåõôéêÝò åðéôñïðÝò (åíôüò ôçò ADM) óôéò ïðïßåò èÝëåé íá óõììåôÜó÷åé. Óå Åõñùðáúêü
åðßðåäï, ôï WEP óõììåôÝ÷åé óå äýï äßêôõá Equal. 

Ôï WEP ðñïùèåß ôçí éóüôçôá ìåôáîý ôùí áíäñþí êáé ôùí ãõíáéêþí êáé áíáãíùñßæåé ôá åìðüäéá ðïõ
áíôéìåôùðßæåé ôï êÜèå öýëï óôç óõììåôï÷Þ ôïõ óôçí ïéêïíïìéêÞ, êïéíùíéêÞ êáé åêðáéäåõôéêÞ
äñáóôçñéüôçôá. Äéáóöáëßæåé üôé ç õðïóôÞñéîç ðïõ ðáñÝ÷åôáé óôï Westmeath äéåõêïëýíåé êáé
ìåãéóôïðïéåß ôç óõììåôï÷Þ ôüóï ôùí áíäñþí üóï êáé ôùí ãõíáéêþí. Åðßóçò, ôï WEP äéáäñáìÜôéóå
óçìáíôéêü ñüëï óôçí áíÜðôõîç ìç÷áíéóìþí äéáóöÜëéóçò ôçò éóüôçôáò ðïõ èá åíôá÷èïýí óôéò
åíÝñãåéåò ðïõ èá õëïðïéçèïýí áðü ôçí áíáðôõîéáêÞ óýìðñáîç ôïõ Equal óôï Westmeath. Ôï
ó÷Ýäéï äñÜóçò áõôïý ôïõ ó÷åäßïõ ðåñéëáìâÜíåé ôïõò áêüëïõèïõò óôü÷ïõò: 
! Ç áíáðôõîéáêÞ óýìðñáîç ôïõ Equal óôï Westmeath èá äéáóöáëßóåé üôé ïé ïìÜäåò-óôü÷ïé ðïõ èá

ðñïêýøïõí áðü ôï ðñüãñáììá Equal èá Ý÷ïõí ôçí éêáíüôçôá íá åðéäéþêïõí åðéôõ÷þò ôïõò 
óôü÷ïõò ôïõò óå èÝìáôá éóüôçôáò. 

! Ç ðëÞñçò óõììåôï÷Þ óôçí áíáðôõîéáêÞ óýìðñáîç ôïõ Equal áðáéôåß áðü ôïõò ïñãáíéóìïýò íá
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Ôïð
éêÝò äñÜóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç

ÌÝñïò 5. Ðñïþèçóç ôçò êïéíùíéêÞò Ýíôáîçò.

Ý÷ïõí ðéóôïðïéÞóåé ôçí çëåêôñïíéêÞ ðïéüôçôá (E-Quality Mark) ôùí ðñáêôéêþí áðáó÷üëçóçò 
ðïõ åöáñìüæïõí üóïí áöïñÜ ôçí ðñüóëçøç, ôçí ðñüïäï, ôç äéáôÞñçóç ôïõ ðñïóùðéêïý êáé ôï
ïñãáíùôéêü ðåñéâÜëëïí. 

5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

Ôï ó÷Ýäéï «ÁíïéêôÞ Ðüñôá» åßíáé Ýíá áðü ôá ðéï êáéíïôïìéêÜ ó÷Ýäéá ðïõ óõììåôÝ÷åé ôï WEP êáé ç
åðéèõìßá ôùí óõììåôå÷üíôùí ïñãáíéóìþí íá áíáëÜâïõí ôïõò êéíäýíïõò ðïõ ðåñéâÜëëïõí áõôü ôï
ó÷Ýäéï åß÷å êáèïñéóôéêÞ óçìáóßá ãéá ôçí åðéôõ÷ßá ôïõ. 

Ôï Äßêôõï ÁíáöïñÜò åßíáé êáéíïôïìéêü ùò ðñïò ôïõò óôü÷ïõò ôïõ. Ôï ðñüãñáììá äçìéïõñãÞèçêå
êõñßùò ãéá íá âïçèÞóåé Üôïìá ðïõ áíôéìåôþðéæáí ðïëëáðëÝò äõóêïëßåò, áëëÜ êáé ãéá íá ðñïóöÝñåé
óôá Üôïìá ðïõ åñãÜæïíôáé óôïõò öïñåßò ðáñï÷Þò õðçñåóéþí Ýíá ìÝóï åðéêïéíùíßáò êáé
áíôáëëáãÞò åìðåéñßáò. 

Ôï Óýìöùíï Áðáó÷üëçóçò ôïõ Westmeath åßíáé Ýíáò ó÷åôéêÜ ìéêñüò ïñãáíéóìüò üóïí áöïñÜ ôï
ðñïóùðéêü êáé ôïõò ðüñïõò ôïõ, åíþ äåí áíôáãùíßæåôáé ôïõò Üëëïõò öïñåßò ôïðéêÞò áíÜðôõîçò
ðïõ ðáñÝ÷ïõí Üìåóåò õðçñåóßåò. Óå åðßðåäï íïìïý, ôï WEP, ðïõ Ý÷åé áíáëÜâåé ôï ñüëï ôçò
õðïóôÞñéîçò, ôçò Ýñåõíáò êáé ôçò äïêéìÞò íÝùí ðñïóåããßóåùí. Åðßóçò, ï ñüëïò ôïõ óôï
Íïìáñ÷éáêü Óõìâïýëéï ÁíÜðôõîçò ôïõ Westmeath åßíáé óçìáíôéêüò. Ôï WEP óõíåéóöÝñåé óå üëá
ôá êáßñéá èÝìáôá êáé óå ðïëëÜ Üëëá ìéêñüôåñá æçôÞìáôá ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôï Åèíéêü Ó÷Ýäéï
ÄñÜóçò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç. 

Âáóéêüôåñç ðñïôåñáéüôçôá ôïõ WEP åßíáé ç óýíäåóç êáé ç äçìéïõñãßá äéêôýùí ìå ôïõò äéÜöïñïõò
öïñåßò ðáñï÷Þò õðçñåóéþí óå áíÝñãïõò óå üëï ôï íïìü, êáé ç åíèÜññõíóç ôçò áëëçëïõ÷ßáò ôùí
ðáñåìâÜóåùí ìåôáîý äéáöïñåôéêþí öïñÝùí üôáí ðñüêåéôáé ãéá Üôïìá ðïõ áíôéìåôùðßæïõí
ðïëëáðëÝò äõóêïëßåò. Ôï WEP Ý÷åé Üëëåò äýï ðñïôåñáéüôçôåò ãéá ôï ìÝëëïí. Ç ðñþôç áöïñÜ óôçí
áãñïôéêÞ áíÜðôõîç êáé ç äåýôåñç óôçí áíÜðôõîç ôïõ íïìéêïý ðëáéóßïõ, ôïõ ðëáéóßïõ ðïëéôéêÞò
(êáèþò êáé ÷ñçìáôïðéóôùôéêþí ìç÷áíéóìþí), ìÝóá óôá ïðïßá ìðïñåß íá åõäïêéìÞóåé ç ÊïéíùíéêÞ
Ïéêïíïìßá.
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Äéåýèõíóç: Austin Friar Street, Mullingar, Co Westmeath, Ireland 
Ôçë.: ++353 44 42 111 
Å-mail: tep@eircom.net
Website : westmeathtep.com 

Óïõçäßá:
ÅÓÅ (¸íôáîç, Óõììåôï÷Þ êáé Åñãáóßá)

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: Äéïßêçóç Êïéíùíéêþí Õðçñåóéþí, Olofstrom 

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Olofstrom (åðéäåéíïýìåíç áóôéêÞ ðåñéï÷Þ)

Óôü÷ïò ôïõ ðñïãñÜììáôïò ÅÓÅ åßíáé íá âïçèÞóåé íá åíôá÷èïýí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò Üôïìá ðïõ



áíÞêïõí óå ìåéïíåêôïýóåò ïìÜäåò ôïõ ðëçèõóìïý êáé áíôéìåôùðßæïõí óçìáíôéêÝò äõóêïëßåò, ð.÷.
ìåôáíÜóôåò, Üôïìá ìå åéäéêÝò áíÜãêåò, Üôïìá ÷áìçëïý ìïñöùôéêïý åðéðÝäïõ, Üôïìá ÷ùñßò
äåîéüôçôåò êáé Üëëá ðåñéèùñéïðïéçìÝíá Üôïìá. 

2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 

Óå ôïðéêü åðßðåäï óõììåôÝ÷ïõí ôñåéò ïñãáíéóìïß: Ôï ãñáöåßï áðáó÷üëçóçò ôïõ Blekinge Vast
(äçìüóéïò öïñÝáò), ôï Komvux ôïõ Olofstrom (åêðáéäåõôéêüò öïñÝáò) êáé ôï ãñáöåßï êïéíùíéêÞò
áóöÜëéóçò ôïõ Blekinge (äçìüóéïò öïñÝáò). Ôï Komvux åßíáé õðåýèõíï ãéá ôï èåùñçôéêü ìÝñïò ôïõ
ó÷åäßïõ, åíþ ïé Üëëïé äýï ïñãáíéóìïß óõììåôÝ÷ïõí óôçí åêôåëåóôéêÞ åðéôñïðÞ, ç ïðïßá Ý÷åé
áíáëÜâåé ôçí ðáñáêïëïýèçóç ôùí áðïôåëåóìÜôùí ôïõ ðñïãñÜììáôïò (óå ðïéïôéêïýò êáé
ðïóïôéêïýò üñïõò). 

Ïé êïéíùíéêÝò õðçñåóßåò, óå óõíåñãáóßá ìå ôï ôìÞìá åêðáßäåõóçò åíçëßêùí ôïõ ÄÞìïõ,
ðñïóÝëáâáí Ýíáí õðåýèõíï ðñïóëÞøåùí, Ýíáí êïéíùíéêü ëåéôïõñãü êáé Ýíá äÜóêáëï,
ðñïêåéìÝíïõ íá ãßíåé åõÝëéêôïò óõíäõáóìüò ôçò èåùñßáò êáé ôçò ðñáêôéêÞò ãéá ôçí êáëýôåñç
ðñïåôïéìáóßá ôùí óõììåôå÷üíôùí. 

Ç äñÜóç êÜëõøå ôçí ðåñßïäï Óåðôåìâñßïõ 2000 - Óåðôåìâñßïõ 2002. 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Óêïðüò ôçò äñÜóçò åßíáé íá áõîÞóåé ôéò åõêáéñßåò áðáó÷üëçóçò ôùí áôüìùí ðïõ áíôéìåôùðßæïõí
óçìáíôéêÝò äõóêïëßåò Ýíôáîçò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, ð.÷. ìåôáíÜóôåò, Üôïìá ìå åéäéêÝò áíÜãêåò,
Üôïìá ìå ÷áìçëü ìïñöùôéêü åðßðåäï êáé Üëëåò ïìÜäåò ðåñéèùñéïðïéçìÝíùí áôüìùí. Óôü÷ïò ôïõ
ðñïãñÜììáôïò Þôáí ôï 50% ôùí óõììåôå÷üíôùí íá âñåé áðáó÷üëçóç Þ íá åíôá÷èåß óå Ýíá
ðñüãñáììá êáôÜñôéóçò. Ôï ó÷Ýäéï ÅÓÅ áíáðôý÷èçêå óôç âÜóç åíüò ðñïçãïýìåíïõ ðñïãñÜììáôïò
ãéá ôéò ðåñéï÷Ýò ôïõ óôü÷ïõ 3, ôï SMIDA, ðïõ áðåõèõíüôáí óå ìáêñï÷ñüíéá áíÝñãïõò. 

Ïé êýñéåò åíÝñãåéåò ðïõ áíáðôý÷èçêáí áðü ôï ðñüãñáììá áöïñïýí ðñïóáíáôïëéóìü,
óõìâïõëåõôéêÞ êáé êáôÜñôéóç ôùí óõììåôå÷üíôùí. Ðéï óõãêåêñéìÝíá, õëïðïéÞèçêáí ïé áêüëïõèåò
äñÜóåéò: 

! Åñãáóéïèåñáðåßá 
! ÈåùñçôéêÞ åêðáßäåõóç 
! ÃõìíáóôéêÞ 
! ÅðáããåëìáôéêÞ åìðåéñßá 
! ÅéäéêÝò åíÝñãåéåò õðïóôÞñéîçò, ð.÷. ðñïóáíáôïëéóìüò óðïõäþí êáé êáñéÝñáò 
! ÓõíïäåõôéêÞ åêðáßäåõóç, ð.÷. èåùñçôéêÜ ìáèÞìáôá ãéá ôçí áðüêôçóç Üäåéáò ïäÞãçóçò 
! ÅéäéêÞ õðïóôÞñéîç óôï ÷þñï åñãáóßáò: õðåýèõíïé êáèïäÞãçóçò (ìÝíôïñåò), äéåñìçíåßò 

Ï óõíïëéêüò ðñïûðïëïãéóìüò ôïõ ðñïãñÜììáôïò åêôéìÜôáé óå 570.000 åõñþ. Ôï ðñüãñáììá
÷ñçìáôïäïôÞèçêå áðü ôçí ÅõñùðáúêÞ Êïéíüôçôá êáé ôïõò öïñåßò ôïðéêÞò áõôïäéïßêçóçò. 

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

Ôá Üìåóá áðïôåëÝóìáôá ôïõ ðñïãñÜììáôïò åßíáé óõíïðôéêÜ ôá åîÞò: 

! 105 Üôïìá óõììåôåß÷áí óõíïëéêÜ óôï ðñüãñáììá. Áðü áõôÜ, 51 Üôïìá âñÞêáí áðáó÷üëçóç êáé
6 óõíÝ÷éóáí ôéò óðïõäÝò ôïõò. Ðåñßðïõ 10 Üôïìá Ý÷ïõí ðñïóôáôåõüìåíç Þ õðïóôçñéæüìåíç 
áðáó÷üëçóç (åðéäïôïýìåíåò èÝóåéò áðáó÷üëçóçò). Ïé õðüëïéðïé åîáêïëïõèïýí íá 
ðáñáêïëïõèïýí ôï ðñüãñáììá, åëÜ÷éóôïé ôï åãêáôÝëåéøáí, åíþ ïñéóìÝíïé ëáìâÜíïõí êÜðïéï 
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ÌÝñïò 5. Ðñïþèçóç ôçò êïéíùíéêÞò Ýíôáîçò.

åðßäïìá. 
! Ôï ðñüãñáììá âïÞèçóå êáé õðïóôÞñéîå ôçí Ýíôáîç Þ åðáíÝíôáîç óôçí áãïñÜ åñãáóßáò ìéáò 

ðïëý äýóêïëçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ: Üôïìá ìå êéíçôéêÝò äõóêïëßåò, äéÜöïñåò ðåñéèùñéïðïéçìÝíåò 
ïìÜäåò, ìåôáíÜóôåò êáé Üôïìá ìå ÷áìçëü ìïñöùôéêü åðßðåäï. Åðßóçò óõíåéóÝöåñå óôçí 
åðáíÝíôáîç áõôþí ôùí áôüìùí óôçí êïéíùíéêÞ æùÞ ìÝóù ôçò áýîçóçò ôçò áõôïðåðïßèçóçò êáé
ôïõ åéóïäÞìáôüò ôïõò. 

! ÌÝóù ôïõ ðñïãñÜììáôïò äçìéïõñãÞèçêå Ýíá åõñý äßêôõï ìåôáîý ôùí åðé÷åéñçìáôéþí. Ôï äßêôõï
áíÝðôõîå ó÷Ýóåéò óõíåñãáóßáò ìå ðïëëïýò ïñãáíéóìïýò êáé áñ÷Ýò. 

5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

Ôï ðñüãñáììá Ý÷åé ôá áêüëïõèá êáéíïôïìéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ: 
! Åðéêåíôñþíåôáé óå ìéá ðïëý äýóêïëç ïìÜäá-óôü÷ï: Üôïìá ðïõ áíôéìåôùðßæïõí ìåãÜëåò 

äõóêïëßåò íá åñãáóôïýí Þ íá óõíå÷ßóïõí ôéò óðïõäÝò ôïõò. Ãéá ðáñÜäåéãìá, Üôïìá ìå êéíçôéêÝò
äõóêïëßåò, äéÜöïñåò ðåñéèùñéïðïéçìÝíåò ïìÜäåò, ìåôáíÜóôåò, Üôïìá ìå ÷áìçëü ìïñöùôéêü 
åðßðåäï, êëð. 

! ÐáñÝ÷åé óõíå÷Þ ðáñáêïëïýèçóç áêüìá êáé óôïí åñãáóéáêü ÷þñï.
! ÓõìâÜëëåé óôç ìåßùóç ôçò ðåñéèùñéïðïßçóçò ð.÷. ôùí ìåôáíáóôþí (ôï 75% ôùí óõììåôå÷üíôùí

åßíáé ìåôáíÜóôåò). 
! Óôïõò ÷þñïõò åñãáóßáò ÷ñçóéìïðïéïýíôáé äéåñìçíåßò Ýôóé þóôå íá äéåõêñéíßæïíôáé ïé ïäçãßåò ðïõ

äßíïõí ïé åñãïäüôåò êáé íá ðñïëáìâÜíïíôáé ôõ÷üí ðáñáíïÞóåéò. 
! ÄçìéïõñãÞèçêå Ýíá åõñý äßêôõï åðé÷åéñçìáôéþí, ìå óôü÷ï ôç ìáêñï÷ñüíéá óõíåñãáóßá. 
! Äçìéïýñãçóå Ýíá åõñý äßêôõï êáé ó÷Ýóåéò óõíåñãáóßáò ìå äéÜöïñåò äçìüóéåò áñ÷Ýò êáé 

ïñãáíéóìïýò. 

Ç äñÜóç áðïôåëåß ðáñÜäåéãìá ãéá ôï ðþò ç åöáñìïãÞ êáôÜëëçëùí ìÝôñùí óõìâÜëëåé óôçí Ýíôáîç
äéáöïñåôéêþí ìåéïíåêôïõóþí ïìÜäùí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. 

Ðñüóùðï åðáöÞò 
Anders Ñersson, õðåýèõíïò ó÷åäßïõ
Socialforvaltningen Olofstrom 
Äéåýèõíóç: Box 302 293 24 Olofstrom 
Ôçë.: 0454-93421, 93420 
E-mail: anders.persson@olofstrom.se 

Ãåñìáíßá:
ÁíÜðôõîç ìéáò ïëïêëçñùìÝíçò äïìÞò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç
�Altes Wasserwerk� 

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: Soziales Forderwerk e.V. 

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Chemnitz (áãñïôéêÞ-áóôéêÞ ðåñéï÷Þ ìå õøçëü åðßðåäï áíåñãßáò)

Óôü÷ïò ôïõ ó÷åäßïõ åßíáé íá äçìéïõñãçèïýí íÝåò åõêáéñßåò áðáó÷üëçóçò êáé Ýíôáîçò óôçí áãïñÜ
åñãáóßáò áôüìùí ðïõ áíÞêïõí óå ìåéïíåêôïýóåò ïìÜäåò ôïõ ðëçèõóìïý, ìÝóù ôçò äçìéïõñãßáò
íÝùí èÝóåùí áðáó÷üëçóçò êáé ôçò áíÜðôõîçò íÝùí äåîéïôÞôùí. 



2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 

Ïé âáóéêïß åôáßñïé åßíáé ôï Landwirtschaftlicher Integrationsbetrieb Erzbegirge GmbH, éäéùôéêÞ
åôáéñßá óõìâïýëùí êáé ìÜñêåôéíãê, ç FAF gGmbH, êïéíùíéêÞ åðé÷åßñçóç êáé ç
Landesarbeitsgemeinschaft Sachsicher Integrationsbetriebe, ïñãÜíùóç ðáñï÷Þò õðïóôÞñéîçò óå
ìåéïíåêôïýíôá Üôïìá. 

Ç äñÜóç îåêßíçóå ôï ÌÜñôéï ôïõ 2002 êáé èá ïëïêëçñùèåß ôï ÖåâñïõÜñéï ôïõ 2003. 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Áðü óõæçôÞóåéò ìå ôïðéêïýò öïñåßò êïéíùíéêÞò ðñüíïéáò, öïñåßò áðáó÷üëçóçò êáé ïñãáíéóìïýò
ðïõ ðáñÝ÷ïõí óôÝãç óå Üôïìá ìå åéäéêÝò áíÜãêåò äéáðéóôþèçêå üôé õðÜñ÷ïõí ðïëëïß Üíèñùðïé ìå
ðñïâëÞìáôá õãåßáò Þ ÷ñüíéåò ðáèÞóåéò ðïõ âÜóåé ôïõ äéêáßïõ ôçò êïéíùíéêÞò ðñüíïéáò äåí
åíôÜóóïíôáé óôçí êáôçãïñßá ôùí «áôüìùí ìå åéäéêÝò áíÜãêåò». Ïé Üíèñùðïé áõôïß áíôéìåôùðßæïõí
óïâáñüôáôá åñãáóéáêÜ ðñïâëÞìáôá. 

Óêïðüò ôïõ ó÷åäßïõ åßíáé ç äçìéïõñãßá êáé ç ëåéôïõñãßá ìéáò äïìÞò ðïõ èá âåëôéþóåé ôç óõììåôï÷Þ
ôùí áôüìùí ìå åéäéêÝò áíÜãêåò óôçí åðáããåëìáôéêÞ æùÞ. Ç äïìÞ áõôÞ èá áó÷ïëåßôáé ìå ôç ãåùñãßá
êáé óõíáöåßò õðçñåóßåò. Äéêáéïý÷ïé èá åßíáé Üíåñãá Üôïìá ìå åéäéêÝò áíÜãêåò, çëéêßáò 25-50 åôþí. 

Ïé âáóéêïß óêïðïß ôïõ ðñïãñÜììáôïò åßíáé: 

! Ðñïóáíáôïëéóìüò êáé õðïóôÞñéîç áíÜëïãá ìå ôéò áíÜãêåò êÜèå óõììåôÝ÷ïíôá 
! Ðáñï÷Þ åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò êáé êïéíùíéêÞò ðáéäáãùãéêÞò õðïóôÞñéîçò
! ÅðáíÝíôáîç óôç áãïñÜ åñãáóßáò Þ óôçí åðáããåëìáôéêÞ æùÞ 
! Äçìéïõñãßá èÝóåùí ðëÞñïõò êáé ìåñéêÞò áðáó÷üëçóçò 
! ÁíÜðôõîç ôçò ïéêïëïãéêÞò ãåùñãßáò êáé êôçíïôñïößáò (ìå ðéóôïðïßçóç). 

ÌÝóù ôïõ ðñïãñÜììáôïò õëïðïéïýíôáé ïé áêüëïõèåò åíÝñãåéåò: 

! ÁíÜëõóç ãéá ôç äéåñåýíçóç ôçò æÞôçóçò, óå óõíåñãáóßá ìå ôïðéêÜ êÝíôñá ðáñï÷Þò õðïóôÞñéîçò
óå åîáñôçìÝíá Üôïìá 

! ÅðáöÝò ìå ðåñéöåñåéáêÝò ïìÜäåò åñãáóßåò (åõêáéñßåò áðáó÷üëçóçò áôüìùí ìå åéäéêÝò áíÜãêåò
Þ åîáñôçìÝíùí) 

! ÁíÜðôõîç ôïõ ó÷åäßïõ ýóôåñá áðü äéáðñáãìáôåýóåéò ïéêïíïìéêÞò öýóçò ìå ôï öïñÝá ðïõ åßíáé
õðåýèõíïò ãéá ôçí áðïêáôÜóôáóç 

! Ðñïåôïéìáóßá ôçò åãêáôÜóôáóçò óôï ÷þñï åñãáóßáò ôùí åéóçãçôþí åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò
êáé ôùí êïéíùíéêþí åêðáéäåõôþí 

! ÄéáðñáãìÜôåõóç ôïõ ïéêïíïìéêïý ó÷åäéáóìïý. 

Ôï ðñüãñáììá áðïôåëåß óôçí ïõóßá Ýíá äßêôõï åôáéñéþí êåñäïóêïðéêïý êáé ìç êåñäïóêïðéêïý
÷áñáêôÞñá ðïõ åðéêåíôñþíïíôáé óôçí áíÜðôõîç ôùí ðåñéöåñåéáêþí äïìþí ãéá ôçí ïéêïíïìßá êáé ôçí
áðáó÷üëçóç. Ôï äßêôõï áõôü åããõÜôáé êáé ôçí ðþëçóç ôùí ðñïúüíôùí ôçò íÝáò ðáñáãùãéêÞò äïìÞò. 

Ï óõíïëéêüò ðñïûðïëïãéóìüò ôçò äñÜóçò õðïëïãßæåôáé óå 244.700 åõñþ. 

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

Èá äçìéïõñãçèïýí 24 èÝóåéò åñãáóßáò (12 ãéá Üôïìá ìå íïçôéêÜ ðñïâëÞìáôá êáé 12 ãéá åîáñôçìÝíá
Üôïìá). ÁíáìÝíåôáé üôé ç áíáðôõóóüìåíç æÞôçóç ãéá âéïëïãéêÜ êáé ôïðéêÜ ðñïúüíôá èá ïäçãÞóåé óôç
äçìéïõñãßá ìéáò óôáèåñÞò áãïñÜò. Åéäéêïß óå êïéíùíéêÜ êáé åñãáóéáêÜ èÝìáôá èá õðïóôçñßæïõí
ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò. 
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ÌÝñïò 5. Ðñïþèçóç ôçò êïéíùíéêÞò Ýíôáîçò.

Ôï ó÷Ýäéï óõììåôÝ÷åé óôá áêüëïõèá ôïðéêÜ äßêôõá: 
-LIB GmbH - åêìåôÜëëåõóç ôïõ êýêëïõ åñãáóéþí êáé äïìÝò ðñïþèçóçò ôùí ðñïúüíôùí,
õðïóôÞñéîç óôéò ðñïìÞèåéåò êáé óôéò ìéóèþóåéò áãñïôéêþí åêôÜóåùí 

-Landesarbeitsgemeinschaft der Integrationsfirmen in Sachsen (Ýíùóç åôáéñéþí Ýíôáîçò 
ôçò Óáîïíßáò) - óõìâïõëåõôéêÞ, åðáöÝò, ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò 

-Erzgebirgisches Bildungswerk e.V. (åêðáéäåõôéêü êÝíôñï óôçí ðåñéöÝñåéá Erzgebirge) - 
óõíåñãáóßá êáé õðïóôÞñéîç ôùí åôáßñùí óå ü,ôé áöïñÜ ôá áðáéôïýìåíá ðñïóüíôá 

-FAF gGmbH - óõìâïõëåõôéêÞ. Deutscher Paritatischer Wohlfahrtsverband (ÃåñìáíéêÞ 
Ýíùóç éóüôçôáò êáé ðñüíïéáò) - óõìâïõëåõôéêÞ, áíôáëëáãÞ åìðåéñéþí, äéåñãáóßåò 
äéêôýùí. 

5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

Ç êáéíïôïìéêÞ ðñïóÝããéóç ôïõ ðñïãñÜììáôïò åíôïðßæåôáé óôá ðáñáêÜôù óçìåßá: 
1. Ôï ðñüãñáììá êáëýðôåé Ýíá êåíü, äçìéïõñãþíôáò ìéá ðáñáãùãéêÞ äïìÞ ãéá ôçí ìåôÜâáóç

áðü ôçí ðñïóôáôåõüìåíç óôçí êáíïíéêÞ áðáó÷üëçóç. 
2. ÍÝá ðñïóÝããéóç áðïôåëåß êáé ç óõíåñãáóßá ìåôáîý äéáöïñåôéêþí êïéíùíéêþí öïñÝùí ðïõ

ðáñÝ÷ïõí åðéäüìáôá ðñïêåéìÝíïõ íá åðéôåõ÷èåß ç áðïêáôÜóôáóç ôùí áôüìùí.
3. Ôï ó÷Ýäéï âïçèÜ óôçí áíÜðôõîç íÝùí ôïìÝùí ïéêïíïìéêÞò äñáóôçñéüôçôáò êáé åõÝëéêôùí 

ìïíôÝëùí åñãáóßáò êáé ôçí åöáñìïãÞ íÝùí ÷ñçìáôïïéêïíïìéêþí ìç÷áíéóìþí.

Ôï ðñüãñáììá áðïäåéêíýåé ôéò äõíáôüôçôåò ðïõ Ý÷ïõí ïé ôïðéêïß åôáßñïé íá äçìéïõñãïýí èÝóåéò
áðáó÷üëçóçò óå íÝïõò ôïìåßò, åíþ ôáõôü÷ñïíá õðïóôçñßæïõí ôçí Ýíôáîç ìåéïíåêôïýíôùí áôüìùí
óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. 

Ðñüóùðï åðáöÞò 
Dr Wolfgang Degner - Õðåýèõíïò ó÷åäéáóìïý 
Äéåýèõíóç: Kazlerstrasse 4, 09112 Chemnitz 
Ôçë.: +49 371 355 9464 
E-mail: soziales.foerderwerk@t-online.de 

Ïëëáíäßá:
ÁíáíåùìÝíç åìðéóôïóýíç óôï ìÝëëïí

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: ºäñõìá ÁíáíåùìÝíç Åìðéóôïóýíç óôï ÌÝëëïí 

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Schimmert (áãñïôéêÞ-áóôéêÞ ðåñéï÷Þ âéïìç÷áíéêÞò áíáìüñöùóçò) 

Ôï ðñüãñáììá Ý÷åé äéðëü óêïðü. Áðü ôç ìßá ðëåõñÜ, óêïðü Ý÷åé íá åìðïäßóåé ôá Üôïìá ðïõ æçôïýí
Üóõëï (óôá ïðïßá ôåëéêÜ èá ÷ïñçãçèåß Üóõëï) íá áðïìáêñõíèïýí ÷ùñßò ëüãï áðü ôçí áãïñÜ
åñãáóßáò. Áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ, óêïðüò ôïõ åßíáé íá âïçèÞóåé ôá Üôïìá ðïõ æçôïýí Üóõëï (êáé óôá
ïðïßá äåí èá ÷ïñçãçèåß Üóõëï) íá áðïêôÞóïõí âáóéêÜ ðñïóüíôá ðïõ èá ôïõò ÷ñçóéìåýóïõí üôáí
åðéóôñÝøïõí óôç ÷þñá ðñïÝëåõóÞò ôïõò. 
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2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 

Ãéá ôçí õëïðïßçóç ôïõ ó÷åäßïõ óõíåñãÜæïíôáé åñãáôéêÜ óõíäéêÜôá êáé åíþóåéò åñãïäïôþí, ôá
ÐåñéöåñåéáêÜ ÊÝíôñá ÊáôÜñôéóçò (ROC), ôï ÊÝíôñï ãéá ôçí Åñãáóßá êáé ôï Åéóüäçìá (Centrum voor
Werk en Inkomen, CWI), ôï Óõíôïíéóôéêü ¼ñãáíï ãéá ôá Üôïìá ðïõ æçôïýí ¢óõëï (Coordinerend
Orgaan Asielzoekers, COA), åðé÷åéñÞóåéò êáé ãñáöåßá ðñïóùñéíÞò åñãáóßáò. Óôá ðëáßóéá ôïõ
ðñïãñÜììáôïò, äçìéïõñãÞèçêå ôï 2001 ôï ºäñõìá ÁíáíåùìÝíç Åìðéóôïóýíç óôï ÌÝëëïí (Hersteld
Vertrouwen In de Toekomst, ÇÉÔ) ìå ðñùôïâïõëßá ôùí ÄÞìùí ôïõ Limburg, ôçò ÐåñéöÝñåéáò, ôùí
åñãáôéêþí óõíäéêÜôùí êáé ôùí åíþóåùí åñãïäïôþí êáé ôïõ COA. Ôï ºäñõìá åíôÜ÷èçêå óôï
Óýìöùíï Åìðéóôïóýíçò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç ôïõ Limburg (Vertrouwenspact Werkgelegenheid
Llimburg). Ç äñÜóç êáëýðôåé ôçí ðåñßïäï Éáíïõáñßïõ 2000 - Äåêåìâñßïõ 2004. 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Ïé êõñéüôåñåò åíÝñãåéåò ðïõ áíáðôý÷èçêáí óôï ðëáßóéï ôïõ ðñïãñÜììáôïò áöïñïýí ôçí êáôÜñôéóç
êáé ôçí ðáñï÷Þ âïÞèåéáò ãéá ôçí Ýíôáîç óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. Ôï ðñüãñáììá áðåõèýíåôáé óå üëá
ôá Üôïìá áíåîáñôÞôùò çëéêßáò ðïõ ìåôáíáóôåýïõí êáé æçôïýí Üóõëï. 

ÐñïêåéìÝíïõ íá âïçèÞóïõí üóïõò æçôïýí Üóõëï, ïé åôáßñïé ôïõ Óõìöþíïõ Åìðéóôïóýíçò ãéá ôçí
Áðáó÷üëçóç ôïõ Limburg, áðïöÜóéóáí íá áêïëïõèÞóïõí ìéá ïëïêëçñùìÝíç ðñïóÝããéóç.
ÁíÝðôõîáí Ýíá êåíôñéêü ó÷Ýäéï ãéá ôçí ðåñßïäï 2000-2006. Óêïðüò ôïõ êåíôñéêïý ó÷åäßïõ åßíáé íá
âïçèÞóåé, áðü ôç ìßá ðëåõñÜ, Üôïìá ðïõ æçôïýí (êáé ôåëéêÜ ôïõò ÷ïñçãåßôáé) Üóõëï íá ìçí
áðïìáêñõíèïýí ÷ùñßò ëüãï áðü ôçí áãïñÜ åñãáóßáò êáé, áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ, íá âïçèÞóåé ôá
Üôïìá ðïõ æçôïýí (êáé ôåëéêÜ äåí ôïõò ÷ïñçãåßôáé) Üóõëï íá áðïêôÞóïõí âáóéêÜ ðñïóüíôá ðïõ èá
ôïõò ÷ñçóéìåýóïõí üôáí åðéóôñÝøïõí óôç ÷þñá ðñïÝëåõóÞò ôïõò. 

Ìå Üëëá ëüãéá, ôï êåíôñéêü ó÷Ýäéï ðñïóöÝñåé ïëïêëçñùìÝíç âïÞèåéá, ç ïðïßá ëáìâÜíåé ôç ìïñöÞ
åêðáßäåõóçò åíçëßêùí, åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò êáé âïÞèåéáò ãéá ôçí Ýíôáîç óôçí áãïñÜ
åñãáóßáò. Ïé óêïðïß áõôïß åðéôõã÷Üíïíôáé ìÝóù åíüò ðñïãñÜììáôïò êáôÜñôéóçò ðïõ Ý÷åé äïìçèåß
âÜóåé ôùí áíáãêþí êáé ðïõ óôü÷ï Ý÷åé íá äéáóöáëßóåé ôçí ôá÷åßá Ýíôáîç ôùí ìåôáíáóôþí óôçí
ÏëëáíäéêÞ êïéíùíßá Þ ôç âåëôßùóç ôùí ðñïïðôéêþí äéáâßùóÞò ôïõò óôç ÷þñá ðñïÝëåõóÞò ôïõò. 

Åéäéêüôåñá, ïé óôü÷ïé ãéá ôï 2003-2004 åßíáé: 
Ðåñßðïõ 500 Üôïìá èá êÜíïõí ÁíÜëõóç ôïõ Ðñïóùðéêïý ôïõò Ðñïößë, áðü ôá ïðïßá 

-ôá 84 èá áêïëïõèÞóïõí Ýíá ìåôáâáôéêü ðñüãñáììá 
-ôá 350 èá åíôá÷èïýí óå Ýíá ðñüãñáììá åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò 
-ôá 33 èá ðáñáêïëïõèÞóïõí Ýíá åéóáãùãéêü ðñüãñáììá ãéá íá ìðïñÝóïõí íá éäñýóïõí
äéêÝò ôïõò åðé÷åéñÞóåéò 

-ôá 33 èá åíôá÷èïýí óå Ýíá ðñüãñáììá åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò áíþôåñïõ åðéðÝäïõ. 
Ïé åôáßñïé ôïõ ðñïãñÜììáôïò èá âïçèÞóïõí ôïõò åíäéáöåñüìåíïõò íá âñïõí ôéò êáôÜëëçëåò èÝóåéò
êáôÜñôéóçò Þ áðáó÷üëçóçò. ¢ëëá 130 Üôïìá èá ëÜâïõí âïÞèåéá ðñïêåéìÝíïõ íá åíôá÷èïýí óôçí
áãïñÜ åñãáóßáò óôïõò áêüëïõèïõò ôïìåßò: ìïíÜäåò åóôßáóçò, ìåôáöïñÝò êáé åðéìåëçôåßá,
ìåôáðïßçóç, åìðüñéï, êáôáóêåõÝò, öñïíôßäá, ìåôáëëéêÝò êáôáóêåõÝò êáé çëåêôñïíéêÞ. 

Ôï óõíïëéêü êüóôïò ôïõ ðñïãñÜììáôïò õðïëïãßæåôáé óå 5.017.000 åõñþ. Ôï ðñüãñáììá
÷ñçìáôïäïôåßôáé áðü ôçí ÅõñùðáúêÞ Êïéíüôçôá ìÝóù ôïõ Equal, áðü ôéò ôïðéêÝò áñ÷Ýò êáé áðü
ïñéóìÝíïõò éäéùôéêïýò ïñãáíéóìïýò. 

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

Ôá Üìåóá áðïôåëÝóìáôá ôïõ ðñïãñÜììáôïò Ýùò óÞìåñá óõíïøßæïíôáé ùò åîÞò: 



! Ôï 2000-2001, 466 Üôïìá ðïõ æÞôçóáí Üóõëï ðáñáêïëïýèçóáí ðñïãñÜììáôá ìåôÜâáóçò / 
âáóéêÜ ìáèÞìáôá (ÏëëáíäéêÜ). Áðü áõôïýò, ïé 193 åíôÜ÷èçêáí óå ðñïãñÜììáôá 
åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò. Ïñãáíéóìïß ìå åîåéäéêåõìÝíï ðñïóùðéêü óå èÝìáôá åéäéêÞò 
äéäáóêáëßáò êáé êïéíùíéêþí äåîéïôÞôùí, ðñïóÝöåñáí êáôÜñôéóç êáé âïÞèåéá. 

! Áíáðôý÷èçêå Ýíá ôïðéêü äßêôõï ìåôáîý ôùí åôáßñùí ôïõ ó÷åäßïõ, ðïõ ïõóéáóôéêÜ åßíáé ïé ÄÞìïé
Heerlen, Maastricht, Venlo, åñãáôéêÜ óõíäéêÜôá, åíþóåéò åñãïäïôþí (LOZO, LWV, FNV) ôï COA,
êáé ç ðåñéöÝñåéá Limburg. Óôï ðëáßóéï ôïõ äéêôýïõ, ðñáãìáôïðïéÞèçêáí ðñïãñÜììáôá áðü ôá 
ðåñéöåñåéáêÜ êÝíôñá êáôÜñôéóçò, åíþ Ýãéíáí ôïðïèåôÞóåéò óå èÝóåéò åñãáóßáò ìå ôçí 
õðïóôÞñéîç ôùí åñãáôéêþí óõíäéêÜôùí, ôùí åíþóåùí åñãïäïôþí êáé ôïõ åìðïñïâéïìç÷áíéêïý
êëÜäïõ. 

5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

Ç êáéíïôïìßá ôïõ ó÷åäßïõ áöïñÜ êõñßùò ôïõò óôü÷ïõò ôïõ. Åðßóçò, ôï ãåãïíüò üôé åéäéêïß
ïñãáíéóìïß, ìå ðñïóùðéêü ðïõ äéáèÝôåé åîåéäéêåõìÝíá äéäáêôéêÜ ðñïóüíôá êáé êïéíùíéêÝò
äåîéüôçôåò, ðñïóÝöåñáí êáôÜñôéóç êáé õðïóôÞñéîç åîáóöáëßæåé ôçí ðïéüôçôá ôùí èÝóåùí åñãáóßáò
ðïõ äçìéïõñãÞèçêáí. 

Ðñüóùðï åðáöÞò 
F. Bastiaens, Õðåýèõíïò ó÷åäßïõ 
ºäñõìá ÁíáíåùìÝíç Åìðéóôïóýíç óôï ÌÝëëïí 
Äéåýèõíóç: P.O.Box 1201, 633 ZJ Schimmert, The Netherlands 
Ôçë.: 00.31.45.573.1460
Öáî: 00.31.45.573.1488
E-mail:fbastiae@coa.minjus.nl
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Ôïð
éêÝò äñÜóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç

ÌÝñïò 5. Ðñïþèçóç ôçò êïéíùíéêÞò Ýíôáîçò.
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Éñëáíäßá: 
I.R.D. Kiltimagh

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: I.R.D. Kiltimagh 

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Co. Mayo (áãñïôéêÞ ðåñéï÷Þ óå öÜóç áíáíÝùóçò) 

ÁðïóôïëÞ ôïõ I.R.D. Kiltimagh åßíáé ç ðëÞñçò áíÜðôõîç ôùí ïéêïíïìéêþí äõíáôïôÞôùí ôïõ
Kiltimagh êáé ôçò åõñýôåñçò ðåñéï÷Þò ìå ôñüðï ôÝôïéï þóôå íá áðïêïìßóåé ïöÝëç ôï óýíïëï ôçò
êïéíüôçôáò. 

2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 

Ôï I.R.D. Kiltimagh åßíáé êïéíïôéêüò ïñãáíéóìüò áíÜðôõîçò, áðáó÷ïëåß 7 óôåëÝ÷ç, 23 õðáëëÞëïõò,
20 åèåëïíôÝò ðïõ áíáëáìâÜíïõí äéïéêçôéêÝò åñãáóßåò êáé Üëëïõò 20 åèåëïíôÝò ðïõ óõììåôÝ÷ïõí óå
ïìÜäåò åñãáóßáò. Ïé äñÜóåéò ôïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêáí ôçí ðåñßïäï 1989-2002. 

Ïé êýñéïé åôáßñïé ôïõ I.R.D. Kiltimagh åßíáé: 
-ï FAS, ï Åèíéêüò Ïñãáíéóìüò ÊáôÜñôéóçò êáé Áðáó÷üëçóçò, ðïõ ðáñÝ÷åé ðñïãñÜììáôá
êáôÜñôéóçò óôéò ôïðéêÝò åðé÷åéñÞóåéò êáé óõíÝâáëå óôç äéá÷åßñéóç ôïõ ó÷åäßïõ 

-ç Enterprise Ireland, ç ïðïßá ðáñÝ÷åé âïÞèåéá óôéò íÝåò åðé÷åéñÞóåéò åíôüò ôïõ ÷þñïõ 
åñãáóßáò êáé óõììåôåß÷å óôç ÷ñçìáôïäüôçóç ôïõ ÷þñïõ

-ôï Íïìáñ÷éáêü Óõìâïýëéï ôïõ Mayo, ðïõ ðáñÝ÷åé ôéò áðáñáßôçôåò õðçñåóßåò óôï I.R.D.
Kiltimagh êáé äçìéïõñãåß óõíåñãáóßåò ãéá ðñüóèåôåò åíÝñãåéåò, êáé óõììåôåß÷å óôç 
÷ñçìáôïäüôçóç ôïõ ÷þñïõ. 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Ôï 1988 äéåîÞ÷èç Ýñåõíá óôï Kiltimagh, üðïõ äéáðéóôþèçêå üôé ôï 75% ôùí íÝùí áíáãêÜæïíôáé íá
åãêáôáëåßøïõí ôïí ôüðï ôïõò ðñïêåéìÝíïõ íá âñïõí áðáó÷üëçóç. Åðßóçò, ç Ýñåõíá Ýäåéîå üôé ôï
40% ôùí êôçñßùí ôçò ðüëçò Þôáí åãêáôáëåëåéììÝíá êáé Ýðñåðå íá êáôåäáöéóôïýí, åíþ üôé ôï
õðüëïéðï 60% ôùí êôçñßùí Ýðñåðå íá áíáêáéíéóôåß. Ìßá ïìÜäá 10 áíèñþðùí ó÷åäßáóå Ýíá
ìïíôÝëï ãéá ôç ìáêñïðñüèåóìç áíáíÝùóç ôçò ðüëçò êáé áíáæÞôçóå ïéêïíïìéêÞ âïÞèåéá áðü ôçí
ôïðéêÞ êïéíüôçôá (ìå ôç ìïñöÞ ôïõ åñÜíïõ óå ôáêôÜ ÷ñïíéêÜ äéáóôÞìáôá). Ôï 1990 ðñïóëÞöèçêå
Ýíáò äéåõèõíôÞò êáé Ýíáò ãñáììáôÝáò êáé êáôáñôßóôçêå ôï åðé÷åéñçìáôéêü ó÷Ýäéï. 

Ôï I.R.D. Kiltimagh Ý÷åé õëïðïéÞóåé ôéò áêüëïõèåò åíÝñãåéåò: 
-ÁðïêáôáóôÜèçêå ç Market Square, åíþ ôá ðïôÜìéá êáé ïé ëßìíåò áíáðôý÷èçêáí þóôå íá
áðïôåëÝóïõí ðüëï Ýëîçò ôùí ôïõñéóôþí. ÄçìéïõñãÞèçêáí ïìÜäåò ôïõñéóìïý, éäñýèçêå 
ìßá áíáðôõîéáêÞ åôáéñßá, åíþ ôï Åèíéêü ÐáíåðéóôÞìéï ôçò Éñëáíäßáò (ðáñÜñôçìá ðüëçò 
Galway) áíÝëáâå ôçí êáéíïôïìéêÞ Ðñùôïâïõëßá ÔïðéêÞò Ãíþóçò ðñïêåéìÝíïõ íá 
õðïóôçñßîåé ôï ðáíåðéóôçìéáêü êÝíôñï óôï Kiltimagh. 

-Áíáðôý÷èçêå Åðé÷åéñçìáôéêü ÊÝíôñï, óå ÷þñï 15.000 ôåôñáãùíéêþí ðïäéþí, êáé 
äçìéïõñãÞèçêáí ó÷Ýóåéò ìå áñìüäéåò õðçñåóßåò ðñïêåéìÝíïõ íá áíáðôõ÷èïýí íÝåò 
åðé÷åéñÞóåéò ìÝóá áðü ôï ÊÝíôñï. Éäéáßôåñç åðéôõ÷ßá åß÷áí êáé Üëëá ó÷Ýäéá, üðùò ó÷Ýäéá
áíáíÝùóçò ÷ùñéþí, áðïêáôáóôÜèçêáí åôïéìüññïðá êôÞñéá, ç Ðñüåäñïò ôçò ÉñëáíäéêÞò
Äçìïêñáôßáò åãêáéíßáóå ôï Ìïõóåßï êáé ôï Åêèåóéáêü ÊÝíôñï ôïõ Kiltimagh, åíþ åðßóçò
äçìéïõñãÞèçêå Ýíá ðÜñêï ãëõðôéêÞò êáé ìåôáëëéêþí êáôáóêåõþí, Ýíá èÝáôñï êáé Ýíá 
«êáôáöýãéï êáëëéôå÷íþí». 

-ÌÝ÷ñé ôï ôÝëïò ôçò ðñþôçò öÜóçò áíÜðôõîçò (ôï 1994), åß÷å ðñïóöåñèåß âïÞèåéá ãéá ôçí
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ÌÝñïò 1. ÕðïóôÞñéîç íÝùí åðé÷åéñÞóåùí.

Ýíôáîç 200 áôüìùí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, áíáêüðçêå ï ñõèìüò ìåßùóçò ôïõ ðëçèõóìïý,
ç ïéêïíïìéêÞ äñáóôçñéüôçôá áõîÞèçêå ìå ñõèìü 16% ôï ÷ñüíï êáé êáôáñôßóôçêáí 140 
Üôïìá óå äéÜöïñåò åéäéêüôçôåò ìÝóá áðü ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò áíÝñãùí ðïõ áíÝëáâå
ôï I.R.D. Kiltimagh. 

-ÊáôáóêåõÜóôçêáí ôñåéò ìïíÜäåò ÊïéíùíéêÞò ÓôÝãçò, åíþ áíáðôý÷èçêå ï ôïõñéóìüò ìå ôç
äçìéïõñãßá åíüò ðÜñêïõ ãéá ôñï÷üóðéôá êáé åíüò êÝíôñïõ ðëçñïöüñçóçò ôïõñéóôþí óôçí
ðüëç. 

-Ãéá ôçí ðåñßïäï 1994-1999 áíáðôý÷èçêå Ýíá öéëüäïîï ðñüãñáììá äñáóôçñéïôÞôùí ìå 
óôü÷ï ôçí ðñïóÝëêõóç íÝùí åðé÷åéñÞóåùí óôçí ðüëç. ¸ôóé, 81 Üôïìá âñÞêáí 
áðáó÷üëçóç óå ó÷Ýäéá êáé åðé÷åéñçìáôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò ðïõ áíáðôý÷èçêáí áðü ôï 
I.R.D. Kiltimagh ôï 1999. 

-ÅôïéìÜóôçêáí Üëëåò 22 ìïíÜäåò ÊïéíùíéêÞò ÓôÝãçò, åíþ ôï Íïìáñ÷éáêü Óõìâïýëéï ôïõ
Mayo áíÝëáâå Ýíá ðñüãñáììá çëåêôñïäüôçóçò êáé áðï÷Ýôåõóçò. ÄçìéïõñãÞèçêå Ýíá 
ðÜñêï áíáøõ÷Þò ãéá ôá ðáéäéÜ, äçìéïõñãÞèçêå ôï ÊÝíôñï Ðüñùí Kiltimagh, êáé 
ðñïóëÞöèçêå Ýíáò Êáëëéôå÷íéêüò ÄéåõèõíôÞò ãéá íá ðñïåôïéìÜóåé Ýíá åêôåíÝò 
ðñüãñáììá êáëëéôå÷íéêþí åêäçëþóåùí óôçí ðüëç (üðåñá, ìðáëÝôï, åêèÝóåéò Ýñãùí 
ôÝ÷íçò). 

Ôï óõíïëéêü êüóôïò õðïëïãßæåôáé óôá 700.000 åõñþ ôï ÷ñüíï. Ïé êýñéåò ðçãÝò ÷ñçìáôïäüôçóçò
åßíáé ç ÅõñùðáúêÞ Êïéíüôçôá, ç ÅèíéêÞ ÊõâÝñíçóç, ïé ôïðéêÝò áñ÷Ýò, äùñåÝò éäéùôþí êáé Ýóïäá
áðü ôéò äñÜóåéò ôïõ ïñãáíéóìïý. Åðßóçò ôï I.R.D. Kiltimagh äéáèÝôåé ðåñéïõóéáêÜ óôïé÷åßá üðùò ôï
Åðé÷åéñçìáôéêü ÊÝíôñï, ìïíÜäåò ÊïéíùíéêÞò ÓôÝãçò, Ýíá èÝáôñï, Ýíá óõíåäñéáêü êáé åêèåóéáêü
êÝíôñï êáé Ýíá ðáéäüôïðï, óõíïëéêÞò áîßáò 6 åêáô. åõñþ. Ç äéá÷åßñéóç áõôþí ôùí ðåñéïõóéáêþí
óôïé÷åßùí Ý÷åé ùò åðßêåíôñï ôçí ôïðéêÞ êïéíùíßá êáé ëåéôïõñãïýí ùò êïéíùíéêÝò-ïéêïíïìéêÝò
ìïíÜäåò ìå óêïðü íá áðïöÝñïõí ïéêïíïìéêÜ Ýóïäá êáé êïéíùíéêÜ ïöÝëç ãéá ôçí ôïðéêÞ êïéíüôçôá.
Ôá Ýóïäá áðü ôç ëåéôïõñãßá ôïõò ÷ñçóéìïðïéïýíôáé áðü ôç ìçôñéêÞ åôáéñßá êáé åðáíåðåíäýïíôáé óå
íÝá ðñïãñÜììáôá. 

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

ÌÝóá áðü ôï ðñüãñáììá äçìéïõñãÞèçêáí 400 èÝóåéò áðáó÷üëçóçò êáé 53 åðé÷åéñÞóåéò óôïõò
ôïìåßò ôïõ ôïõñéóìïý, ôçò åðéðëïðïéßáò, ôùí ôñïößìùí, ôçò ðëçñïöïñéêÞò, ôçò ìç÷áíéêÞò, ôùí
ãåíéêþí õðçñåóéþí, ôùí äéáíïìþí êáé ôùí åðé÷åéñÞóåùí ëéáíéêïý åìðïñßïõ. 

Åðßóçò, ìåôÜ ôç äñáóôçñéïðïßçóç ôïõ I.R.D. Kiltimagh äéáðéóôþèçêå: 
! Áýîçóç ôïõ ðëçèõóìïý êáôÜ 14% áðü ôï 1996
! ÅôÞóéá áýîçóç ôçò ôïðéêÞò ïéêïíïìéêÞò äñáóôçñéüôçôáò êáôÜ 30,2% 
! ÅôÞóéá áýîçóç ôïõ áñéèìïý ôùí ðáéäéþí ðïõ öïéôïýí óå ó÷ïëåßá êáôÜ 6%. 
! Ç êïéíüôçôá áðÝêôçóå ðåñéïõóéáêÜ óôïé÷åßá áîßáò 6 åêáô. åõñþ 
! Äçìéïõñãßá åõêáéñéþí ãéá ôïõò íÝïõò íá æÞóïõí êáé íá åñãáóôïýí óôï Kiltimagh. 

Êåíôñéêü óçìåßï ôçò ðïëéôéêÞò ôïõ Kiltimagh åßíáé ç áíôéìåôþðéóç ôùí áíáãêþí ôçò ôïðéêÞò
êïéíùíßáò. Ãéá ôï ëüãï áõôü Ý÷ïõí áíáðôõ÷èåß äéåñãáóßåò äéáâïõëåýóåùí ìå ôçí ôïðéêÞ êïéíùíßá
êáé Ý÷ïõí ðñáãìáôïðïéçèåß ðïëëÜ åñãáóôÞñéá üðïõ ìÝëç ôçò ôïðéêÞò êïéíùíßáò ìðïñïýí íá
åêöñÜóïõí ôéò áðüøåéò ôïõò ùò ðñïò ôï ðïéåò ðñÝðåé íá åßíáé ïé ðñïôåñáéüôçôåò ôùí
ðñïãñáììÜôùí ôïõ I.R.D. Kiltimagh óôï ìÝëëïí. 

ÐñïêåéìÝíïõ íá ðñïùèÞóåé ôç äçìéïõñãßá èÝóåùí áðáó÷üëçóçò, ôï I.R.D. Kiltimagh óõììåôÝ÷åé
óôá áêüëïõèá äßêôõá: 

! Óå ôïðéêü åðßðåäï: ìÝóù ôïõ Meitheal Mhaigh Eo, ôçí ôïðéêÞ ïìÜäá Leader êáé ôï Íïìáñ÷éáêü
Óõìâïýëéï ÁíÜðôõîçò. 

! Óå åèíéêü åðßðåäï: ìÝóù êñáôéêþí öïñÝùí üðùò ï FAS êáé ç Enterprise Ireland, ñüëïò ôùí 
ïðïßùí åßíáé ç ìåôáöïñÜ ôùí åèíéêþí ðïëéôéêþí óå ôïðéêü åðßðåäï. 

! Óå Åõñùðáúêü åðßðåäï: ìÝóù ôïõ Leader, ôïõ Phare êáé ôïõ Leonardo êáé ìÝóù ôçò Äéåèíïýò 
ÏñãÜíùóçò Åðéóéôéóìïý êáé Ãåùñãßáò (FAO). 
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5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

Ïé äéåñãáóßåò åßíáé êáéíïôïìéêÝò, áöïý ç ôïðéêÞ êïéíùíßá ôïõ Kiltimagh åßíáé ðëÝïí õðåýèõíç ãéá ôï
ìÝëëïí ôçò êáé åðéëÝãåé íá Ý÷åé êáëÝò ó÷Ýóåéò êáé íá óõíåñãáóôåß ìå öïñåßò ðïõ èá ôçí âïçèÞóïõí
íá áíáðôõ÷èåß. Ç õðïóôÞñéîç ôïõ I.R.D. Kiltimagh áöïñÜ üëïõò ôïõò ôïìåßò - ôçí ïéêïíïìéêÞ
áíÜðôõîç, ôçí áðáó÷üëçóç, ôçí êïéíùíéêÞ Ýíôáîç.

ÐïëéôéêÞ ôïõ I.R.D. Kiltimagh åßíáé íá óõíåñãÜæåôáé ìå ôéò ôïðéêÝò åðé÷åéñÞóåéò. ÐñïóöÝñåé
êáèïäÞãçóç êáé ôéò âïçèÜ óôá äýóêïëá óôÜäéá ôçò Ýíáñîçò êáé ôïõ êýêëïõ áíÜðôõîçò êáé åîåôÜæåé
äéáñêþò íÝåò åõêáéñßåò ðïõ èá ìðïñïýóáí íá áîéïðïéÞóïõí ïé ôïðéêÝò åðé÷åéñÞóåéò. Åðßóçò
áíáæçôÜ ôïõò êáôÜëëçëïõò äåóìïýò ìå åîùôåñéêïýò ðáñÜãïíôåò ðïõ èá ìðïñïýóáí íá óõìâÜëïõí
óôçí ðåñáéôÝñù áíÜðôõîç ôùí åðé÷åéñÞóåùí, êáèþò êáé ÷ñçìáôïäïôÞóåéò, ôç äéáèåóéìüôçôá
ðñïóùðéêïý Þ ôñüðïõò ìåßùóçò ôùí ëåéôïõñãéêþí åîüäùí ðïõ èá ìðïñïýóáí íá ùöåëÞóïõí ôéò
åðé÷åéñÞóåéò. Ãéá ôçí åðßôåõîç áõôþí ôùí óôü÷ùí, ôï I.R.D. Kiltimagh Ý÷åé äçìéïõñãÞóåé óôåíÞ
óõíåñãáóßá ìå êñáôéêÝò õðçñåóßåò, êáèþò êáé ìå üñãáíá ÷ñçìáôïäüôçóçò (üðùò ïé ïìÜäåò
Leader), êïéíïðñáîßåò, ôçí Enterprise Ireland êáé ôï Íïìáñ÷éáêü Åðé÷åéñçìáôéêü Óõìâïýëéï. Ôï
I.R.D. Kiltimagh, ùò éäéïêôÞôçò êáé õðåýèõíïò äéá÷åßñéóçò ôïõ Åðé÷åéñçìáôéêïý ÊÝíôñïõ, ðñïùèåß
ôç äçìéïõñãßá èÝóåùí áðáó÷üëçóçò óôéò êáôÜëëçëåò åôáéñßåò, ïé ïðïßåò ðñÝðåé íá åßíáé ôïðéêÝò êáé
óõìâáôÝò ìå ôéò åðé÷åéñÞóåéò ôïõ ÊÝíôñïõ. Ç äéáäéêáóßá åðéëïãÞò ëáìâÜíåé õðüøç ü÷é ìüíï ôéò
äåîéüôçôåò ôùí ìåëþí ôçò ôïðéêÞò êïéíùíßáò, áëëÜ êáé ôéò áíÜãêåò ôùí åðé÷åéñÞóåùí. ÐïëéôéêÞ ôïõ
I.R.D. Kiltimagh åßíáé íá äéáóöáëßóåé üôé ç ðüëç ôïõ Kiltimagh åßíáé ìéá ðüëç üðïõ ïé Üíèñùðïé
èÝëïõí íá æïõí, ìå Ýíôïíç áßóèçóç ôçò ôïðéêÞò ôïõò ôáõôüôçôáò, äçìéïõñãþíôáò Ýôóé ìéá ðüëç
öùôåéíÞ, æùíôáíÞ, ìå ôï äéêü ôçò ÷áñáêôÞñá. ÔÝëïò, ôï I.R.D. Kiltimagh ðáñÝ÷åé õðçñåóßåò
áíáøõ÷Þò êáé êïéíùíéêÝò õðçñåóßåò ãéá ìåìïíùìÝíá Üôïìá üëùí ôùí çëéêéþí êáé ïéêïãÝíåéåò. 

ÃåíéêÜ, ïé åíÝñãåéåò ðïõ åöáñìüóôçêáí áðü ôï I.R.D. Kiltimagh áðïôåëïýí ðáñÜäåéãìá ôçò
åíóùìÜôùóçò ôçò êïéíùíéêÞò åôáéñéêÞò åõèýíçò óôéò óôñáôçãéêÝò ïéêïíïìéêÞò áíÜðôõîçò êáé
áðáó÷üëçóçò. Ïé åíÝñãåéåò óõíäõÜæïõí ôç äçìéïõñãßá èÝóåùí áðáó÷üëçóçò ìå ôçí ïéêïíïìéêÞ
áíÜðôõîç êáé áðïôåëïýí ìéá ïëïêëçñùìÝíç ðáñÝìâáóç ðïõ áíôéìåôùðßæåé ôéò êïéíùíéêÝò êáé ôéò
ïéêïíïìéêÝò áíÜãêåò óå ôïðéêü åðßðåäï. 

Ðñüóùðï åðáöÞò 
Joe Kelly, Äéåõèýíùí Óýìâïõëïò 
I.R.D. Kiltimagh
Äéåýèõíóç: Aiden Street, Kiltimagh, Co. Mayo, Republic of Ireland
Ôçë.: 094-81494
E-mail: joekelly@ird-kiltimagh.ie
Website: www.ird-kiltimagh.ie

Éôáëßá:
Ôïðéêü Óýìöùíï Val Bormida Alta Langa

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: Societa Consortile Langhe Monferrato Roero 

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Åðáñ÷ßåò Cuneo êáé Asti (áãñïôéêÝò, ðëÝïí õðïáíÜðôõêôåò ðåñéï÷Ýò)

Óôü÷ïò ôçò äñÜóçò åßíáé ç õðïóôÞñéîç ôùí ôïðéêþí ìéêñþí åðé÷åéñÞóåùí êáé åðéêåíôñþíåôáé óôçí
åêìåôÜëëåõóç ôùí ðåñéöåñåéáêþí êáé ðåñéâáëëïíôéêþí ðüñùí ôùí 59 ÄÞìùí ðïõ áíÞêïõí óå
áõôÝò ôéò äýï åðáñ÷ßåò. 
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ÌÝñïò 1. ÕðïóôÞñéîç íÝùí åðé÷åéñÞóåùí.

2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 

Óôï åôáéñéêü ó÷Þìá ìåôÝ÷ïõí 14 ôïðéêÝò ìéêñÝò êáé ìåóáßåò åðé÷åéñÞóåéò. ÊÜèå åôáßñïò óõíåéóöÝñåé
óôçí ôïðéêÞ ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç áíÜëïãá ìå ôïí ôïìÝá äñáóôçñéïðïßçóÞò ôïõ. Ïé åíÝñãåéåò ðïõ
ðñïùèïýíôáé óõíäÝïíôáé óôåíÜ ìå ôéò äõíáôüôçôåò ôçò ðåñéï÷Þò êáé áöïñïýí óôçí åìðïñéêÞ
åêìåôÜëëåõóç ðáñáäïóéáêþí ðñïúüíôùí, ÷åéñïôå÷íßá êáé ôïõñéóôéêÝò õðçñåóßåò. ÊÜèå åôáßñïò åßíáé
åéäéêåõìÝíïò óå Ýíá óõãêåêñéìÝíï ôïìÝá êáé óêïðüò åßíáé ç áíôéìåôþðéóç ôùí ôïðéêþí áíáãêþí êáé
ç ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç ôçò ðåñéï÷Þò. 

Ç ðñïþèçóç êáé ç áíÜðôõîç ôçò ôïðéêÞò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò (êáé ôùí ìéêñï-åðé÷åéñÞóåùí)
èåùñåßôáé áíáðüóðáóôï óôïé÷åßï ãéá ôçí áíÜðôõîç ôçò ðåñéï÷Þò ãåíéêüôåñá. 

Ç äñÜóç êáëýðôåé ôçí ðåñßïäï 1999-2003 (ìå ðéèáíüôçôá íá äïèåß ðáñÜôáóç). 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Ôï Ðåñéöåñåéáêü Óýìöùíï Valle Bormida êáé Alta Langa êáëýðôåé 59 ÄÞìïõò. Ðéï óõãêåêñéìÝíá, 46
ÄÞìïé áíÞêïõí óôçí åðáñ÷ßá Cuneo êáé 13 óôçí åðáñ÷ßá Asti. 55 ÄÞìïé âñßóêïíôáé óå
ìåéïíåêôïýóåò áãñïôéêÝò ðåñéï÷Ýò êáé äéáéñïýíôáé óå åíþóåéò êïéíïôÞôùí ôùí ïñåéíþí ðåñéï÷þí
Alta Langa Montana, Langa delle Valli Bormida êáé Uzzone, êáé Langa Astigiana Val Bormida. Ïé
Üëëïé 4 ÄÞìïé äåí áíÞêïõí óôéò ðáñáðÜíù åíþóåéò, áëëÜ åíôÜóóïíôáé óôï Óýìöùíï äéüôé
áíôéðñïóùðåýïõí ôçí åäáöéêÞ óõíÝ÷åéá ôçò ðåñéï÷Þò êáé ôçí ðïëéôéóôéêÞ êáé ïéêïíïìéêÞ ôçò
ïìïãÝíåéá. 

Ç åôáéñéêÞ ó÷Ýóç áðïóêïðåß óôá áêüëïõèá:
1. ïéêïíïìéêÞ åíäïãåíÞ áíÜðôõîç êáé åíåñãïðïßçóç ôùí ðáñáãùãéêþí ó÷Ýóåùí 
2. âåëôßùóç ôçò ôïðéêÞò êïõëôïýñáò 
3. êïéíùíéêÞ Ýíôáîç êáé áíÜðôõîç ìÝóù êáôÜñôéóçò êáé äñÜóåùí åíåñãïýò óõììåôï÷Þò. 

Ãéá ôçí åðßôåõîç ôïõ óôü÷ïõ, ðñïóäéïñßóôçêáí óõãêåêñéìÝíïé ôïìåßò ðáñÝìâáóçò:
! Ôïõñéóìüò - ìÝóá áðü ôéò äéáöïñåôéêÝò ìïñöÝò ôïõ, èåùñåßôáé Ýíáò áðü ôïõò êõñéüôåñïõò ôïìåßò

ôçò ðåñéï÷Þò. 
! Ãåùñãßá êáé êôçíïôñïößá -ðáñáäïóéáêÝò ìïñöÝò êáëëéÝñãåéáò êáé íÝåò ìïñöÝò âéïëïãéêÞò 

êáëëéÝñãåéáò. 
! ×åéñïôå÷íßá êáé ìéêñÝò ôïðéêÝò âéïôå÷íßåò - ìå óêïðü ôçí ðñïþèçóç ôùí ôïðéêþí ðáñáãùãéêþí

äñáóôçñéïôÞôùí, ôç äéáôÞñçóç ôçò ôïðéêÞò ãíþóçò êáé ôùí ôïðéêþí èÝóåùí åñãáóßáò 
! Õðçñåóßåò ìåôáðïßçóçò êáé ìÜñêåôéíãê ðáñáäïóéáêþí ðñïúüíôùí, ïéêïäïìéêÝò åñãáóßåò, 

ðñïóôáóßá ôïõ ôïðéêïý ðåñéâÜëëïíôïò. 

Ôï óõíïëéêü êüóôïò ôçò äñÜóçò áíÝñ÷åôáé óôá 1.328.000 åõñþ êáé ïé êõñéüôåñåò ðçãÝò
÷ñçìáôïäüôçóçò åßíáé ç ÊõâÝñíçóç ôçò Éôáëßáò, ïé öïñåßò ôïðéêÞò áõôïäéïßêçóçò êáé éäéùôéêïß
ïñãáíéóìïß. 

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

Ï óõíïëéêüò áñéèìüò ôùí äéêáéïý÷ùí åßíáé 14 åðé÷åéñÞóåéò, óôéò ïðïßåò äçìéïõñãÞèçêáí 53 èÝóåéò
áðáó÷üëçóçò óôïõò ôïìåßò ôçò åìðïñéêÞò åêìåôÜëëåõóçò ðáñáäïóéáêþí ðñïúüíôùí, ôçò
÷åéñïôå÷íßáò (ðÝôñá, äÝñìá) êáé ôùí ôïõñéóôéêþí õðçñåóéþí. 

Ôï ó÷Ýäéï äåí óôï÷åýåé ìüíï óôç äçìéïõñãßá êáé ôç äéáôÞñçóç èÝóåùí áðáó÷üëçóçò áëëÜ êáé óôçí
ðñïþèçóç ìéáò óåéñÜò åíåñãåéþí ãéá ôç âåëôßùóç ôïõ êïéíùíéêïïéêïíïìéêïý ðåñéâÜëëïíôïò. Ðéï
óõãêåêñéìÝíá, ôï Óýìöùíï áöïñÜ ôá åîÞò: 

! Äçìéïõñãßá íÝùí èÝóåùí áðáó÷üëçóçò, åßôå óôïí ôïìÝá ôùí ðáñáäïóéáêþí ðñïúüíôùí åßôå 
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óõíäåüìåíåò ìå ôéò íÝåò ôõðïëïãßåò êáé ôçí áíÜðôõîç ôïðéêþí ìéêñþí åðé÷åéñÞóåùí. 
! ÄéáôïìåáêÞ ðñïóÝããéóç, ìå åíÝñãåéåò ðïõ åßôå áíÞêïõí óôï ó÷Ýäéï åßôå ìðïñïýí íá 

ðñáãìáôïðïéçèïýí ìå ôçí åîÜðëùóç ôïõ ó÷åäßïõ ìÝóù ôïõ äéêôýïõ. 
! ÓôñáôçãéêÞ, äçë. äõíáôüôçôá íá äéáäïèåß ìéá èåôéêÞ åéêüíá ãéá ôçí ðåñéï÷Þ êáé íá äçìéïõñãçèïýí

åãêáôáóôÜóåéò ðáñï÷Þò õðçñåóéþí ãéá ôç âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò æùÞò ôùí êáôïßêùí. 
! Ùñáßï êáé ðïéïôéêü ðåñéâÜëëïí, üðïõ èá åõíïïýíôáé äñáóôçñéüôçôåò ðïõ âåëôéþíïõí ôïõò 

ðåñéâáëëïíôéêïýò ðüñïõò óõìâÜëëïíôáò óôçí áåéöüñï êáé äéáñêÞ áíÜðôõîç. 

Ìéá âáóéêÞ ðñïôåñáéüôçôá ôïõ ðñïãñÜììáôïò åßíáé ç åíßó÷õóç êáé ç õðïóôÞñéîç ôçò
åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, éäßùò üóïí áöïñÜ ôçí áðáó÷üëçóç ôùí íÝùí êáé ôùí ãõíáéêþí êáé ôçò íÝáò
ïéêïíïìßáò. 

Ôá ðåñéóóüôåñá åðåíäõôéêÜ ó÷Ýäéá áöïñïýí äñáóôçñéüôçôåò ðïõ áíáðôýóóïõí ôçí ôïðéêÞ
åðé÷åéñçìáôéêüôçôá êáé ðïõ äßíïõí éäéáßôåñç Ýìöáóç óôçí áîéïðïßçóç ôùí ôïðéêþí êáé
ðåñéâáëëïíôéêþí ðüñùí. ÅðéðëÝïí, ôá ó÷Ýäéá áõôÜ áöïñïýí ôï óýíïëï ôùí õðçñåóéþí (FILIERA),
áðü ôçí ðáñáãùãÞ ìÝ÷ñé ôçí êáôáíÜëùóç, êáé áõôÝò ïé äñáóôçñéüôçôåò óõíäÝïõí ôï óôü÷ï ôçò
ðïéïôéêÞò ðáñáãùãÞò ìå ôï äçìüóéï üöåëïò (ðñïóôáóßá ôùí õäÜôùí êáé ôïõ åäÜöïõò, áóôéêÞ êáé
ðåñéâáëëïíôéêÞ áíáíÝùóç, äçìéïõñãßá ðåñéöåñåéáêþí ïéêïíïìéþí, êáôÜñôéóç êáé ðïëéôéóôéêÞ áîßá
ôùí ðáñáãùãéêþí äñáóôçñéïôÞôùí). 

5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

Ôï Óýìöùíï åßíáé óáí ìéá äéáäéêáóßá: ïé õðåýèõíïé ðñïþèçóçò áñ÷ßæïõí ìéá äéáäéêáóßá ðïõ îåêéíÜ
áðü ôï «ó÷Ýäéï ôïõ Óõìöþíïõ» ôï ïðïßï áðïôåëåß ôï êåßìåíï-ïäçãü ãéá ôçí Ýíáñîç ôùí
óõãêåêñéìÝíùí äñÜóåùí (ôçò ðåñéï÷Þò, Þ ôïõ ôïìÝá, ôùí åãêáôáóôÜóåùí ðáñï÷Þò õðçñåóéþí, ôùí
äéáôïìåáêþí äéêôýùí ê.ëð.). Ïé äñÜóåéò áõôÝò áíáìÝíåôáé íá ðñïóöÝñïõí Ýíá óôñáôçãéêü
ó÷åäéáóìü áåéöüñïõ áíÜðôõîçò, ìå ôçí ðñïûðüèåóç üôé ç åðÝêôáóç êáé ç áíáðáñáãùãÞ ôïõò
ãßíåôáé ìÝóá áðü Ýíá ðëáßóéï êïéíùíéêïïéêïíïìéêÞò êáé ðåñéâáëëïíôéêÞò ðïëéôéêÞò ãéá ôï óýíïëï ôçò
ðåñéöÝñåéáò. 

Ïé ðåñéöåñåéáêÝò áîßåò áöïñïýí: 

! Ôï ðåñéâÜëëïí, ðïõ ÷áñáêôçñßæåôáé áðü Ýíá ðëïýóéï ïéêïóýóôçìá ðïõ åíôÜóóåôáé óôï óýóôçìá
ôïõ ðïôáìïý, ôéò ðåæïýëåò, ôïõò êáëëéåñãçìÝíïõò ëüöïõò êáé ôï äÜóïò

! ¸íá ðëïýóéï äßêôõï éóôïñéêþí êÝíôñùí, óôçí êïéëÜäá, ôéò ðëáãéÝò, ôçí êïñõöïãñáììÞ, ðïõ 
ìðïñïýí íá åðáíáðñïóäéïñßóïõí ôï óýóôçìá æùÞò, ïäçãþíôáò óå âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò 
æùÞò ôùí êáôïßêùí. 

! ¸íá åêôåíÝò óýóôçìá áðü áãñïêôÞìáôá, êÜóôñá, ðýñãïõò êáé ðåæïýëåò ìåãÜëçò ðïëéôéóôéêÞò, 
áóôéêÞò, ðåñéâáëëïíôéêÞò, ðáñáãùãéêÞò êáé øõ÷áãùãéêÞò áîßáò. 

! ¸íá óýóôçìá éóôïñéêþí ãíþóåùí ðïõ óõíäÝåôáé ìå Ýíá åõñý êïéíùíéêï-ðïëéôéóôéêü ìïíôÝëï, êáé
âáóßæåôáé óôéò ìéêñÝò åðé÷åéñÞóåéò ôùí áãñïêôçìÜôùí, óôç ÷åéñïôå÷íßá, ôéò êáëëéôå÷íéêÝò êáé 
ðïëéôéóôéêÝò ðáñáäüóåéò, êáé ôéò Ýíôïíåò êïéíùíéêÝò óôéãìÝò ðïõ ÷áñáêôçñßæïõí ìéá éó÷õñÞ 
ôïðéêÞ ôáõôüôçôá ðïõ ìðïñåß íá îåêéíÞóåé Ýíá íÝï «êýêëï áíÜðôõîçò» ìå åðßêåíôñï ôçí ßäéá. 

Ôï Óýìöùíï áíáäåéêíýåé ôï ñüëï ôùí ôïðéêþí ìéêñþí åðé÷åéñÞóåùí óôçí ôïðéêÞ óôñáôçãéêÞ ãéá ôçí
áðáó÷üëçóç êáé ôçí ôïðéêÞ ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç.

Ðñüóùðï åðáöÞò 
Umberto Fava - ÄéåõèõíôÞò 
Emanuela Vassallo - Õðåýèõíç ôå÷íéêÞò ãñáììáôåßáò 
Societa Consortile Langhe Monferrato Roero 
Äéåýèõíóç: Piazza Porta Avena, 3, 12056 Mango CN
Ôçë.: 0141/89672
Öáî: 0141/839005
E-mail: mango@lamoro.it 
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Ôïð
éêÝò äñÜóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç

ÌÝñïò 2. Ðñïþèçóç óõìðñÜîåùí ìå ôïðéêïýò êáé åèíéêïýò öïñåßò.

Éñëáíäßá:
Óýìöùíï Áðáó÷üëçóçò Äïõâëßíïõ

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: Óýìöùíï Áðáó÷üëçóçò Äïõâëßíïõ ÅÐÅ 

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Ðüëç ôïõ Äïõâëßíïõ 

Ôï Óýìöùíï Áðáó÷üëçóçò Äïõâëßíïõ éäñýèçêå ôï 1998 ìå óêïðü íá áíôéìåôùðßóåé æçôÞìáôá
áðáó÷üëçóçò êáé íá åöáñìüóåé ôçí ðïëéôéêÞ ïéêïíïìéêÞò áíÜðôõîçò óôçí ÐåñéöÝñåéá ôïõ
Äïõâëßíïõ. 

2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 

Ïé áëëáãÝò ðïõ óõíôåëÝóôçêáí óôï Äïõâëßíï ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá åßíáé óçìáíôéêÝò. Ç ïéêïíïìéêÞ
Üíèçóç ïäÞãçóå óå ïõóéáóôéêÞ ìåôáìüñöùóç ôçò ïéêïíïìßáò ôçò ðüëçò, êáé ôï ìÝãåèüò ôçò
äéðëáóéÜóôçêå áðü ôï 1991. Ç åîÝëéîç áõôÞ åðçñÝáóå ðïéêéëïôñüðùò ôüóï ôçí áãïñÜ åñãáóßáò üóï
êáé ôçí ðïéüôçôá ôçò æùÞò ôùí êáôïßêùí. Êõñßùò üìùò, ç ðüëç ôïõ Äïõâëßíïõ êáé ç åõñýôåñç
ðåñéöÝñåéá ôïõ Äïõâëßíïõ áðïôåëïýí ðëÝïí ìéá îå÷ùñéóôÞ áóôéêÞ ïéêïíïìßá. Ôá èÝìáôá ðïõ
áöïñïýí ôïí ðëçèõóìü, ïé åîåëßîåéò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, ç óôÝãáóç, èÝìáôá êïéíùíéêÞò Ýíôáîçò
êáé ÷ùñïôáîßáò áíôéìåôùðßæïíôáé ðëÝïí óå ðåñéöåñåéáêü ïéêïíïìéêü åðßðåäï. Áõôü åßíáé ôï ðëáßóéï
ìÝóá óôï ïðïßï êéíåßôáé ôï Óýìöùíï Áðáó÷üëçóçò ôïõ Äïõâëßíïõ (ÓÁÄ), ôï ïðïßï ðñïóðáèåß íá
áíáðôýîåé ðñùôïâïõëßåò ðïõ èá êáëýðôïõí üëç ôçí ðåñéöÝñåéá êáé èá óõìâÜëëïõí óôçí áíÜðôõîç
ôçò ðñùôåýïõóáò ìÝóá áðü ìéá óåéñÜ ìÝôñùí ãéá ôçí áðáó÷üëçóç êáé ôçí êïéíùíéêÞ Ýíôáîç. 

Óôï ÓÁÄ óõììåôÝ÷ïõí ðåñéóóüôåñåò áðü 100 ïñãáíþóåéò, óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí ôùí öïñÝùí
ôïðéêÞò áõôïäéïßêçóçò ôïõ Äïõâëßíïõ, ôùí öïñÝùí ôïðéêÞò áíÜðôõîçò, ôùí êïéíùíéêþí åôáßñùí,
ôùí áñìüäéùí õðïõñãåßùí êáé èåóìéêþí ïñãÜíùí, êáèþò êáé åêëåãìÝíïé åêðñüóùðïé ôçò Ðüëçò
ôïõ Äïõâëßíïõ êáé ôùí Íïìáñ÷éáêþí Óõìâïõëßùí. Óôï Óõìâïýëéï ôïõ ÓÁÄ ìåôÝ÷ïõí åêðñüóùðïé
ôïõ Ãñáöåßïõ ôïõ Ðñùèõðïõñãïý, ôïõ Åìðïñéêïý Åðéìåëçôçñßïõ ôïõ Äïõâëßíïõ, ôçò ÐåñéöÝñåéáò
ôïõ Äïõâëßíïõ êáé ôùí öïñÝùí ôïðéêÞò áõôïäéïßêçóçò ôïõ Äïõâëßíïõ. 

Áêïëïõèåß êáôÜëïãïò ïñéóìÝíùí åôáßñùí ðïõ ìåôÝ÷ïõí óôéò äñáóôçñéüôçôåò ôïõ ÓÁÄ: ïé Ýíôåêá
åôáéñßåò ôçò Óõíåñãáóßáò ôçò Ðåñéï÷Þò ôïõ Äïõâëßíïõ, ç Enterprise Ireland, ï FAS (Åèíéêüò
Ïñãáíéóìüò ÊáôÜñôéóçò êáé Áðáó÷üëçóçò), ôï Õðïõñãåßï Êïéíùíéêþí ÕðïèÝóåùí êáé ÈåìÜôùí
ÏéêïãÝíåéáò, ôï Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò êáé Åðéóôçìþí, ôï Õðïõñãåßï Åìðïñßïõ êáé Áðáó÷üëçóçò, ôá
Åðé÷åéñçìáôéêÜ Óõìâïýëéá ôçò Ðüëçò êáé ôïõ Íïìïý ôïõ Äïõâëßíïõ, ï Ïñãáíéóìüò ÁíÜðôõîçò
Ðåñéï÷Þò ËéìÝíïò Äïõâëßíïõ, Ôá Óõìâïýëéá ÁíÜðôõîçò ôçò Ðüëçò êáé ôïõ Íïìïý ôïõ Äïõâëßíïõ, ïé
ÅðéôñïðÝò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò ôïõ ÄÞìïõ êáé ôïõ Íïìïý ôïõ Äïõâëßíïõ, ç Inner City
Enterprise, ôï ÊÝíôñï Áðáó÷üëçóçò Ballymun, ç ¸íùóç Ìéêñþí Åðé÷åéñÞóåùí, ïé Ýîé ÔïðéêÝò
Õðçñåóßåò Áðáó÷üëçóçò ôïõ Äïõâëßíïõ, ç åôáéñßá Leader Äïõâëßíïõ, ôï Åèíéêü Óõìâïýëéï ÍÝùí
ôçò Éñëáíäßáò, ôï ÊÝíôñï Ôáîéäéþí Pavee Point, ôï Äçìïôéêü êáé ôï Íïìáñ÷éáêü Óõìâïýëéï ôïõ
Äïõâëßíïõ, ç Óõíïìïóðïíäßá ôùí Åñãáôéêþí ÓõíäéêÜôùí ôçò Éñëáíäßáò, ÊÝíôñá ÁíÝñãùí êáé ç
Óõíïìïóðïíäßá Åñãïäïôþí Éñëáíäßáò. 

Ïé äñÜóåéò ôïõ Óõìöþíïõ êáëýðôïõí ôçí ðåñßïäï 1998-2003. 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Ôï ÓÁÄ éäñýèçêå ýóôåñá áðü äÝóìåõóç óôï ðëáßóéï ôçò ÅèíéêÞò Óõìöùíßáò Óõíåñãáóßáò 2000 êáé
÷ñçìáôïäïôåßôáé áðü ôï Åèíéêü Ó÷Ýäéï ÁíÜðôõîçò ôçò ÉñëáíäéêÞò ÊõâÝñíçóçò ùò áíåîÜñôçôç ìç
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êåñäïóêïðéêÞ áíáðôõîéáêÞ åôáéñßá. Ôï ÓÁÄ õðïóôçñßæåé ðïëëïýò ïñãáíéóìïýò óå èÝìáôá
êáôáðïëÝìçóçò ôçò áíåñãßáò, êáé áíáðôýóóåé êáéíïôïìéêÝò êáé âéþóéìåò ëýóåéò ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç
áõôþí ôùí æçôçìÜôùí. Ðåñéóóüôåñïé áðü 70 ïñãáíéóìïß óõìâÜëëïõí, åèåëïíôéêÜ, óôï Ýñãï ôïõ ÓÁÄ. 

Óôü÷ïé ôïõ ÓÁÄ åßíáé ïé åîÞò: 

! Íá äþóåé Ýìöáóç óôéò áíÜãêåò áíÜðôõîçò ôïõ Äïõâëßíïõ, éäßùò üóïí áöïñÜ ôçí ðñïþèçóç ôçò
ïéêïíïìéêÞò áíÜðôõîçò, ôçò áðáó÷üëçóçò êáé ôçò êïéíùíéêÞò Ýíôáîçò óôçí ðåñéöÝñåéá. 

! Íá ðñïùèÞóåé ðñáêôéêÝò ëýóåéò ðïõ íá êáëýðôïõí üëï ôï Äïõâëßíï êáé íá áíôéìåôùðßæïõí ôá 
ðñïâëÞìáôá êïéíùíéêïý áðïêëåéóìïý, ìáêñï÷ñüíéáò áíåñãßáò, åãêáôÜëåéøçò ôïõ ó÷ïëåßïõ êáé 
éóüôçôáò ðñüóâáóçò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. 

! Íá åíèáññýíåé íÝåò ðñïóåããßóåéò óôçí ðïéïôéêÞ êáôÜñôéóç êáé ôç äéá âßïõ åêðáßäåõóç, 
ðñïêåéìÝíïõ íá áíáðôõ÷èåß äéáôçñÞóéìç êáé ðïéïôéêÞ áðáó÷üëçóç óå üëïõò ôïõò ôïìåßò.

Ïé ôÝóóåñéò êåíôñéêïß Üîïíåò äñÜóçò ôïõ ÓÁÄ åßíáé: ìáêñï÷ñüíéá áíåñãßá, ðñïþèçóç ôçò
áðáó÷üëçóçò êáé ôçò åêðáßäåõóçò, êïéíùíéêÞ ïéêïíïìßá êáé áíÜðôõîç ðïëéôéêþí ãéá üëï ôï
Äïõâëßíï êáé óõíôïíéóìüò ôùí óõóôçìÜôùí ìÝóá áðü ôá ïðïßá áíôéìåôùðßæïíôáé ôá ðáñáðÜíù
æçôÞìáôá. 

Ôï ÓÁÄ åðéêåíôñþíåôáé: 

! Óôç óýíäåóç ìåôáîý åêðáßäåõóçò êáé áðáó÷üëçóçò, ôçí ðïéüôçôá ôçò ðñüóâáóçò óôçí áãïñÜ 
åñãáóßáò, ôçí áíÜðôõîç ôçò êïéíùíéêÞò ïéêïíïìßáò, ôçí ðåñéöåñåéáêÞ áíÜðôõîç êáé èÝìáôá ðïõ
Üðôïíôáé ôùí áíáãêþí ôùí åðé÷åéñÞóåùí êáé ôùí áðáéôïýìåíùí äåîéïôÞôùí. 

! Óôç äéåõêüëõíóç ôçò óõíåñãáóßáò ìåôáîý ôùí åéäéêþí êáé ôùí õðåýèõíùí ãéá ôç ëÞøç 
áðïöÜóåùí óå ôïðéêü åðßðåäï êáé óôï åðßðåäï ôçò ðåñéöÝñåéáò üóïí áöïñÜ ôçí áíÜðôõîç ôçò
ðïëéôéêÞò áðáó÷üëçóçò. 

! Óôçí áíÜðôõîç, äéÜ÷õóç êáé áíáæÞôçóç êáëþí ðñáêôéêþí êáé 
! Óôçí ðñïþèçóç ôçò Ýíôáîçò ôùí ôïðéêþí ðñùôïâïõëéþí óôçí åèíéêÞ ðïëéôéêÞ. 

Ôï ÓÁÄ ëåéôïõñãåß ìÝóá áðü ðïëëÝò ÏìÜäåò Åñãáóßáò ïé ïðïßåò åßíáé õðåýèõíåò ãéá óõãêåêñéìÝíá
èÝìáôá. ÊÜèå ÏìÜäá Åñãáóßáò óõììåôÝ÷åé óôéò åîåëßîåéò ðïëéôéêÞò, óôéò ôïðéêÝò ðñùôïâïõëßåò, óôá
ðéëïôéêÜ ó÷Ýäéá êáé óôçí Ýñåõíá. Ôï ÓÁÄ ÷ñçóéìïðïéåß ôçí åèíéêÞ ÷ñçìáôïäüôçóç ðïõ ëáìâÜíåé
ðñïêåéìÝíïõ íá õðïóôçñßîåé ïéêïíïìéêÜ ìéá óåéñÜ äõíáìéêþí ó÷åäßùí ðïõ áíáðôýóóïíôáé áðü ôéò
ÏìÜäåò Åñãáóßáò. Ïé åôáßñïé ôïõ ÓÁÄ ìðïñïýí åðßóçò íá õðïâÜëïõí ôéò äéêÝò ôïõò ðñïôÜóåéò, ïé
ïðïßåò áîéïëïãïýíôáé êáé ïé ðéï êáéíïôïìéêÝò áðü áõôÝò åðéëÝãïíôáé ãéá ÷ñçìáôïäüôçóç êáé
õëïðïßçóç. Óõ÷íÜ áõôÜ ôá ó÷Ýäéá ðñïùèïýíôáé áðü ôï ÓÁÄ ùò êáëÝò ðñáêôéêÝò áíôéìåôþðéóçò ôùí
ðñïâëçìÜôùí ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôç ìáêñï÷ñüíéá áíåñãßá. ¾óôåñá áðü áîéïëüãçóç ôçò åðéôõ÷ßáò
ôïõò, ôá ó÷Ýäéá áõôÜ åðéëÝãïíôáé ùò «êáëÝò ðñáêôéêÝò» êáé ìåôáöÝñïíôáé ìÝóù ôùí êïéíùíéêþí
óõóôçìÜôùí êáé ôùí õðçñåóéþí ôçò ÐåñéöÝñåéáò ôïõ Äïõâëßíïõ. 

Áêïëïõèïýí ìåñéêÜ ðáñáäåßãìáôá ôÝôïéùí ó÷åäßùí. 

! Äåßêôåò êïéíùíéêÞò Ýíôáîçò - Ýíá ðñüãñáììá ðïõ õëïðïéÞèçêå áðü êïéíïý ìå ôï Äçìïôéêü 
Óõìâïýëéï ôïõ Äïõâëßíïõ óôï ðëáßóéï ôïõ ÐñïãñÜììáôïò Euro-Cities. Åðéêåíôñþíåôáé óôçí 
áíÜëõóç êáé áíÜðôõîç ôùí äåéêôþí êïéíùíéêÞò Ýíôáîçò ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýíôáé óå äéáöïñåôéêÝò
ðüëçò ôçò Åõñþðçò. Óôü÷ïò ôçò ÅðéôñïðÞò Áðáó÷üëçóçò êáé ÊïéíùíéêÞò Ðñüíïéáò åßíáé íá 
ãåöõñþóåé  ôá ÷Üóìáôá, íá ðñïùèÞóåé ôéò êáëÝò ðñáêôéêÝò êáé íá åðçñåÜóåé ôéò åõñùðáúêÝò 
ðïëéôéêÝò áðáó÷üëçóçò, êïéíùíéêþí õðïèÝóåùí êáé áóôéêÞò áíÜðôõîçò. 

! ÏëïêëçñùìÝíåò Õðçñåóßåò ãéá ôçí ÔïðéêÞ ÁãïñÜ Åñãáóßáò - ôï 2001 áíáðôý÷èçêáí ðïëëÜ 
ðéëïôéêÜ ðñïãñÜììáôá óôéò ðåñéï÷Ýò Ballymun êáé Finglas/Carba ôïõ Äïõâëßíïõ, ôá ïðïßá 
ïäÞãçóáí óôçí åêðüíçóç äýï åñåõíþí ðïõ ðåñéåëÜìâáíáí ìéá óåéñÜ óõóôÜóåùí ãéá ôçí 
áíÜðôõîç ìéáò áðïôåëåóìáôéêÞò óôñáôçãéêÞò ðïõ êáëýðôåé äéáöïñåôéêïýò öïñåßò üóïí áöïñÜ 
ôçí ðáñï÷Þ õðçñåóéþí ãéá ôçí ôïðéêÞ áãïñÜ. 

! ÊáëÝò ÐñáêôéêÝò óôá ÌïíïðÜôéá Åñãáóßáò - ôï ðñüãñáììá áõôü åîÝôáóå ôéò êáëÝò ðñáêôéêÝò 
ðïõ åöáñìüóôçêáí ìÝóá áðü ôïðéêÜ êáé åèíéêÜ ðñïãñÜììáôá êáé áðåõèýíïíôáí óå ïìÜäåò 
áðïêëåéóìÝíåò áðü ôçí áãïñÜ åñãáóßáò. Ç ìåëÝôç ïäÞãçóå óôç ÷ñçìáôïäüôçóç ôïõ Ýñãïõ ôçò
Õðçñåóßáò Áðáó÷üëçóçò Áôüìùí ìå ÅéäéêÝò ÁíÜãêåò ôïõ Äïõâëßíïõ. 
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Ôïð
éêÝò äñÜóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç

ÌÝñïò 2. Ðñïþèçóç óõìðñÜîåùí ìå ôïðéêïýò êáé åèíéêïýò öïñåßò.

! Ôïðéêü Ó÷Ýäéï ÄñÜóçò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç Äïõâëßíïõ - ôï ÓÁÄ áíÝðôõîå ìéá ðñüôáóç óôï 
ðëáßóéï ôùí Êáéíïôïìéêþí ÌÝôñùí, ðïõ ÷ñçìáôïäïôïýíôáé áðü ôï ¢ñèñï 6 ôïõ Êáíïíéóìïý ôïõ
Åõñùðáúêïý Êïéíùíéêïý Ôáìåßïõ (budget heading B2-1630) «ÔïðéêÝò ÓôñáôçãéêÝò 
Áðáó÷üëçóçò êáé Êáéíïôïìßá». Ïé ïñãáíéóìïß ðïõ åêðñïóùðïýíôáé óôï ÓÁÄ èá åßíáé åôáßñïé 
áõôÞò ôçò ðñüôáóçò ðïõ èá êáëýðôåé ïëüêëçñç ôçí ðüëç ôïõ Äïõâëßíïõ. 

! ÔïðéêÝò åðé÷åéñÞóåéò êáé êïéíùíéêÞ ïéêïíïìßá - ç ðñùôïâïõëßá áõôÞ áöïñÜ ôçí áîéïëüãçóç ôùí
êïéíùíéêþí åðåíäýóåùí, åíôïðßæïíôáò ôéò ðçãÝò êïéíùíéêÞò ÷ñçìáôïäüôçóçò óôçí åõñýôåñç 
ðåñéï÷Þ ôïõ Äïõâëßíïõ êáé äéåèíþò, ôá ïðïßá èá ìðïñïýóáí íá ìåôáöåñèïýí óôçí Éñëáíäßá. 
ÌåëëïíôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò ðåñéëáìâÜíïõí Ýíá óåìéíÜñéï êáé ôç äçìïóßåõóç åíüò Êáôáëüãïõ 
ÊïéíùíéêÞò Ïéêïíïìßáò ãéá ôéò ôïðéêÝò êáé ôéò åèåëïíôéêÝò ïñãáíþóåéò. 

Ôï ÓÁÄ Ý÷åé åðßóçò åñåõíçôéêü êáé óõìâïõëåõôéêü ñüëï. ÁíáëáìâÜíåé ìåëÝôåò êáé Ýñåõíåò óå èÝìáôá
üðùò ç óôñáôçãéêÞ áðáó÷üëçóçò ôïõ Äïõâëßíïõ, ðñüëçøç ôçò åãêáôÜëåéøçò ôïõ ó÷ïëåßïõ êáé åðß
ôïõ ðáñüíôïò ðñïåôïéìÜæåé ìéá ìåëÝôç ìå èÝìá «Øçöéáêü Äïõâëßíï». Ôï ÓÁÄ ïñãáíþíåé óåìéíÜñéá
êáé óõíÝäñéá ìå óêïðü ôçí åíçìÝñùóç óå èÝìáôá ðïõ áöïñïýí ôçí áðáó÷üëçóç êáé ôçí áíåñãßá
óôçí ðåñéï÷Þ ôïõ Äïõâëßíïõ. Ãéá ðáñÜäåéãìá, ôï ÍïÝìâñéï ôïõ 2001, äéåîÞ÷èç Ýíá óõíÝäñéï ãéá ôçí
ðñïþèçóç ôçò áíÜðôõîçò ìéáò ïëïêëçñùìÝíçò ïéêïíïìéêÞò óôñáôçãéêÞò ãéá ôï Äïõâëßíï ìå ôßôëï
«Ðñïþèçóç ôçò Ïéêïíïìßáò ôïõ Äïõâëßíïõ». Ôï ÓÁÄ åðßóçò óõìâÜëëåé óôç äçìéïõñãßá
áðïôåëåóìáôéêþí óõíåñãáóéþí ïñãáíéóìþí óå ôïðéêü êáé ðåñéöåñåéáêü åðßðåäï. Ï óõíïëéêüò
ðñïûðïëïãéóìüò ôïõ ÓÁÄ ãéá ôï 2001-2003 õðïëïãßæåôáé óôá 1.333.224 åõñþ. 

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

Ôï ÓÁÄ ëåéôïõñãåß êõñßùò óå åðßðåäï óõíôïíéóìïý êáé óõìâïõëåõôéêÞò êáé äåí åßíáé åýêïëï íá
õðïëïãéóôåß ï áñéèìüò ôùí ôåëéêþí äéêáéïý÷ùí ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ôïõ. ¼ìùò, ïé áêüëïõèåò
êáôçãïñßåò áðïôåëïýí äõíçôéêïýò äéêáéïý÷ïõò ôùí åíåñãåéþí ôïõ: ìáêñï÷ñüíéá Üíåñãïé, Üôïìá ðïõ
Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé ôï ó÷ïëåßï, ìïíïãïíåúêÝò ïéêïãÝíåéåò, Üôïìá ìå åéäéêÝò áíÜãêåò, ÔóéããÜíïé,
Üóôåãïé êáé Üôïìá ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü äéáöïñåôéêïýò ðïëéôéóìïýò. 

Ï ó÷åäéáóìüò êáé ç õðïóôÞñéîç äñáóôçñéïôÞôùí üðùò äçìéïõñãßá õðïóôçñéêôéêþí äïìþí,
ðñïóÝëêõóç åðåíäýóåùí, âåëôßùóç ôçò ëåéôïõñãßáò ôçò áãïñÜò åñãáóßáò, óôÝãáóç, êïéíùíéêÞ
Ýíôáîç êáé ÷ùñïôáîßá, áíôéìåôùðßæïíôáé óå ðåñéöåñåéáêü ïéêïíïìéêü åðßðåäï óôï ðëáßóéï åñãáóßáò
ôïõ ÓÁÄ. 

Óå óýãêñéóç ìå ôá Üëëá ôñßá ðåñéöåñåéáêÜ óýìöùíá áðáó÷üëçóçò ôçò Éñëáíäßáò, ôï ÓÁÄ åßíáé Ýíá
üñãáíï ðïõ ðñïóáíáôïëßæåôáé ðñïò ôéò äéáäéêáóßåò êáé ôçí ðïëéôéêÞ. Äßíåé Ýìöáóç óôçí åðßôåõîç ôçò
ãíþóçò, ôïõ óõíôïíéóìïý êáé ôçò âåëôßùóçò ôùí ðïëéôéêþí ðïõ åöáñìüæïíôáé. 

Ôï ÓÁÄ äçìïóßåõóå ðñüóöáôá ìéá óåéñÜ 13 êáéíïôïìéêþí ðñïãñáììÜôùí ðïõ õëïðïéÞèçêáí óôï
Äïõâëßíï ôçí ðåñßïäï 1999-2001. Ôá ó÷Ýäéá áõôÜ åßíáé ôá åîÞò: «Jobmatch» Õðçñåóßá Óõìâïõëþí
êáé ÐñïóëÞøåùí ãéá ôïõò Åñãïäüôåò, ðïõ áíáðôý÷èçêå êáé äïêéìÜóôçêå ôï 1999-2001. Ç
÷ñçóéìïðïßçóç ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ôïõ Äéêôýïõ Åðé÷åéñÞóåùí Northside (åðéóÞìùò Jobmatch),
ïäÞãçóå óôçí ðáñïõóßáóç ìéáò åèíéêÞò åêäï÷Þò åíüò Åèíéêïý Ïäçãïý Åñãïäïôþí - Êßíçôñá
Áðáó÷üëçóçò êáé ÅðåîÞãçóç ôùí ôñüðùí ÕðïóôÞñéîçò (2002), êáé ÷ñçìáôïäïôÞèçêå áðü ôï ÓÁÄ,
ôï Õðïõñãåßï êïéíùíéêþí õðïèÝóåùí êáé èåìÜôùí ïéêïãÝíåéáò êáé ôç Óõíïìïóðïíäßá Åñãïäïôþí
Éñëáíäßáò. 

Ç êáéíïôïìéêÞ ðñïóÝããéóç ôïõ ÓÁÄ ïäÞãçóå êáé óôçí õéïèÝôçóç ôçò ðñùôïâïõëßáò ãéá ôéò ÂáóéêÝò
Äåîéüôçôåò, ðïõ îåêßíçóå ùò ðéëïôéêü ó÷Ýäéï ôï 1999. Åöáñìüóôçêå áðü ôï Åôáéñéêü Ó÷Þìá ôçò
Ðåñéï÷Þò Blanchardstown ìÝóù ôçò Õðçñåóßáò ÁíÜðôõîçò ôçò ÌÜèçóçò. Áöïñïýóå ôçí ðéëïôéêÞ
äïêéìÞ ôçò ðñùôïâïõëßáò ãéá ôéò âáóéêÝò äåîéüôçôåò óå ìéá ïìÜäá ìáêñï÷ñüíéá áíÝñãùí,
ðñïêåéìÝíïõ íá ðñïóäéïñéóôïýí ïé åðéìÝñïõò áíÜãêåò êáôÜñôéóçò êáé ïé áíÜãêåò áðüêôçóçò
äåîéïôÞôùí áôüìùí ðïõ âñßóêïíôáé óôï ðåñéèþñéï ôçò áãïñÜò åñãáóßáò. Ç ðñùôïâïõëßá áõôÞ åß÷å
åðéôõ÷ßá óôçí ðåñéï÷Þ Blanchrdstown êáé áõôÞ ôçí åðï÷Þ ï FAS ó÷åäéÜæåé ôçí åöáñìïãÞ ôçò óå
åèíéêü åðßðåäï. 
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Áêïëïõèïýí ïñéóìÝíá ðáñáäåßãìáôá ôùí óõóôÜóåùí ðïõ ðáñïõóéÜóôçêáí ìÝóá áðü ôéò
äçìïóéåýóåéò, ôá óåìéíÜñéá êáé ôá ó÷Ýäéá ôïõ ÓÁÄ êáé ðïõ ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí óå
åõñýôåñï ðëáßóéï. 

! Áðü ôéò óõóôÜóåéò ðïõ ðáñïõóßáóå ï Dr Ìark Morgan óôçí ¸êèåóÞ ôïõ «Ó÷ïëåßï êáé 
çìéáðáó÷üëçóç óôï Äïõâëßíï: Ãåãïíüôá» (ÓÁÄ, ¸ããñáöï ÐïëéôéêÞò áñ. 4) áíáðôý÷èçêáí ôñßá
ðéëïôéêÜ ó÷Ýäéá ðïõ óõíÝäåáí ôçí åêðáßäåõóç ìå ôéò èÝóåéò áðáó÷üëçóçò óôéò ðåñéï÷Ýò 
Northside, Tallaght êáé Clondalkin. 

! ÏëïêëçñùìÝíåò õðçñåóßåò ãéá ôçí áãïñÜ åñãáóßáò óôï Ballymun êáé ôï Finglas/Cabra. 
! Ç ÌåëÝôç ãéá ôçí ÊïéíùíéêÞ Ïéêïíïìßá (2002), ìå óõóôÜóåéò ãéá ôï ðþò ìðïñïýí ôá ó÷Ýäéá 

êïéíùíéêÞò ïéêïíïìßáò íá Ý÷ïõí ðñüóâáóç óå ÷ñçìáôïäïôÞóåéò èá ðáñïõóéáóôïýí óôçí Ýêäïóç
ôïõ ÅôÞóéïõ Ïäçãïý ÊïéíùíéêÞò Ïéêïíïìßáò. 

Ôï ÓÁÄ ìåôÝ÷åé óå äýï ÅõñùðáúêÜ äßêôõá áðáó÷üëçóçò, ôï Euro-Cities êáé ôï Metronet. Ôï ðñþôï
óõíäÝåé öïñåßò ôïðéêÞò áõôïäéïßêçóçò áðü ðåñéóóüôåñåò áðü 100 ðüëåéò ôçò Åõñþðçò. Óôü÷ïò ôïõ
åßíáé íá äçìéïõñãÞóåé óôåíïýò äåóìïýò, íá ðñïùèÞóåé ôéò êáëÝò ðñáêôéêÝò êáé íá åðçñåÜóåé ôéò
ðïëéôéêÝò ôçò ÅÅ ãéá ôçí áðáó÷üëçóç, ôéò êïéíùíéêÝò õðïèÝóåéò êáé ôçí áóôéêÞ áíÜðôõîç. Ôï
Metronet åßíáé Ýíá äßêôõï Óõìöþíùí Áðáó÷üëçóçò ìåãÜëùí ðüëåùí ðïõ äçìéïõñãÞèçêáí óôï
ðëáßóéï ôçò ðñùôïâïõëßáò ôçò ÅÅ ãéá ôá ÐåñéöåñåéáêÜ Óýìöùíá Áðáó÷üëçóçò. Óôü÷ïò ôïõ åßíáé ç
áíÜðôõîç êïéíþí äñÜóåùí êáé ç ìåôáöïñÜ êáëþí ðñáêôéêþí ìåôáîý ôùí ðüëåùí. Ïé äñÜóåéò áõôÝò
èá ðáñïõóéáóôïýí óôï ðñïôåéíüìåíï áðü ôçí ÅÅ Öüñïõì ãéá ôçí ÔïðéêÞ ÁíÜðôõîç ôï 2004. 

5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

Ç êáéíïôïìßá óôï Ýñãï ôïõ ÓÁÄ áöïñÜ ìåôáîý Üëëùí óôá áêüëïõèá:
! ÁíÜðôõîç åíüò óõíïëéêïý óõóôÞìáôïò ðëçñïöüñçóçò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç êáé ôçí áíåñãßá óôï

Äïõâëßíï. 
! ÅíçìÝñùóç ãéá ôéò ìåëëïíôéêÝò áíÜãêåò áðáó÷üëçóçò óôï Äïõâëßíï 
! Ðñïþèçóç ïëïêëçñùìÝíùí ðñïóðáèåéþí ðñïþèçóçò ôçò áðáó÷üëçóçò êáé ôçò ôïðéêÞò 
áíÜðôõîçò 
! ÐéëïôéêÞ åöáñìïãÞ êáéíïôïìéêþí ìÝôñùí óå èÝìáôá åêðáßäåõóçò êáé äéá âßïõ ìÜèçóçò, ôïðéêþí

óôñáôçãéêþí áðáó÷üëçóçò, áíÜðôõîçò äåîéïôÞôùí êáé êïéíùíéêÞò ïéêïíïìßáò 
! Ðñïþèçóç ôçò êáëÞò ðñáêôéêÞò óôïõò ôïìåßò åíäéáöÝñïíôïò, ôüóï ïñéæïíôßùò üóï êáé êáèÝôùò,

ìåôáîý åðáããåëìáôéþí êáé õðåõèýíùí ÷Üñáîçò ðïëéôéêÞò 
! ÁíÜðôõîç óôåíþí ó÷Ýóåùí óõíåñãáóßáò ìåôáîý ôùí åôáßñùí ôïõ ÓÁÄ óôï Äïõâëßíï êáé ôùí 

ïìïëüãùí ôïõò óå Üëëåò ðüëåéò ôçò Åõñþðçò. 

Ïé äñáóôçñéüôçôåò ôïõ ÓÁÄ áðïôåëïýí ìéá ïëïêëçñùìÝíç ðáñÝìâáóç ðïõ óõíäõÜæåé ôçí
êéíçôïðïßçóç êáé ôïí óõíôïíéóìü ôïðéêþí êáé åèíéêþí öïñÝùí, ìå ôï ó÷åäéáóìü óôñáôçãéêÞò ãéá ôçí
áðáó÷üëçóç êáé ôçí ðñïþèçóç ôçò ôïðéêÞò ïéêïíïìéêÞò áíÜðôõîçò.

Ðñüóùðï åðáöÞò 
Yvonne Keating, Õðåýèõíç ÐïëéôéêÞò êáé ÁíÜðôõîçò 
Dublin Employment Pact Limited 
Äéåýèõíóç: 7 North Great Georges Street, Dublin 1, Ireland 
Ôçë.: 00353 - 1 8788900
E-mail: info@dublinpact.ie
Website: www.dublinpact.ie 
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Ôïð
éêÝò äñÜóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç

ÌÝñïò 2. Ðñïþèçóç óõìðñÜîåùí ìå ôïðéêïýò êáé åèíéêïýò öïñåßò.

Éôáëßá:
Óýìöùíï Venezia Orientale

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: Comune di Fossalta di Piave 

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Venezia Orientale (áãñïôéêÞ-áóôéêÞ ðåñéï÷Þ, ðëÝïí õðïáíÜðôõêôç
ðåñéï÷Þ) 

Ôï Óýìöùíï óôï÷åýåé êõñßùò óôçí áíÜðôõîç ôùí ðáñáäïóéáêþí ôïìÝùí êáé ôç äçìéïõñãßá ìéêñþí
êáé ìåóáßùí åðé÷åéñÞóåùí óôçí ðåñéöÝñåéá Venezia Orientale. 

2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 

ÓáñÜíôá åôáßñïé óõììåôÝ÷ïõí óå áõôÞ ôç äñÜóç, óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí öïñÝùí ôïðéêÞò
áõôïäéïßêçóçò, åíþóåùí åñãïäïôþí, óõíåôáéñéóìþí êáé åñãáôéêþí óõíäéêÜôùí. Ôá êáèÞêïíôá ôùí
åôáßñùí åßíáé ôá åîÞò: 

Ïé ÄÞìïé ðáñÝ÷ïõí åðáããåëìáôéêÞ âïÞèåéá ðïõ åðéôñÝðåé ôçí åðéôÜ÷õíóç ôùí äéáäéêáóéþí Ýêäïóçò
ôùí áíáãêáßùí ãíùìïäïôÞóåùí êáé áäåéþí, ïé ïðïßåò åðéôñÝðïõí ôçí ðñáãìáôïðïßçóç üëùí ôùí
äçìüóéùí êáé éäéùôéêþí ðáñåìâÜóåùí ðïõ ðñïâëÝðïíôáé áðü ôï ðåñéöåñåéáêü óýìöùíï. 

Ç ÄéÜóêåøç ôùí ÄçìÜñ÷ùí: 

! Õðïóôçñßæåé üëïõò ôïõò ïñãáíéóìïýò, ôïõò äçìüóéïõò öïñåßò êáé ôéò éäéùôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò ðïõ
äåí Ý÷ïõí õðïãñÜøåé ôï Óýìöùíï, ðñïêåéìÝíïõ íá äéåõêïëýíåé ôçí ðáñï÷Þ áäåéþí êáé üëùí ôùí
ó÷åôéêþí åããñÜöùí ãéá ôçí êáëýôåñç äõíáôÞ åöáñìïãÞ ôùí äñÜóåùí ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôï 
Óýìöùíï. 

! Äçìéïõñãåß, óå óõíåñãáóßá ìå ôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá êáé ôéò åíþóåéò åñãïäïôþí ðïõ Ý÷ïõí 
õðïãñÜøåé ôï Óýìöùíï, éó÷õñÝò êáé óôáèåñÝò ó÷Ýóåéò ìå Üëëá üñãáíá êáé öïñåßò ôçò 
ðåñéöÝñåéáò, äßíïíôáò éäéáßôåñç Ýìöáóç óôçí áíÜðôõîç ìïñöþí óõíåñãáóßáò ìåôáîý ôçò 
Âïñåßïõ êáé ôçò Íïôßïõ Éôáëßáò. 

! Óõíôïíßæåé, ìå ôïí êáëýôåñï äõíáôü ôñüðï, ôéò äñÜóåéò ôùí äéáöïñåôéêþí öïñÝùí ðñïêåéìÝíïõ
íá åðéôåõ÷èåß éêáíïðïéçôéêÞ äõíáôÞ åöáñìïãÞ ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôï 
Ðåñéöåñåéáêü Óýìöùíï. 

Ç ÐåñéöÝñåéá Veneto óõã÷ñçìáôïäïôåß ôéò ðáñåìâÜóåéò óå èÝìáôá õðïäïìÞò êáé óõíôïíßæåé ìå ôïí
êáëýôåñï ôñüðï ôéò äñÜóåéò ðïõ áíáëáìâÜíåé ï Õðåýèõíïò ôïõ Óõìöþíïõ ìå óêïðü ôç
äéåõêüëõíóç êáé ôçí ðñïþèçóç ôçò åöáñìïãÞò ôïõ Óõìöþíïõ. 

Ç Åðáñ÷ßá ôçò Âåíåôßáò ðáñÝ÷åé ôéò áðáñáßôçôåò õðçñåóßåò þóôå íá åßíáé åöéêôÞ ç åðéôõ÷Þò
äéáôÞñçóç ôçò ìüíéìçò ÄéÜóêåøçò ôùí Õðçñåóéþí êáé óõíôïíßæåé, ÷ñçóéìïðïéþíôáò üëá ôá
áðáñáßôçôá ìÝóá, ôéò äñÜóåéò ôïõ Õðåõèýíïõ ôïõ Óõìöþíïõ ìå óêïðü ôçí åðéôõ÷Þ ôïõ åöáñìïãÞ. 

Ïé åíþóåéò ôùí åñãïäïôþí: 

! ÈÝôïõí ôéò ïñãáíùôéêÝò êáé õëéêïôå÷íéêÝò äïìÝò ôïõò óôç äéÜèåóç ôïõ Óõìöþíïõ, ðñïêåéìÝíïõ
íá ìðïñÝóïõí íá éäñõèïýí ïé ìïíÜäåò ôçëåìáôéêÞò ðëçñïöüñçóçò óôéò ïðïßåò èá åöáñìüæåôáé
ç ìïíïáðåõèõíôéêÞ äéáäéêáóßá (one stop shops), ìå óêïðü ôçí õðïóôÞñéîç ôùí õðáñ÷ïõóþí 
ÌÌÅ êáé ôùí íÝùí åðé÷åéñçìáôéêþí ðñùôïâïõëéþí ðïõ Ý÷ïõí ó÷åäéáóôåß áðü ôï Óýìöùíï. 

! Ðñïùèïýí ôç äçìéïõñãßá åôáéñéêþí ó÷çìÜôùí ìåôáîý ôùí ÌÌÅ, óýìöùíá ìå ôïõò óêïðïýò ôïõ
Óõìöþíïõ, ðñïêåéìÝíïõ íá äéåõêïëõíèåß ç äéáäéêáóßá äéåèíïðïßçóçò ôùí ôïðéêþí 
åðé÷åéñÞóåùí. 
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! ÓõíåñãÜæïíôáé ìå óõìâåâëçìÝíåò åðé÷åéñÞóåéò ìå óêïðü íá áíáðôýîïõí ðñùôïâïõëßåò 
êáôÜñôéóçò Þ íá õðïóôçñßîïõí õðÜñ÷ïíôá ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò ðïõ åðéäéþêïõí íá 
ãåöõñþóïõí ôï ÷Üóìá ðïõ õðÜñ÷åé ìåôáîý ó÷ïëåßïõ êáé åñãáóßáò. Éäéáßôåñç Ýìöáóç äßíåôáé óôï
óõíôïíéóìü ôùí åíåñãåéþí ìå ôï ðåñéöåñåéáêü Óýìöùíï ôïõ Nebrodi. 

! Ðñïùèïýí ðñùôïâïõëßåò ãéá ôç óôÞñéîç ôçò áðáó÷üëçóçò êáé ôç äéáôÞñçóç ôïõ åðéðÝäïõ 
áðáó÷üëçóçò ôïõ ðëçèõóìïý. 

! Óõíôïíßæïõí ôéò äñÜóåéò ôïõò êáé óõíåñãÜæïíôáé ìå ôïí õðåýèõíï ôïõ Óõìöþíïõ ðñïêåéìÝíïõ íá
äéåõêïëýíïõí ôçí õëïðïßçóç ôùí åíåñãåéþí ôïõ Óõìöþíïõ. 

Ôá åñãáôéêÜ óõíäéêÜôá: 

! ÓõíåñãÜæïíôáé ìå ôéò åíþóåéò åñãïäïôþí ìå óêïðü ôçí ðñïþèçóç ôùí ðñùôïâïõëéþí 
êáôÜñôéóçò, õðïóôçñßæïíôáò íÝåò ìïñöÝò áðáó÷üëçóçò êáé åðéôñÝðïíôáò ôçí åðáíÝíôáîç ôùí 
áíÝñãùí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. Êýñéïò óôü÷ïò åßíáé íá åðéôåõ÷èåß ôÝôïéïò óõíôïíéóìüò þóôå ç 
åðáããåëìáôéêÞ ðñïåôïéìáóßá ôùí áíÝñãùí íá áíôáðïêñßíåôáé óôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò æÞôçóçò 
èÝóåùí áðáó÷üëçóçò óôçí ôïðéêÞ ðáñáãùãéêÞ áãïñÜ. 

! Õðïóôçñßæïõí ôéò ðñùôïâïõëßåò ðïõ áðáéôïýíôáé ãéá ôçí åöáñìïãÞ ôïõ Óõìöþíïõ 
Áðáó÷üëçóçò ôçò 28çò ÌáÀïõ 1997. 

! ÓõíåñãÜæïíôáé ãéá ôç äçìéïõñãßá ôùí êáôÜëëçëùí óõíèçêþí ãéá ôçí åöáñìïãÞ ôùí 
ðáñåìâÜóåùí êáôÜñôéóçò ðïõ óêïðü Ý÷ïõí ôï óõíôïíéóìü ìåôáîý æÞôçóçò êáé ðñïóöïñÜò 
åñãáóßáò óôéò ðåñéï÷Ýò ðïõ êáëýðôåé ôï Óýìöùíï. 

! Óõíôïíßæïõí ôéò äñÜóåéò ôïõò ìå ôïí õðåýèõíï ôïõ Óõìöþíïõ þóôå íá äéåõêïëýíïõí ôçí 
õëïðïßçóç ôïõ ðåñéöåñåéáêïý óõìöþíïõ. 

! Åíåñãïýí, óå óõíåñãáóßá ìå ôïõò Üëëïõò åôáßñïõò, ãéá ôçí ïëïêëÞñùóç ôïõ Óõìöþíïõ 
Áóöáëåßáò êáé ôçí ðëÞñç åöáñìïãÞ ôïõ. 

Ôï Ðåñéöåñåéáêü Óýìöùíï åíôÜóóåôáé óôï ðëáßóéï ôïõ åõñýôåñïõ ðåñéöåñåéáêïý êáé äçìïôéêïý
èåóìéêïý ðñïãñáììáôéóìïý êáé óôï÷åýåé êõñßùò óôçí åöáñìïãÞ ìéáò óåéñÜò äñÜóåùí ãéá ôçí
áðïêáôÜóôáóç ôùí ïéêïíïìéêþí, ðáñáãùãéêþí êáé êïéíùíéêþí äõíáôïôÞôùí ôçò ðåñéï÷Þò,
óôï÷åýïíôáò êõñßùò óôçí áíÜðôõîç ôùí ìéêñïìåóáßùí åðé÷åéñÞóåùí êáé ôïõ ôïõñéóìïý. 

Ç äñÜóç êáëýðôåé ôçí ðåñßïäï 1999-2003. 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Ïé ÄÞìïé äåí ìðïñïýí áðü ìüíïé ôïõò (Þ ìå ôçí õéïèÝôçóç ìåìïíùìÝíùí ìÝôñùí) íá åðéëýóïõí ôá
ïéêïíïìéêÜ êáé êïéíùíéêÜ ðñïâëÞìáôá Þ ôá ðñïâëÞìáôá áðáó÷üëçóçò ôçò ðåñéï÷Þò Venezia
Orientale. Ôï ßäéï éó÷ýåé êáé ãéá ôéò ìåìïíùìÝíåò ðáñåìâÜóåéò óå óõãêåêñéìÝíïõò ôïìåßò Þ ôá ìÝôñá
ðïõ ëáìâÜíïíôáé ìïíïìåñþò óå åðßðåäï äÞìïõ Þ ðåñéöÝñåéáò. Ãéá ôï ëüãï áõôü, áðáéôåßôáé ç
áíÜëçøç êïéíÞò äñÜóçò áðü ôïõò ôïðéêïýò èåóìéêïýò, ïéêïíïìéêïýò êáé êïéíùíéêïýò öïñåßò. ÁõôÞ
ç «Ýíùóç äõíÜìåùí» ðñÝðåé íá áðïôåëÝóåé ôïí ðõñÞíá ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ôçò ôïðéêÞò ìç÷áíÞò
ïéêïíïìéêÞò êáé êïéíùíéêÞò áíÜðôõîçò.

Ôï Óýìöùíï Ýëáâå õðüøç ôïõò ðáñÜãïíôåò ðïõ ìðïñåß íá åìðïäßóïõí Þ íá ïäçãÞóïõí óå
åðéôõ÷ßá ôùí åíåñãåéþí ôïõ ðñïãñÜììáôïò, üðùò åß÷áí ðáñïõóéáóôåß óôï DOCUP (Åíéáßï
¸ããñáöï Ðñïãñáììáôéóìïý). 

Ìåôáîý ôùí áðåéëþí åßíáé: 

! Ç Ýëëåéøç áíÜëïãùí êïéíùíéêþí-ðåñéöåñåéáêþí óõíèçêþí, ðáñüìïéùí ìå åêåßíùí ðïõ 
åðÝôñåøáí ôçí áíÜðôõîç ôïõ ìïíôÝëïõ Veneto, åíüò ìïíôÝëïõ ðïõ ïäÞãçóå óôçí åìöÜíéóç 
óçìáíôéêþí áðïêëßóåùí áíÜìåóá óôéò äéáöïñåôéêÝò ðåñéï÷Ýò 

! Ç êñßóç óôïí ôïìÝá ôçò áðáó÷üëçóçò 
! Ç áíåðáñêÞò åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç êáé åéäéêüôåñá ç áíÜãêç ðñïóáñìïãÞò ôçò êáôÜñôéóçò 

ðñïò ôéò äéáñêåßò áëëáãÝò óôïí ôå÷íïëïãéêü ôïìÝá. 
! Ïé ðïéïôéêÝò êáé ðïóïôéêÝò áäõíáìßåò ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý éóôïý êáé ïé äõóêïëßåò ðïõ 
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áíôéìåôùðßæåé Ýíáíôé ôïõ äéåèíïýò áíôáãùíéóìïý. 
! Ç áíåðáñêÞò áíÜðôõîç ôùí õðçñåóéþí õðïóôÞñéîçò ôùí åðé÷åéñÞóåùí.
! Ç áíåðáñêÞò áîéïðïßçóç ôïõ åíäïãåíïýò äõíáìéêïý: öõóéêïß ðüëïé Ýëîçò ôïõñéóôþí, ôÝ÷íåò, ê.ëð. 

Ôáõôü÷ñïíá, õðÜñ÷ïõí êáé óçìáíôéêïß êïéíùíéêïß-ðåñéöåñåéáêïß ðáñÜãïíôåò ðïõ ìðïñïýí íá
ïäçãÞóïõí óôçí åðéôõ÷ßá ôùí äñÜóåùí, üðùò: 

! Ôï Ýíôïíï åðé÷åéñçìáôéêü ðíåýìá (óôïõò ôïìåßò ôçò ìåôáðïßçóçò, ôïõ ôïõñéóìïý êáé ôùí 
õðçñåóéþí), ðïõ áðïôåëåß êáé âáóéêü ðáñÜãïíôá åðéôõ÷ßáò. 

! Ïé äõíáôüôçôåò åíóùìÜôùóçò ôùí ðáñáäïóéáêþí ÷åéñïôå÷íéêþí äñáóôçñéïôÞôùí (êáèþò êáé 
äñáóôçñéïôÞôùí ôïõ ðñùôïãåíïýò ôïìÝá) óôïí áíáðôõóóüìåíï ôïõñéóôéêü ôïìÝá, êÜôé ðïõ 
ìðïñåß íá åðéôñÝøåé ôçí ôáõôü÷ñïíç áíÜðôõîç êáé ôùí äýï. 

! Ïé öõóéêïß ðüñïé. 

ÂÜóåé áõôþí ôùí áíáëýóåùí äéáðéóôþèçêå üôé ç áíÜðôõîç ôùí ÌÌÅ êáé ç âåëôßùóç ôçò èÝóçò ôïõò
óå åèíéêü êáé äéåèíÝò åðßðåäï áðáéôïýí âåëôßùóç ôïõ óõóôÞìáôïò ðáñï÷Þò ïëïêëçñùìÝíùí
õðïóôçñéêôéêþí õðçñåóéþí ðñïò ôéò ÌÌÅ, üðùò ç Ýñåõíá êáé ç êáéíïôïìßá.

Ïé âáóéêïß óêïðïß ôùí åôáßñùí ôïõ ðåñéöåñåéáêïý óõìöþíïõ Venezia Orientale åßíáé ïé áêüëïõèïé:

! ÁíáäéÜñèñùóç êáé åíßó÷õóç ôïõ ôïðéêïý óõóôÞìáôïò ðáñáãùãÞò ìå ôç äçìéïõñãßá íÝùí ìéêñþí
ðáñáãùãéêþí ìïíÜäùí

! ÅðÝêôáóç êáé åêóõã÷ñïíéóìüò ôùí åðé÷åéñÞóåùí ðïõ ëåéôïõñãïýí óôçí ðåñéï÷Þ 
! ÕðïóôÞñéîç ãéá ôç äçìéïõñãßá íÝùí öïñÝùí ðáñï÷Þò óõìâïõëþí, Ýñåõíáò êáé êáôÜñôéóçò 
! Âåëôßùóç üëùí ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôïí ôïìÝá ôùí ìåôáöïñþí.

Ôï Óýìöùíï óôï÷åýåé êõñßùò óôçí åíßó÷õóç ôïõ ôïõñéóìïý êáé ôçò ðáñáäïóéáêÞò ôÜóçò
äçìéïõñãßáò ìéêñþí êáé ìåóáßùí åðé÷åéñÞóåùí. Ç éó÷ýò ôïõ ðåñéöåñåéáêïý Óõìöþíïõ åßíáé üôé ôï
ðñüãñáììá Ý÷åé ó÷åäéáóôåß ãýñù áðü Ýíá óõãêåêñéìÝíï óêïðü. Êáé ï óêïðüò áõôüò åßíáé
áðïôÝëåóìá ôçò áíÜëõóçò ôçò ðåñéï÷Þò êáé ìðïñåß íá åðéôåõ÷èåß ìå ôç óõììåôï÷Þ êáé ôç êáëÞ
óõíåñãáóßá ìåôáîý ôùí êïéíùíéêþí åôáßñùí êáé ìå ôéò êáëÝò ó÷Ýóåéò ìåôáîý ôùí èåóìéêþí
ðáñáãüíôùí. Ôá åðéìÝñïõò ó÷Ýäéá ôïõ Óõìöþíïõ áðïóêïðïýí êõñßùò íá: 

! ÓõìâÜëëïõí óôç äïìçìÝíç áíÜðôõîç ôïõ ôïõñéóôéêïý ôïìÝá. 
! Ðñï÷ùñÞóïõí óå ìßá äéáäéêáóßá åõñýôåñçò ïëïêëÞñùóçò ìåôáîý íÝùí êáé ðáëéþí 

ìåôáðïéçôéêþí åðé÷åéñÞóåùí, áðïôñÝðïíôáò Ýôóé ôçí áðïìüíùóÞ ôïõò. 
! Ó÷åäéÜóïõí õðçñåóßåò ðñïþèçóçò ôùí åðé÷åéñÞóåùí, óõóôÞìáôá áðáó÷üëçóçò êáé 

ðåñéöåñåéáêÜ óõóôÞìáôá ðïõ èá äéáèÝôïõí ôéò êáôÜëëçëåò õðïäïìÝò, åðéôñÝðïíôáò Ýôóé íá 
óôáìáôÞóåé ç «áéìïññáãßá» ôùí ðéï êáéíïôïìéêþí êáé æùôéêÞò óçìáóßáò ôïðéêþí 
åðé÷åéñçìáôéêþí ðñùôïâïõëéþí. 

Ôï Óýìöùíï èåùñåß üôé ç Venezia Orientale åßíáé ìéá ðåñéöÝñåéá üðïõ óõíäÝïíôáé äéáöïñåôéêÜ
óõìöÝñïíôá: åßíáé Ýíá ðåñéöåñåéáêü ìéêñïóýóôçìá, ç äéåèíÞò ðñïþèçóç ôïõ ïðïßïõ åîáñôÜôáé áðü
ôçí åðéôõ÷ßá ôçò êÜèå ìßáò åðé÷åéñçìáôéêÞò äñáóôçñéüôçôáò ðïõ õëïðïéåßôáé óå áõôü. 

Ôï Óýìöùíï ðáñÝ÷åé õðïóôÞñéîç êõñßùò óôéò ÌÌÅ. Ðéï óõãêåêñéìÝíá, ôï Óýìöùíï
äñáóôçñéïðïéåßôáé ãýñù áðü ôñåéò óõãêåêñéìÝíïõò Üîïíåò ðáñÝìâáóçò: 

! ÁíáäéÜñèñùóç êáé äéåýñõíóç ôïõ ôïðéêïý ðáñáãùãéêïý éóôïý ìÝóù ôçò âåëôßùóçò êáé ôïõ 
åêóõã÷ñïíéóìïý ôùí õðáñ÷ïõóþí äïìþí êáé ôçò äçìéïõñãßáò íÝùí åðé÷åéñçìáôéêþí 
äñáóôçñéïôÞôùí. 

! ÁíÜðôõîç êáé âåëôßùóç ôïõ ôïõñéóìïý, ìÝóù ôïõ åêóõã÷ñïíéóìïý ôïõ óõóôÞìáôïò õðïäï÷Þò 
! Äçìéïõñãßá åíüò óõóôÞìáôïò ðëçñïöüñçóçò ìÝóù ôïõ ïðïßïõ èá êïéíïðïéïýíôáé üëá ôá 

óôïé÷åßá ðïõ áöïñïýí ôçí ðåñéöÝñåéá. 

Ï óõíïëéêüò ðñïûðïëïãéóìüò ôçò äñÜóçò õðïëïãßæåôáé óôá 12.137.000 åõñþ. 
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4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

Ï óõíïëéêüò áñéèìüò ôùí äéêáéïý÷ùí ôçò äñÜóçò áíÝñ÷åôáé óå 184. Ôá Ýììåóá ïöÝëç ìðïñïýí íá
óõíïøéóôïýí ùò åîÞò: 

! Óôá ôïðéêÜ äçìüóéá óõìöÝñïíôá 
! Óôá ôïðéêÜ éäéùôéêÜ óõìöÝñïíôá ðïõ ìðïñåß íá ðñïêýøïõí êáé íá åðéôñáðïýí ÷Üñéí óôéò 

óõíèÞêåò áìïéâáßáò õðïóôÞñéîçò êáé áëëçëåðßäñáóçò ìÝóù ôïõ ðåñéöåñåéáêïý óõìöþíïõ 
! Óôá óõìöÝñïíôá ôùí åíþóåùí åñãïäïôþí, ðïõ ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéÞóïõí ôéò åõêáéñßåò ðïõ

ðñïóöÝñïíôáé áðü ôï ðåñéöåñåéáêü Óýìöùíï óôçí Üóêçóç ôïõ ñüëïõ ôïõò 
! Óôá ïöÝëç ãéá ôéò åíþóåéò ôùí åðé÷åéñçìáôéþí êáé ãéá ôá åñãáôéêÜ óõíäéêÜôá ðïõ, âÜóåé ôïõ 

ðåñéöåñåéáêïý óõìöþíïõ, ìðïñïýí íá áíáðôýîïõí äéáöïñåôéêÜ åßäç äéáðåñéöåñåéáêÞò 
óõíåñãáóßáò ìåôáîý ÂïññÜ êáé Íüôïõ. 

Ôï 82% ôùí ðñùôïâïõëéþí áöïñïýí ôçí ìåôáðïßçóç êáé ôç äçìéïõñãßá íÝùí èÝóåùí
áðáó÷üëçóçò, åíþ ôï 18% áöïñÜ ôçí áíÜðôõîç êáé ôç âåëôßùóç ôïõ ôïõñéóôéêïý ôïìÝá. Ç ðïëéôéêÞ
áõôÞ êáé ïé ðñùôïâïõëßåò ðïõ åöáñìüæïíôáé õðïëïãßæåôáé íá ïäçãÞóïõí óôç äçìéïõñãßá 183 íÝùí
èÝóåùí áðáó÷üëçóçò. 

Ï ôïõñéóôéêüò ôïìÝáò ðïõ Ý÷åé Ýíôïíá åðï÷éêü ÷áñáêôÞñá, äåí Ý÷åé áîéïðïéçèåß ùò óÞìåñá. ¸ôóé
áðïôåëåß ìßá áðü ôéò ðñïôåñáéüôçôåò ôïõ Óõìöþíïõ. ÓõãêåêñéìÝíá, ðñïâëÝðåôáé ç áíÜðôõîç åíüò
ïëïêëçñùìÝíïõ óõóôÞìáôïò õðïäïìþí ãéá ôïí ôïìÝá, ï ïðïßïò ìðïñåß íá ïäçãÞóåé óôçí áíÜðôõîç
êé Üëëùí ïéêïíïìéêþí äñáóôçñéïôÞôùí óôçí ðåñéï÷Þ. 

ÔÝëïò, ðñïâëÝðïíôáé äéÜöïñåò õðçñåóßåò (êõëéêåßá óå åðé÷åéñÞóåéò êáé ðáéäéêïß óôáèìïß) ðïõ èá
äéåõêïëýíïõí ôéò åñãáæüìåíåò ìçôÝñåò, ðñïùèþíôáò Ýôóé ôç óõììåôï÷Þ ôùí ãõíáéêþí. 

5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

¼ëåò ïé åíÝñãåéåò ðïõ ãßíïíôáé äåêôÝò óôï Óýìöùíï ÷áñáêôçñßæïíôáé áðü ôá áêüëïõèá óôïé÷åßá ðïõ
êáèïñßæïõí ôï åðßðåäï óõíï÷Þò êáé ëåéôïõñãéêÞò ÝíôáîÞò ôïõò: 

! Áðïôåëïýí ôçí êáëýôåñç Ýêöñáóç ôïõ ðáñáãùãéêïý éóôïý ôçò ðåñéï÷Þò ðïõ êáëýðôåé ôï 
ðåñéöåñåéáêü óýìöùíï êáé åíôÜóóïíôáé óôï óêïðü ôïõ Óõìöþíïõ, äçë. ôçí áíáäéÜñèñùóç êáé
åíßó÷õóç ôïõ ôïðéêïý óõóôÞìáôïò ðáñáãùãÞò

! Áðïôåëïýí ôç âÜóç ãéá ôç äçìéïõñãßá âéïìç÷áíéêþí ðüëùí. 

Ôï Óýìöùíï áðïôåëåß ôçí ðñáêôéêÞ Ýêöñáóç ôçò óõíåñãáóßáò ìåôáîý äéáöïñåôéêþí êïéíùíéêþí
öïñÝùí, ôïðéêþí ïñãÜíùí êáé äçìüóéùí êáé éäéùôéêþí åðé÷åéñÞóåùí. Äåí åßíáé Ýíá áðëü
÷ñçìáôïäïôéêü ìÝóï ìå óôü÷ï íá õðïóôçñßæåé ôéò åðé÷åéñÞóåéò, áëëÜ ìéá ðáñÝìâáóç ðïõ áðïóêïðåß
óôçí áíáäéïñãÜíùóç ôçò äéáäéêáóßáò áíÜðôõîçò, ðñïóáñìüæïíôÜò ôçí óôéò êïéíùíéêïïéêïíïìéêÝò
óõíèÞêåò, ôéò áíÜãêåò êáé ôéò éäéáéôåñüôçôåò ôçò ðåñéöÝñåéáò. ¸ôóé, ìåôáôñÝðåôáé óå Ýíá åñãáëåßï
ðåñéöåñåéáêþí ðáñåìâÜóåùí, ðïõ èá áðïôåëåß áðáñáßôçôï êáé ìüíéìï óôïé÷åßï ôçò ðåñéöåñåéáêÞò
áíÜðôõîçò. 

Ôï Óýìöùíï áðïôåëåß ðáñÜäåéãìá ðñïþèçóçò ôçò óõíåñãáóßáò ìåôáîý ðïëëþí êáé äéáöïñåôéêþí
ôïðéêþí öïñÝùí êáé åíåñãïýò óõììåôï÷Þò áõôþí ôùí öïñÝùí óôç äéáäéêáóßá ïéêïíïìéêÞò
áíÜðôõîçò êáé äçìéïõñãßáò èÝóåùí áðáó÷üëçóçò. 

Ðñüóùðï åðáöÞò 
Dr Miola Stefano, Õðåýèõíïò ôïõ Óõìöþíïõ 
Comune di Fossalta di Piave 
Äéåýèõíóç: Piazza Iv Novembre, 5
Ôçë.: 0421/679644
E-mail : patto@comunefossaltadipiave.net
Website: www.patevo.net
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Éôáëßá: 
Ðåñéöåñåéáêü Óýìöùíï Canavese

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: Êïéíüôçôá Ivrea 

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: ÐåñéöÝñåéá Canavese (åðéäåéíïýìåíç ðåñéï÷Þ)

Ôï Ðåñéöåñåéáêü Óýìöùíï Canavese èÝôåé óå åöáñìïãÞ Ýíá Ó÷Ýäéï ïëïêëçñùìÝíçò ðáñÝìâáóçò
(åðé÷åéñçìáôéêÝò ðñùôïâïõëßåò êáé õðïäïìÝò) ìå óêïðü íá õðïóôçñßîåé ôçí áðáó÷üëçóç êáé ôçí
êïéíùíéêïïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç ôçò ÐåñéöÝñåéáò. 

2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 

Ôï ÌÜñôéï ôïõ 1997, ôï Äçìïôéêü Óõìâïýëéï ôçò Ivrea îåêßíçóå ôéò äéáäéêáóßåò ãéá ôïí êáèïñéóìü êáé
ôçí åöáñìïãÞ ôïõ Ðåñéöåñåéáêïý Óõìöþíïõ. Ôï Ðåñéöåñåéáêü Óýìöùíï Canavese áðïôåëåßôáé áðü
123 Êïéíüôçôåò ôçò Åðáñ÷ßáò Ôïñßíï, 5 ÏñåéíÝò Êïéíüôçôåò ôçò Åðáñ÷ßáò Ôïñßíï, ôçí Åðáñ÷ßá
Ôïñßíï, ôçí ÐåñéöÝñåéá Piedmont, 58 öïñåßò êáé ïñãáíéóìïýò êáé 115 åðé÷åéñÞóåéò. Ï êÜèå åôáßñïò
óõììåôÝ÷åé óå óõãêåêñéìÝíåò ðôõ÷Ýò ôçò ðáñÝìâáóçò. 

Ôï Ðåñéöåñåéáêü Óýìöùíï Canavese õéïèÝôçóå ôçí ïñãáíùôéêÞ äïìÞ ìéáò åðé÷åßñçóçò, üðïõ ç
Åðáñ÷ßá ðáßæåé ôï ñüëï ôïõ äéåõèýíïíôïò óõìâïýëïõ êáé ç Êïéíüôçôá Ivrea Ý÷åé áíáëÜâåé ôï ñüëï
ôïõ ÐñïÝäñïõ ôçò åðé÷åßñçóçò. Ïé ãåíéêÝò äñáóôçñéüôçôåò ôïõ Óõìöþíïõ ìïéñÜæïíôáé óå
åîåéäéêåõìÝíåò ïìÜäåò, ïé ïðïßåò óõíäÝïíôáé óôåíÜ ìå ôçí êïéíùíéêïïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç ôçò
ðåñéï÷Þò. 

Ç óõíôïíéóôéêÞ ïìÜäá åßíáé ôï áíôßóôïé÷ï ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ. Ç ïìÜäá áõôÞ åêðñïóùðåß
åðßóçò ôï üñãáíï ëÞøçò áðïöÜóåùí óôï ðëáßóéï ôïõ ðåñéöåñåéáêïý óõìöþíïõ. Ìå ôçí ïõóéáóôéêÞ
óõììåôï÷Þ ôùí ôïðéêþí öïñÝùí, äéáöüñùí åíþóåùí êáé åñãáôéêþí óõíäéêÜôùí, ç óõíôïíéóôéêÞ
ïìÜäá åßíáé óå èÝóç íá äéáðéóôþóåé ôïõò íÝïõò ðåñéöåñåéáêïýò, êïéíùíéêïýò êáé äçìüóéïõò ðüñïõò
ìå óêïðü ôç ÷ñçìáôïäüôçóç íÝùí ðñùôïâïõëéþí ðïõ èá ìðïñïýóáí íá åíéó÷ýóïõí êáé íá
óõìðëçñþóïõí áêüìç ðåñéóóüôåñï ôï ðëáßóéï ôçò ðáñÝìâáóçò ðïõ ðñïêýðôåé áðü ôï
ðåñéöåñåéáêü óýìöùíï. 

ÐñïêåéìÝíïõ íá åíéó÷õèåß êáé íá ãßíåé ðéï áðïôåëåóìáôéêÞ ç óõíôïíéóôéêÞ ïìÜäá, Ý÷ïõí
äçìéïõñãçèåß íÝåò ïìÜäåò ðïõ Ý÷ïõí áíáëÜâåé ôçí åîÝôáóç åéäéêþí èåìÜôùí ðïõ óõíäÝïíôáé Üìåóá
ìå ôçí êïéíùíéêïïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç ôçò ðåñéï÷Þò. Ïé íÝåò áõôÝò óõíôïíéóôéêÝò ïìÜäåò
ëåéôïõñãïýí óôïõò áêüëïõèïõò ôïìåßò: êáôÜñôéóç, ìïíïáðåõèõíôéêÞ äéáäéêáóßá (one-stop-shop) ãéá
ôéò ðáñáãùãéêÝò äñáóôçñéüôçôåò, óýóôçìá ðéóôþóåùí êáé åããõÞóåùí, êïéíùíéêÞ ïéêïíïìßá êáé
ðïëéôéêÝò ðñüíïéáò, äéáñèñùôéêÜ ôáìåßá, ßóåò åõêáéñßåò, ê.ëð. 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Ç åöáñìïãÞ ôïõ ðåñéöåñåéáêïý óõìöþíïõ Üñ÷éóå óå ìßá åðï÷Þ üðïõ ç ðéï óçìáíôéêÞ âéïìç÷áíéêÞ
åðé÷åßñçóç ôçò ðåñéï÷Þò ðåñíïýóå ìéá âáèéÜ êñßóç, êáé ç áíÜðôõîç êáé åöáñìïãÞ ôïõ óõìöþíïõ
óõíïäåýèçêå áðü ôç äçìéïõñãßá åíüò íÝïõ óõóôÞìáôïò ãéá ôéò ÌÌÅ ðïõ óÞìåñá áðïôåëåß ôïí ðéï
óôñáôçãéêü ðüñï ôçò ðåñéï÷Þò. Ôï ðåñéå÷üìåíï êáé ç åöáñìïãÞ ôïõ óõìöþíïõ óõíäÝåôáé óôåíÜ ìå
ôçí ðåñéï÷Þ êáé ôéò åðé÷åéñÞóåéò ôçò, êáé ç ýðáñîç áõôÞò ôçò ó÷Ýóçò ïäÞãçóå óôç äçìéïõñãßá
ðïëëþí åõêáéñéþí áðáó÷üëçóçò óôçí ðåñéï÷Þ. 

Ïé ôïðéêïß öïñåßò êáé üëïé ïé êïéíùíéêïß åôáßñïé ðïõ ìåôÝ÷ïõí óôï ðåñéöåñåéáêü óýìöùíï
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äéáðéóôþíïõí üôé ôï Óýìöùíï åßíáé ôï ðéï êáôÜëëçëï ìÝóï ãéá ôçí åöáñìïãÞ åíüò ïëïêëçñùìÝíïõ
Ó÷åäßïõ ðáñÝìâáóçò (åðé÷åéñçìáôéêÝò ðñùôïâïõëßåò êáé õðïäïìÝò), ìå óêïðü ôç óôÞñéîç ôçò
áðáó÷üëçóçò êáé ôçí êïéíùíéêïïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç ôçò ÐåñéöÝñåéáò, ç ïðïßá Ýæçóå ðïëý Üó÷çìåò
óôéãìÝò, éäßùò ìåôÜ ôçí êñßóç óôïí üìéëï Olivetti. ¾óôåñá áðü ìéá ðñïóåêôéêÞ áíÜëõóç ôçò ðåñéï÷Þò
êáé ìåôÜ áðü ðïëëÝò äéáâïõëåýóåéò, ðñïÝêõøå üôé ïé äýï êåíôñéêÝò éäÝåò ãéá ôçí êïéíùíéêÞ êáé
ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç ôçò ðåñéï÷Þò, üðùò êáëýðôïíôáé áðü ôï Óýìöùíï, Ýðñåðå íá åßíáé ç
«Åðéêïéíùíßá» êáé ç «Êáéíïôïìßá». Ôï ðñáãìáôéêÜ êáéíïôïìéêü óôïé÷åßï ðïõ åðÝôñåøå ôçí
áíáãíþñéóç ôïìÝùí õðåñï÷Þò Þ éäéáéôåñïôÞôùí óôçí ðáñáãùãÞ ðïõ èá Ýäéíáí ðñïóôéèÝìåíç áîßá
óôï ó÷Ýäéï Þôáí ç áíÜìéîç ïëüêëçñïõ ôïõ ðáñáãùãéêïý éóôïý. Êåíôñéêüò óôü÷ïò åßíáé ç óõíïëéêÞ
áíÜðôõîç ôçò ïéêïíïìßáò, ìå ðñïóðÜèåéá íá ïéêïäïìçèåß ìéá èåôéêÞ ó÷Ýóç ìåôáîý ôïõ áãñïôéêïý
ôïìÝá, ôçò âéïìç÷áíßáò, ôïõ åìðïñßïõ, ôïõ ôïõñéóìïý êáé ôùí õðçñåóéþí. 

¼ëïé ïé êïéíùíéêïïéêïíïìéêïß öïñåßò ðïõ óõììåôåß÷áí óôï Óýìöùíï äéáðßóôùóáí ïñéóìÝíïõò
åéäéêïýò ôïìåßò óôïõò ïðïßïõò èá Ýðñåðå íá åóôéáóôåß ç ðñïóï÷Þ, ìå óêïðü ôç óõìâïëÞ óôç
êïéíùíéêïïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç ôçò ðåñéï÷Þò êáé ôç äçìéïõñãßá íÝùí åõêáéñéþí áðáó÷üëçóçò óôïõò
ðáñáêÜôù ôïìåßò: 

-Ãåùñãßá: ðñïþèçóç ôçò óýíäåóçò ìåôáîý ôçò ãåùñãßáò, ôçò ÷åéñïôå÷íßáò êáé ôïõ
ôïõñéóìïý. Áãñïôïôïõñéóìüò. Ìåãáëýôåñç áîßá óôç âéïðïéêéëëüôçôá êáé åéóáãùãÞ íÝùí 
ôå÷íïëïãéþí óôçí áãñïôéêÞ ðáñáãùãÞ. 

-Åðé÷åéñÞóåéò: (1) ðñïþèçóç ìéáò íÝáò åðé÷åéñçìáôéêÞò êïõëôïýñáò óôï Canavese ìÝóù
ôçò õðïóôÞñéîçò ðñïò ôéò ÌÌÅ ìå óêïðü ôçí åíßó÷õóç ôùí ôïðéêþí óõóôçìÜôùí, (2) 
õðïóôÞñéîç ôçò äéáäéêáóßáò äéåèíïðïßçóçò ìå ôç äçìéïõñãßá íÝùí õðçñåóéþí ãéá ôéò 
åðé÷åéñÞóåéò, (3) äçìéïõñãßá óôåíþí êáé Üìåóùí äåóìþí ìåôáîý ôùí åíåñãåéþí Ýñåõíáò
êáé ôùí åðé÷åéñÞóåùí, ìå óêïðü ôçí åðéôÜ÷õíóç ôùí êáéíïôüìùí ôå÷íïëïãéêþí 
äéáäéêáóéþí, (4) ðñïóáñìïãÞ ôïõ óõóôÞìáôïò áñ÷éêÞò êáôÜñôéóçò êáé äéá âßïõ ìÜèçóçò
óôéò áíÜãêåò ôùí åðé÷åéñÞóåùí, (5) ðñïóäéïñéóìüò ôùí åóùôåñéêþí ðüñùí ãéá ôçí 
åöáñìïãÞ åíüò ðåñéöåñåéáêïý ðñïãñÜììáôïò ìÜñêåôéíãê óôï Canavese. 

-Ôïõñéóìüò: áýîçóç ôùí äõíáôïôÞôùí ôïõ ôïõñéóôéêïý ôïìÝá, áîéïðïßçóç ôùí åóùôåñéêþí
öõóéêþí ðüñùí êáé ôçò áñ÷éôåêôïíéêÞò êëçñïíïìéÜò. 

-ÁãïñÜ åñãáóßáò: äïêéìáóôéêÞ åöáñìïãÞ íÝùí ìÝôñùí ãéá ôç óýíäåóç ìåôáîý ðñïóöïñÜò
êáé æÞôçóçò. Ìåßùóç ôïõ ðïóïóôïý áíåñãßáò êáé ðñïþèçóç ôçò áðáó÷üëçóçò óå 
äéáöïñåôéêïýò ôïìåßò ðáñáãùãÞò. 

-ÊïéíùíéêÞ ïéêïíïìßá: õðïóôÞñéîç ôçò áíÜðôõîçò ôçò êïéíùíéêÞò ïéêïíïìßáò, åíüò ôïìÝá
ðïõ ìðïñåß íá óõìâÜëåé óôç ìÝãéóôç ÷ñÞóç ôùí ôïðéêþí ðüñùí, êáé äçìéïõñãßá åíüò 
êáéíïôïìéêïý êïéíùíéêïý ìïíôÝëïõ óå ìßá ðåñéï÷Þ õðïâÜèìéóçò ôùí ôïðéêþí 
âéïìç÷áíéþí. 

-ºóåò åõêáéñßåò: ðñïþèçóç üëùí ôùí äéáäéêáóéþí åêðáéäåõôéêïý êáé åðáããåëìáôéêïý 
ðñïóáíáôïëéóìïý ðïõ åðéôñÝðïõí ôç äéáöïñïðïßçóç ôùí åðéëïãþí ôùí áôüìùí, 
ðñïþèçóç üëùí ôùí ðñùôïâïõëéþí ðïõ óôï÷åýïõí óôçí õðïóôÞñéîç üëùí ôùí 
ïéêïãåíåéáêþí õðï÷ñåþóåùí. ÕðïóôÞñéîç ôùí ðñïóüíôùí ôùí ãõíáéêþí. Áåéöüñïò 
áíÜðôõîç ôïõ ðåñéâÜëëïíôïò. 

Ïé ðñïûðïëïãéóìïß ãéá ôéò åðéìÝñïõò äñÜóåéò åßíáé: Ðåñéöåñåéáêü Óýìöùíï Canavese:
210.345.000 åõñþ. Ðåñéöåñåéáêü Óýìöùíï Canavese ãéá ôçí Áëéåßá êáé ôç Ãåùñãßá: 6.970.000
åõñþ. ÏëïêëçñùìÝíï Ó÷Ýäéï ãéá ôçí Ðåñéï÷Þ Canavese: ÌÝôñï 6 97/99: 14.601 åõñþ.
ÏëïêëçñùìÝíï ó÷Ýäéï �Pays-sage� óôçí ðåñéï÷Þ Anfiteatro Morenico della Serra: 16.704.000
åõñþ. Ç ÷ñçìáôïäüôçóç ðñïÞëèå áðü ôçí ÅõñùðáúêÞ Êïéíüôçôá, ôçí ÉôáëéêÞ ÊõâÝñíçóç êáé ôïõò
öïñåßò ôïðéêÞò áõôïäéïßêçóçò. 

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

ÌÝ÷ñé ôï ÓåðôÝìâñéï ôïõ 2002, ìå ôçí õðïóôÞñéîç êáé ôç óõììåôï÷Þ ôùí åðé÷åéñÞóåùí, åß÷áí
äçìéïõñãçèåß 584 íÝåò èÝóåéò áðáó÷üëçóçò óôï ðëáßóéï ôïõ Ðåñéöåñåéáêïý Óõìöþíïõ Canavese
êáé Üëëåò 2 óôï ðëáßóéï ôïõ Óõìöþíïõ ãéá ôçí Áëéåßá êáé ôç Ãåùñãßá. 
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Ôïð
éêÝò äñÜóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç

ÌÝñïò 2. Ðñïþèçóç óõìðñÜîåùí ìå ôïðéêïýò êáé åèíéêïýò öïñåßò.

Éäéáßôåñç Ýìöáóç äüèçêå óôéò ßóåò åõêáéñßåò. Ôá ìÝôñá ðïõ åëÞöèçóáí óå áõôüí ôïí ôïìÝá ìðïñïýí
íá áðïöÝñïõí èåôéêÝò óõíÝðåéåò ìåóïðñüèåóìá, ü÷é ìüíï üóïí áöïñÜ ôçí ðïóüôçôá, áëëÜ êáé ôçí
ðïéüôçôá ôçò ãõíáéêåßáò áðáó÷üëçóçò, éäßùò üôáí ðñüêåéôáé ãéá ðñùôïâïõëßåò ìÝóá áðü ôéò ïðïßåò
ìðïñåß íá óõíäõáóèïýí ïé ïéêïãåíåéáêÝò êáé ïé åðáããåëìáôéêÝò õðï÷ñåþóåéò. Ôï ðåñéöåñåéáêü
óýìöùíï Canavese óõììåôÝ÷åé óå ôñßá ó÷Ýäéá ðïõ áíôéìåôùðßæïõí ôï èÝìá ôùí ßóùí åõêáéñéþí
áðáó÷üëçóçò ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí. 

Éäéáßôåñá óçìáíôéêÜ åßíáé ôá áðïôåëÝóìáôá ôïõ ÏëïêëçñùìÝíïõ Ó÷åäßïõ ãéá ôçí Ðåñéï÷Þ (ðïõ
áðïôåëåßôáé áðü 9 ðáñåìâÜóåéò êáé ÷ñçìáôïäïôåßôáé áðü ôï Åíéáßï ¸ããñáöï Ó÷åäéáóìïý ôçò
ÐåñéöÝñåéáò Piedmont 1997/1999) êáèþò êáé ôïõ ÏëïêëçñùìÝíïõ Ó÷åäßïõ ãéá ôçí Ðåñéï÷Þ «Pays-
sage» ðïõ ÷ñçìáôïäïôåßôáé áðü ôï Åíéáßï ¸ããñáöï Ó÷åäéáóìïý 2000/2006 ôçò ÐåñéöÝñåéáò
Piedmont. Áõôü áðïôåëåßôáé áðü 53 ðáñåìâÜóåéò êáé åðéäßùîå äýï êåíôñéêïýò óôü÷ïõò: ôçí
áíÜäåéîç ôùí ðåñéï÷þí ìå ðïëéôéóôéêÞ êáé ôïõñéóôéêÞ áîßá êáèþò êáé ôç óôÞñéîç ôùí áíáãêþí
äéåèíïðïßçóçò êáé êáéíïôïìßáò ôùí åðé÷åéñÞóåùí ôçò ðåñéï÷Þò. 

ÌÝóá áðü ôï Ðåñéöåñåéáêü Óýìöùíï Canavese äçìéïõñãÞèçêáí ôñßá åßäç ó÷Ýóåùí: 
-ìå ôïõò êïéíùíéêïïéêïíïìéêïýò ðáñÜãïíôåò ôçò ðåñéï÷Þò êáé ìå Üëëá ðåñéöåñåéáêÜ 
óýìöùíá ôçò Åðáñ÷ßáò Ôïñßíï 

-ìå ðåñéöåñåéáêÜ óýìöùíá ôçò êåíôñéêÞò-âüñåéáò Éôáëßáò 
-êáôÜ ôçí ðåñßïäï 2001-2002, ïé êïéíùíéêïïéêïíïìéêïß ðáñÜãïíôåò ôïõ Óõìöþíïõ 
óõíÜíôçóáí áíôéðñïóùðåßåò êÝíôñùí áðáó÷üëçóçò ôçò Âïõëãáñßáò, ôçò Âïóíßáò-
Åñæåãïâßíçò êáé ôçò Ïõããáñßáò, ìå óêïðü ôç ìåôáöïñÜ ôå÷íéêþí äåîéïôÞôùí êáé ãíþóåùí
áíáöïñéêÜ ìå ôï ðåñéöåñåéáêü ó÷Ýäéï ãéá ôç êáëýôåñç ôïðéêÞ áíÜðôõîç. 

5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

Ç Ôå÷íéêÞ ÏìÜäá ÊáôÜñôéóçò, ðïõ äçìéïõñãÞèçêå ìå ôç óõììåôï÷Þ ôùí ôïðéêþí áñ÷þí, ôùí
åñãáôéêþí óõíäéêÜôùí, ôùí öïñÝùí êáôÜñôéóçò, ôïõ Ðïëõôå÷íåßïõ ôïõ Ôïñßíï êáé ôïõ
Ðáíåðéóôçìßïõ ôïõ Ôïñßíï, ëåéôïõñãåß ìå óêïðü ôç âåëôßùóç êáé ôçí êáéíïôïìßá óôçí ðáñï÷Þ
êáôÜñôéóçò ðñïêåéìÝíïõ íá áíôáðïêñßíåôáé êáëýôåñá óôéò áíÜãêåò ôçò ðåñéï÷Þò. 

Ç êáéíïôïìßá êáé ç åðéêïéíùíßá áðïôåëïýí ôá êåíôñéêÜ óçìåßá üëùí ôùí åíåñãåéþí êáé
ðñùôïâïõëéþí ðïõ áíáëÞöèçêáí áðü ôéò ÓõíôïíéóôéêÝò ÏìÜäåò ôïõ Ðåñéöåñåéáêïý Óõìöþíïõ. Ç
êáéíïôïìßá óôç ìÝèïäï, óôç äéáäéêáóßá êáé óôïõò óêïðïýò Ý÷åé ùò óôü÷ï íá êÜíåé ôï ðåñéöåñåéáêü
ðëáßóéï ðéï éêáíü íá áíôéìåôùðßóåé ôïí áõîáíüìåíï áíôáãùíéóìü. 

Ç óýëëçøç ôçò éäÝáò ãéá ôçí åöáñìïãÞ ôïõ Ðåñéöåñåéáêïý Óõìöþíïõ åßíáé êáéíïôïìéêÞ. Ç «áðü
êÜôù ðñïò ôá ðÜíù» ðñïóÝããéóç ðïõ åöáñìüóôçêå óÞìáéíå üôé ç áíÜðôõîç ôçò ðåñéï÷Þò Ýðñåðå
íá áñ÷ßóåé áðü ôï ôïðéêü ðëáßóéï. Ç ðñïóÝããéóç áõôÞ õéïèåôÞèçêå áðü ôçí ðñþôç áêüìá öÜóç ôïõ
ó÷åäßïõ, ôï ÌÜñôéï ôïõ 1997. ¸ôóé, üëïé ïé åíäéáöåñüìåíïé åôáßñïé óå ôïðéêü åðßðåäï óõììåôåß÷áí
ãéá ôçí êáëýôåñç åöáñìïãÞ ôïõ ðåñéöåñåéáêïý óõìöþíïõ. 

Ôï ðéï óçìáíôéêü óôïé÷åßï åßíáé üìùò üôé ç óõíåñãáóßá êáé ï óõíôïíéóìüò ôùí åñãáóéþí
óõíå÷ßóôçêå êáé ìåôÜ ôç ëÞîç ôçò ÷ñçìáôïäüôçóçò ôïõ Óõìöþíïõ áðü ôï Õðïõñãåßï Ïéêïíïìéêþí,
êÜôé ðïõ áðïäåéêíýåé üôé ç ìåèïäïëïãßá ôçò ðåñéöåñåéáêÞò óõíåñãáóßáò áðïôåëåß ðëÝïí ðïëéôéóôéêü
óôïé÷åßï ìéáò èåóðéóìÝíçò ìåèüäïõ åñãáóßáò. Ç «ÓõíôïíéóôéêÞ ÏìÜäá» ìðïñåß ðëÝïí íá èåùñçèåß
ðåñéóóüôåñï ùò «ÏìÜäá ÁðïöÜóåùí», ìå áíáãíùñéóìÝíç éó÷ý êáé åîïõóßá. 

Ôï Ðåñéöåñåéáêü Óýìöùíï Canavese áðïôåëåß åîáéñåôéêü ðáñÜäåéãìá ìéáò ïëïêëçñùìÝíçò êáé
ðïëõäéÜóôáôçò äñÜóçò. Ç ïëïêëÞñùóç åðéôõã÷Üíåôáé óå äýï åðßðåäá: ðñþôïí, öÝñíåé êïíôÜ ôïõò
ôïðéêïýò öïñåßò (óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí ôùí éäéùôéêþí åðé÷åéñÞóåùí) êáé äåýôåñïí, óõíäÝåé ôçí
ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç ìå ôç äçìéïõñãßá èÝóåùí áðáó÷üëçóçò. Ç ðïëõäéÜóôáôç ðñïóÝããéóç
åðéôõã÷Üíåôáé ìå ôçí åöáñìïãÞ äñáóôçñéïôÞôùí ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå Ýíá åõñý öÜóìá èåìáôéêþí
ðåäßùí - áðáó÷ïëçóéìüôçôá, åðé÷åéñçìáôéêüôçôá êáé ðñïóáñìïóôéêüôçôá. ÃåíéêÜ, ôï Ðåñéöåñåéáêü
Óýìöùíï ìðïñåß íá ÷áñáêôçñéóôåß ùò ìßá óõíïëéêÞ óôñáôçãéêÞ ðïõ åíóùìáôþíåé ôç äéÜóôáóç ôçò
áðáó÷üëçóçò óå üëåò ôéò ðïëéôéêÝò ôùí ôïðéêþí öïñÝùí. 
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Ôïð
éêÝò äñÜóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç

ÌÝñïò 2. Ðñïþèçóç óõìðñÜîåùí ìå ôïðéêïýò êáé åèíéêïýò öïñåßò.

ÅëëÜäá:
Ôïðéêü Óýìöùíï Áðáó÷üëçóçò Çìáèßáò 

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: ÁóôéêÞ åôáéñßá äéá÷åßñéóçò êáé óõíôïíéóìïý ÔÓÁ Çìáèßáò 

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Çìáèßá (áãñïôéêÞ-áóôéêÞ ðåñéï÷Þ, åðéäåéíïýìåíç ðåñéï÷Þ) 

ÁðïóôïëÞ ôçò áóôéêÞò åôáéñßáò äéá÷åßñéóçò êáé óõíôïíéóìïý ÔÓÁ Çìáèßáò åßíáé íá áíáðôýîåé
óôñáôçãéêÝò êáé ðïëéôéêÝò óõíåñãáóßáò êáé ðñïãñÜììáôá ðïõ óôï÷åýïõí óôç ìåßùóç ôçò áíåñãßáò
êáé ôïõ êïéíùíéêïý áðïêëåéóìïý óôçí ðåñéï÷Þ. 

2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 

Ôï ÓåðôÝìâñéï ôïõ 1998 õðïãñÜöçêå ôï êáôáóôáôéêü åíüò íÝïõ ïñãáíéóìïý ìå ôçí åðùíõìßá
«ÁóôéêÞ åôáéñßá äéá÷åßñéóçò êáé óõíôïíéóìïý ôïõ ÔÓÁ Çìáèßáò». Óôçí åôáéñßá áõôÞ óõììåôÝ÷ïõí ïé
15 ïñãáíéóìïß ðïõ äéáäñáìÜôéóáí ðñùôáãùíéóôéêü ñüëï óôï ó÷åäéáóìü êáé ôçí åöáñìïãÞ ôïõ
ëåéôïõñãéêïý ó÷åäßïõ êáèþò êáé 5 íÝïé ÄÞìïé ðïõ Ýãéíáí ìÝëç ôçò åôáéñßáò ôï 2000. 

Ïé ïñãáíéóìïß áõôïß åßíáé: Íïìáñ÷éáêÞ Áõôïäéïßêçóç Çìáèßáò, ïé ÄÞìïé ÂÝñïéáò, ÁëåîÜíäñåéáò,
Íáïýóçò, Ìåëßêçò Åéñçíïýðïëçò, ÐëáôÝïò, Âåñãßíáò, Áíôéãïíßäïò, Ìáêåäïíßäïò, ÄïâñÜ, Áíèåìßùí
êáé Áðïóôüëïõ Ðáýëïõ, ôï ÅðéìåëçôÞñéï Çìáèßáò, ôï Åñãáôéêü ÊÝíôñï ÂÝñïéáò-ÁëåîÜíäñåéáò, ïé
Åíþóåéò Áãñïôéêþí Óõíåôáéñéóìþí ÂÝñïéáò, Íáïýóçò êáé ÁëåîÜíäñåéáò, ç ÁíáðôõîéáêÞ Çìáèßáò
ÁÅ, êáé ç éäéùôéêÞ åôáéñßá Eurofarm ÁÅ. Ï íÝïò áõôüò ïñãáíéóìüò Ý÷åé ôçí Ýäñá ôïõ óå ÷þñï ðïõ
Ý÷åé ðáñá÷ùñçèåß áðü ôï ÅðéìåëçôÞñéï Çìáèßáò êáé åßíáé áõôï÷ñçìáôïäïôïýìåíïò áðü ôéò
åéóöïñÝò ôùí ìåôü÷ùí, ìå ìåôï÷éêü êåöÜëáéï 44.000 åõñþ. 

Ôáõôü÷ñïíá, ï ïñãáíéóìüò Ý÷åé óõíÜøåé ÓõìâÜóåéò Óõíåñãáóßáò ìå ôïõò ïñãáíéóìïýò ðïõ
õëïðïéïýí ôéò åãêåêñéìÝíåò äñÜóåéò ôïõ Ôïðéêïý Óõìöþíïõ êáé áìåßâåôáé ãéá ôçí ôå÷íéêÞ âïÞèåéá
êáé ôçí ôå÷íïãíùóßá ðïõ ôïõò ðáñÝ÷åé. Óôü÷ïò áõôïý ôïõ åã÷åéñÞìáôïò åßíáé ç äçìéïõñãßá ìéáò
õãéïýò êáé åýñùóôçò äéïéêçôéêÞò äïìÞò, ðïõ èá Ý÷åé ïõóéáóôéêü ñüëï êáé äõíáìéêÞ ðáñïõóßá óôçí
åõñýôåñç ðåñéöÝñåéá ôçò Âïñåßïõ ÅëëÜäïò, êáé èá áðïôåëåß õðüäåéãìá äñÜóçò êáé ëåéôïõñãßáò. 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Ïëüêëçñç ç ðåñéï÷Þ åíôÜ÷èçêå óôï Ðñüãñáììá «Öèßíïõóåò Ðåñéï÷Ýò». Áðü ôá ìÝóá ôçò äåêáåôßáò
ôïõ 1990 ç Çìáèßá Ýæçóå ôç äéÜëõóç ôùí âéïìç÷áíéêþí ôçò æùíþí. Óå ðåñéï÷Ýò üðïõ ï ïéêïíïìéêÜ
áäýíáìïò ðëçèõóìüò, êáé éäßùò ïé ãõíáßêåò, åñãáæüôáí êõñßùò óôç âéïìç÷áíßá, ðáñáôçñåßôáé - óå
äéáöïñåôéêü âáèìü - ç áðïäõíÜìùóç êáé ç áðïóôáèåñïðïßçóç ôùí ôïðéêþí ïéêïíïìéþí, ç
áðáîßùóç ôïõ âéïìç÷áíéêïý ðëçèõóìïý êáé ç ìåßùóç ôïõ âéïôéêïý åðéðÝäïõ. Ôï ðïóïóôü áíåñãßáò
ôçò Çìáèßáò åßíáé õøçëüôåñï áðü ôïí åèíéêü ìÝóï üñï êáé ôá äéáñèñùôéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ
áðáîéùìÝíïõ ðáñáãùãéêïý óõóôÞìáôïò äçìéïõñãïýí ìáêñï÷ñüíéåò êáôáóôÜóåéò ïéêïíïìéêÞò
êáèÞëùóçò. 

Ïé ðéëïôéêÝò äñÜóåéò ôïõ Ôïðéêïý Óõìöþíïõ åßíáé: 

! Ëåéôïõñãßá êáé õðïóôÞñéîç äïìþí áðáó÷üëçóçò áôüìùí ìå åéäéêÝò áíÜãêåò. ÖïñÝáò 
õëïðïßçóçò áõôïý ôïõ ó÷åäßïõ åßíáé ç ÁíáðôõîéáêÞ Çìáèßáò. Âáóéêüò óôü÷ïò ôçò äñÜóçò åßíáé
ç ëåéôïõñãßá åíüò êÝíôñïõ óõìâïõëåõôéêÞò êáé Ýíôáîçò áôüìùí ìå åéäéêÝò áíÜãêåò êáé ç 
ôáõôü÷ñïíç ïñãÜíùóç åíüò ðñüôõðïõ äéêôýïõ çëåêôñïíéêþí ðùëÞóåùí ðñïúüíôùí ðïõ 
ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôá äéÜöïñá ðáñáãùãéêÜ åñãáóôÞñéá áôüìùí ìå åéäéêÝò áíÜãêåò óôçí ÅëëÜäá
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êáé ôï åîùôåñéêü. 
! ÏñãÜíùóç êáé ëåéôïõñãßá êÝíôñïõ ðáñï÷Þò õðçñåóéþí óå çëéêéùìÝíïõò. ÖïñÝáò õëïðïßçóçò 

áõôïý ôïõ ó÷åäßïõ åßíáé ç ÄçìïôéêÞ Åðé÷åßñçóç ôïõ ÄÞìïõ ÂÝñïéáò. Ôï íÝï ó÷Þìá ðïõ 
áíáðôý÷èçêå ïíïìÜæåôáé «Åóôßá». 

! ÅíåñãçôéêÞ ðáñÝìâáóç óôá ó÷ïëåßá. ÖïñÝáò õëïðïßçóçò áõôïý ôïõ ó÷åäßïõ åßíáé ç ÄçìïôéêÞ 
Åðé÷åßñçóç ôïõ ÄÞìïõ ÂÝñïéáò, êáèþò ï ÄÞìïò åßíáé ï êýñéïò õðåýèõíïò ãéá ôçí ïñãáíùôéêÞ 
ëåéôïõñãßá ôùí åêðáéäåõôéêþí ìïíÜäùí. Åäþ, ìåôÜ ôç ëÞîç ôïõ ðñïãñÜììáôüò ôïõò, ïé ìáèçôÝò
ðáñáêïëïõèïýí ôá äéÜöïñá ôìÞìáôá ðïõ äçìéïõñãÞèçêáí, ð.÷. æùãñáöéêÞ, ìïõóéêÞ, Ç/Õ, 
ãõìíáóôéêÞ, ìÝóá óå Ýíá áðüëõôá åëåã÷üìåíï ÷þñï êáé ìáêñéÜ áðü ôçí áäéáöïñßá Þ ôçí 
ðñü÷åéñç ëýóç ôïõ «baby-parking». 

! Åíßó÷õóç äéáöüñùí ìïñöþí åíáëëáêôéêïý ôïõñéóìïý. ÖïñÝáò õëïðïßçóçò åßíáé ç ÄçìïôéêÞ 
Åðé÷åßñçóç ôïõ ÄÞìïõ ÂÝñïéáò, ìå åíäéÜìåóï öïñÝá ôç ÄçìïôéêÞ Åðé÷åßñçóç Ôïõñéóìïý. Óôü÷ïò
åßíáé ç óõóôçìáôéêÞ êáôáãñáöÞ êáé áíÜäåéîç üëùí ôùí äõíáôïôÞôùí ôïõ íïìïý óå óýã÷ñïíåò 
èåìáôéêÝò åíüôçôåò åíáëëáêôéêïý ôïõñéóìïý, ìå ôç óõíåñãáóßá üëùí ôùí öïñÝùí ðïõ 
óõìâÜëëïõí óôï ôïðéêü ôïõñéóôéêü ðñïúüí. Óôç ÂÝñïéá êáé ôç ÍÜïõóá ëåéôïõñãïýí «Ðåñßðôåñá
ÅíáëëáêôéêÞò ÔïõñéóôéêÞò ÅíçìÝñùóçò», ôá ïðïßá åßíáé ðëÞñùò åîïðëéóìÝíá êáé óôåëå÷ùìÝíá. 

! ÄïìÝò óôÞñéîçò ôçò áðáó÷üëçóçò êáé êÝíôñï åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò. ÖïñÝáò õëïðïßçóçò 
åßíáé ôï Éíóôéôïýôï Åñãáóßáò ôçò ÃÓÅÅ, ìå åíäéÜìåóï öïñÝá õëïðïßçóçò ôï ðáñÜñôçìá 
ÊåíôñéêÞò Ìáêåäïíßáò. Óôü÷ïò åßíáé ç óõóôçìáôéêÞ ìåëÝôç ôùí ðñïâëçìÜôùí ôùí áíÝñãùí êáé 
ï ó÷åäéáóìüò ðñïãñáììÜôùí óôÞñéîçò ôçò áðáó÷üëçóçò. 

! ÐñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò ãéá ôïõò áðáó÷ïëïýìåíïõò óôéò äñÜóåéò. Öïñåßò õëïðïßçóçò åßíáé ôá
äýï êÝíôñá åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò ôïõ Íïìïý: ôï ÊÅÊ ôïõ Éíóôéôïýôïõ Åñãáóßáò ôçò ÃÓÅÅ
(ÂÝñïéá) êáé ôï éäéùôéêü ÊÅÊ «Ãíþóç». Óôü÷ïò Þôáí ç êáôÜñôéóç 60 áíÝñãùí. ÌåôÜ ôçí 
êáôÜñôéóç, ïé êáôáñôéæüìåíïé áðáó÷ïëÞèçêáí óôéò äñÜóåéò ðïõ áíáöÝñèçêáí ðáñáðÜíù. 

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

ÓõíïëéêÜ åðùöåëÞèçêáí 120 Üôïìá. Ôï 90% ðåñßðïõ ôùí íÝùí èÝóåùí åñãáóßáò ôïõ ÔÓÁ ôï
êáëýðôïõí ãõíáßêåò 25-45 åôþí. Ïé èÝóåéò áõôÝò åßíáé áðïêëåéóôéêÜ óôçí êïéíùíéêÞ ïéêïíïìßá. ÌåôÜ
ôçí ïñãÜíùóç ôùí ðñïãñáììÜôùí êáôÜñôéóçò áðü ôá ÊÅÊ, ôï 95% ôùí êáôáñôéæïìÝíùí
áðáó÷ïëÞèçêáí óôéò äñÜóåéò ôïõ ÔÓÁ. ÅðéðëÝïí, êáé ãéá ðñþôç öïñÜ óå ôÝôïéá Ýêôáóç,
åîåôÜóôçêáí êáé êáëýöèçêáí èÝóåéò áðáó÷üëçóçò óôçí êïéíùíéêÞ ïéêïíïìßá. 

5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

Ôï ÔÓÁ êÜíåé ðñÜîç ôçí ïõóéáóôéêÞ ðáñÝìâáóç ìå ôç äéáäéêáóßá «áðü êÜôù ðñïò ôá åðÜíù»,
äßíïíôáò ðñáãìáôéêÞ äéÜóôáóç óôï üñáìá ôçò éóüôéìçò ðåñéöåñåéáêÞò áíÜðôõîçò. 

Ôï ÔÓÁ Çìáèßáò áðïôåëåß áðü ìüíï ôïõ Ýíá ôïðéêü äßêôõï ãéá ôçí áðáó÷üëçóç, ðïõ îåêßíçóå ìå 15
åôáßñïõò, êáé óÞìåñá Ý÷åé 20. Óôü÷ïò ôïõ åßíáé íá öèÜóåé ôïõò 30 ôá äýï åðüìåíá ÷ñüíéá, êáëþíôáò
íá ãßíïõí ìÝëç ôïõ ìåãÜëåò åðé÷åéñÞóåéò ôïõ éäéùôéêïý ôïìÝá ìå áíáãíþñéóç ôïõ êïéíùíéêïý ñüëïõ
ôùí åðé÷åéñÞóåùí. 

ÅîÜëëïõ, ôï ÔÓÁ Ýðáéîå ðñùôáãùíéóôéêü ñüëï óôç äçìéïõñãßá ôïõ «Åëëçíéêïý äéêôýïõ ÔÓÁ» ôï
2000 êáé áðïôåëåß éäñõôéêü ôïõ ìÝëïò. ÓõììåôÝ÷åé óå Ýíá Åõñùðáúêü äßêôõï ôùí 89 ÔÓÁ ôçò
«ðñþôçò öÜóçò», åíþ åðßóçò åßíáé õðïøÞöéï ìÝëïò ôïõ ÅÂÍ (European BIC�s Network), êáèþò
Ýíáò áðü ôïõò ìåóïðñüèåóìïõò óôü÷ïõò åßíáé íá åîåëé÷èåß óå Business Innovation Centre (BIC), ìå
êýñéá åíáó÷üëçóç ôç äçìéïõñãßá áðáó÷üëçóçò êáé ôçí áíÜðôõîç. 

¸ôóé, ôá äõíáôÜ óçìåßá êáé ç êáéíïôïìßá ôïõ ÔÓÁ Çìáèßáò åßíáé ç êéíçôïðïßçóç êáé ç åõñåßá
óõììåôï÷Þ üëùí ôùí ôïðéêþí áñ÷þí êáé ôùí êïéíùíéêþí åôáßñùí. Åðßóçò, ç äçìéïõñãßá èÝóåùí
áðáó÷üëçóçò êáé ç ðáñï÷Þ áãáèþí êáé õðçñåóéþí ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôéò ôïðéêÝò áíÜãêåò, ìå ôçí
õðïóôÞñéîç ôùí ôïðéêþí öïñÝùí, áðïôåëåß ìéá êáéíïôïìéêÞ ðñïóÝããéóç ôçò ÅëëçíéêÞò ðïëéôéêÞò ãéá
ôçí áðáó÷üëçóç. 
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Ôïð
éêÝò äñÜóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç

ÌÝñïò 2. Ðñïþèçóç óõìðñÜîåùí ìå ôïðéêïýò êáé åèíéêïýò öïñåßò.

Ðñüóùðï åðáöÞò 
ÄçìÞôñçò ÑùóóÜêçò, Ôå÷íéêüò ÓõíôïíéóôÞò ÔÓÁ Çìáèßáò
ÊåíôñéêÞò 3, 59100 ÂÝñïéá
Ôçë: 23310 75200 
E-mail: tepima@otenet.gr

ÅëëÜäá:
Ôïðéêü Óýìöùíï Áðáó÷üëçóçò Ìáãíçóßáò

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: ÓõíôïíéóôéêÞ Ãñáììáôåßá ÔÓÁ Ìáãíçóßáò 

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Íïìüò Ìáãíçóßáò (áãñïôéêÞ-áóôéêÞ ðåñéï÷Þ âéïìç÷áíéêÞò
áíáìüñöùóçò)

Óôü÷ïò ôïõ ÔÓÁ åßíáé íá óôçñßîåé ôçí áðáó÷üëçóç óå äõíáìéêÜ åðáããÝëìáôá ôçò êïéíùíéêÞò
ïéêïíïìßáò êáé íá ìåéþóåé ôï ïéêïíïìéêü êáé êïéíùíéêü êüóôïò ôçò áíáìüñöùóçò ôùí ðáñáãùãéêþí
êëÜäùí. 

2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 

Êýñéïò óêïðüò ôçò åôáéñéêÞò ó÷Ýóçò ðïõ äçìéïõñãÞèçêå ãéá ôç äéá÷åßñéóç êáé ôçí õëïðïßçóç ôùí
äñÜóåùí ôïõ ÔÓÁ Þôáí ç ìåãáëýôåñç äõíáôÞ åêðñïóþðçóç ôçò ôïðéêÞò êïéíùíßáò. Åðéäéþ÷èçêå
Ýôóé ìéá äéåõñõìÝíç óýìðñáîç ôïðéêþí öïñÝùí, ìå ðñùôïâïõëßá ôçò Íïìáñ÷éáêÞò Áõôïäéïßêçóçò
Ìáãíçóßáò, ç ïðïßá åðéôåý÷èçêå ìå ôç óýóôáóç ôçò ÓõíôïíéóôéêÞò Ãñáììáôåßáò óôçí ïðïßá
óõììåôåß÷áí åêðñüóùðïé áðü: 

-Ôç Íïìáñ÷éáêÞ Áõôïäéïßêçóç Ìáãíçóßáò, ç ïðïßá ðñïåäñåýåé ôçò ÓõíôïíéóôéêÞò 
Ãñáììáôåßáò ôïõ ÔÓÁ

-Ôï ÄÞìï Âüëïõ 
-Ôï Åñãáôïûðáëëçëéêü ÊÝíôñï Âüëïõ 
-Ôï Óýíäåóìï Âéïìç÷Üíùí Èåóóáëßáò êáé ÊåíôñéêÞò ÅëëÜäáò 
-Ôï ÅðéìåëçôÞñéï Ìáãíçóßáò 
-Ôï Ãñáöåßï Åñãáóßáò Âüëïõ ôïõ ÏÁÅÄ. 

Ïé ðáñáðÜíù öïñåßò óõììåôåß÷áí óôç öÜóç ôçò äéÜãíùóçò ôùí ôïðéêþí áíáãêþí, üóï êáé óôï
ó÷åäéáóìü êáé óôçí õëïðïßçóç ôùí óõãêåêñéìÝíùí äñÜóåùí, êáôáèÝôïíôáò ôéò áðüøåéò ôïõò êáé
óõíåéóöÝñïíôáò åíåñãÜ óôçí åêðüíçóç äýï ó÷åôéêþí ìåëåôþí ðïõ Ýãéíáí åéäéêÜ ãéá ôï óêïðü áõôü
áðü ôçí ÁíáðôõîéáêÞ Åôáéñßá ôçò Íïìáñ÷ßáò Ìáãíçóßáò (ÁÍÅÌ) êáé ôçí éäéùôéêÞ åôáéñßá ÐÅÔÁ. 

Ïé äñÜóåéò õëïðïéÞèçêáí ìå ôç ãåíéêÞ åðïðôåßá ôçò ÓõíôïíéóôéêÞò Ãñáììáôåßáò êáé ôçí ôå÷íéêÞ
âïÞèåéá (õðïóôÞñéîç - äéá÷åßñéóç - õðïäïìÞ) ôçò ÁÍÅÌ. Ç äñÜóç êÜëõøå ôçí ðåñßïäï 1999-2001. 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Ï Íïìüò Ìáãíçóßáò áíôéìåôþðéóå éäéáßôåñá ðñïâëÞìáôá óôï äåõôåñïãåíÞ ôïìÝá, ôá ïðïßá
åêöñÜóôçêáí êõñßùò ìå ôçí Ýíôïíç áðïâéïìç÷Üíéóç áðü ôï ôÝëïò ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1980 ìÝ÷ñé
óÞìåñá. Ç åîÝëéîç áõôÞ ïäÞãçóå êáé óôçí åìöÜíéóç õøçëþí ðïóïóôþí áíåñãßáò óå áõôüí ôïí
ôïìÝá. Ïé ïìÜäåò ðïõ ðëÞôôïíôáé ðåñéóóüôåñï áðü ôçí áíåñãßá åßíáé ôå÷íßôåò - åñãÜôåò, ãõíáßêåò
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êáé íÝïé çëéêßáò 20-29 åôþí. Ëüãù áõôþí ôùí ðñïâëçìÜôùí, ï Íïìüò Ìáãíçóßáò óõìðåñéëÞöèçêå
óôéò åðôÜ åëëçíéêÝò ðåñéï÷Ýò óôéò ïðïßåò áíáðôý÷èçêáí ÔÓÁ óå ðéëïôéêü åðßðåäï. 

Ìå ôá óçìåñéíÜ äåäïìÝíá ôïõ íïìïý, ï ôïìÝáò ðïõ ðáñïõóéÜæåé ôá ìåãáëýôåñá ðåñéèþñéá
áíÜðôõîçò åßíáé ï ôñéôïãåíÞò, ëüãù êõñßùò ôçò ôïõñéóôéêÞò ðáñÜäïóçò êáé ôùí óõãêñéôéêþí
ðëåïíåêôçìÜôùí ãéá ôçí áíÜðôõîç åíáëëáêôéêþí ìïñöþí ôïõñéóìïý (öõóéêü êÜëëïò êáé ðïëéôéóôéêÞ
êëçñïíïìéÜ). Åðßóçò, äéáöáßíïíôáé ðåñéèþñéá áíÜðôõîçò óôïí ôïìÝá ôçò ìéêñÞò ðáñáäïóéáêÞò
âéïôå÷íßáò êáé óôçí áãñïôéêÞ ðáñáãùãÞ ìå ôçí ðñïþèçóç ôçò âéïëïãéêÞò ãåùñãßáò. 

Óå áõôü ôï ðëáßóéï, ïé ãåíéêüôåñïé óôü÷ïé ôçò ðáñÝìâáóçò ìå ôçí õëïðïßçóç ôïõ ÔÓÁ Þôáí: 

-ç õðïóôÞñéîç ôçò áðáó÷üëçóçò óå áíåñ÷üìåíïõò êëÜäïõò ôïõ éäéùôéêïý êáé ôïõ 
êïéíùíéêïý ôïìÝá ôçò ïéêïíïìßáò 

-ç ìåßùóç ôïõ ïéêïíïìéêïý êáé êïéíùíéêïý êüóôïõò ôçò áíáäéÜñèñùóçò ôùí âáóéêþí 
ðáñáãùãéêþí êëÜäùí ôçò ðáñáãùãÞò

-ç ðáñï÷Þ ôçò äõíáôüôçôáò ðñüóâáóçò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò óå üëåò ôéò ïìÜäåò ôïõ 
ðëçèõóìïý (íÝïé, ãõíáßêåò, Üôïìá ìå åéäéêÝò áíÜãêåò, ê.ëð.) 

ÕëïðïéÞèçêáí ïé áêüëïõèåò äñÜóåéò: 

! ÊáôÜñôéóç óõíïäþí ìåóáßïõ âïõíïý. Óôü÷ïò ôçò äñÜóçò Þôáí ç åêìåôÜëëåõóç ôïõ öõóéêïý 
ðëïýôïõ ôçò ðåñéï÷Þò (êõñßùò ÐÞëéï êáé Áëüííçóïò) êáé ç åðéìÞêõíóç ôçò ôïõñéóôéêÞò ðåñéüäïõ
ìå ôçí áíÜðôõîç åíáëëáêôéêþí ìïñöþí ôïõñéóìïý. Ç äñÜóç ðåñéëÜìâáíå ôçí êáôÜñôéóç 25 
áíÝñãùí ìå ó÷åôéêÝò óðïõäÝò (ôïõñéóôéêÜ åðáããÝëìáôá), ïé ïðïßïé èá ìðïñïýóáí íá 
áðáó÷ïëçèïýí åßôå ùò åëåýèåñïé åðáããåëìáôßåò, åßôå óôá õðÜñ÷ïíôá ãñáöåßá ôïõñéóìïý, óôïí 
ôïìÝá ôïõ ðåñéçãçôéêïý ôïõñéóìïý. Ç äñÜóç áõôÞ õëïðïéÞèçêå ðáñÜëëçëá ìå ôï ðñüãñáììá 
Äßêôõï Ìïíïðáôéþí ãéá ôçí áíáìüñöùóç êáé áíÜäåéîç ó÷åôéêþí äéáäñïìþí óôï ÐÞëéï êáé ôçí 
Áëüííçóï, åêìåôáëëåõüìåíç óõíÝñãéåò ðïõ ðñïÝêõøáí. Ç ¸íùóç Îåíïäü÷ùí ðáñá÷þñçóå Ýíá 
ãñáöåßï ãéá ôç óôÝãáóç ôùí õðçñåóéþí êáé ôùí óõíïäþí, ôï ïðïßï åîïðëßóôçêå êáôÜëëçëá ìÝóù
÷ñçìáôïäüôçóçò áðü ôï ÔÓÁ. Ï óõíïëéêüò ðñïûðïëïãéóìüò ôçò äñÜóçò áíÞëèå óå 176.000 åõñþ. 

! Ðéëïôéêü ÊÝíôñï ÕðïóôÞñéîçò áãñïôéêþí - êôçíïôñïöéêþí åðé÷åéñÞóåùí. Óôü÷ïò ôçò 
äñÜóçò Þôáí ç õðïóôÞñéîç ôùí áãñïôéêþí êáé êôçíïôñïöéêþí åðé÷åéñÞóåùí áëëÜ êáé ìéêñþí 
ìïíÜäùí ìåôáðïßçóçò áãñïôéêþí ðñïúüíôùí ôçò ðåñéï÷Þò, ìÝóù ôçò ðáñï÷Þò ôå÷íéêÞò 
âïÞèåéáò êáé óõìâïõëåõôéêÞò. Ïé õðçñåóßåò ôïõ êÝíôñïõ ðåñéåëÜìâáíáí: 

-êáôáãñáöÞ ôïõ óõíüëïõ ôùí áãñïôéêþí-êôçíïôñïöéêþí êáé óõíáöþí ìåôáðïéçôéêþí 
åðé÷åéñÞóåùí 

-åíçìÝñùóç êáé õðïóôÞñéîç óå èÝìáôá ÷ñçìáôïäïôÞóåùí áðü åèíéêÜ êáé êïéíïôéêÜ 
ðñïãñÜììáôá 

-õðïóôÞñéîç-óõìâïõëåõôéêÞ óå ðáñáãùãéêÜ èÝìáôá (âéïëïãéêÞ êáëëéÝñãåéá, äõíáôüôçôá 
áíáäéÜñèñùóçò ôçò ðáñáãùãÞò ê.ëð.) 

-õðïóôÞñéîç - óõìâïõëåõôéêÞ óå èÝìáôá ìÜñêåôéíãê, ðñïþèçóçò, óõóêåõáóßáò, ê.ëð. 
-äçìéïõñãßá áñ÷åßïõ ìå åèíéêÞ êáé êïéíïôéêÞ íïìïèåóßá ðïõ áöïñÜ ôïõò óõãêåêñéìÝíïõò 
ôïìåßò 

-óýíôáîç ìåëåôþí - ðñïôÜóåùí (Leader ê.ëð.) 
-ïñãÜíùóç êáé óõììåôï÷Þ óå ó÷åôéêÝò åêèÝóåéò ãéá ôï ëïãáñéáóìü ôçò Íïìáñ÷ßáò 

Ï óõíïëéêüò ðñïûðïëïãéóìüò ôçò äñÜóçò áíÞëèå óå 770.000 åõñþ. 

! ÁíÜðôõîç ðñùôïâïõëéþí áðáó÷üëçóçò óôïí êïéíùíéêü ôïìÝá êáé óôïí ôïìÝá ôçò õãåßáò.
Óôü÷ïò ôçò äñÜóçò Þôáí ç äçìéïõñãßá ôùí áðáñáßôçôùí ðñïûðïèÝóåùí ãéá ôçí áíÜðôõîç ôïõ 
ôïìÝá ôçò êïéíùíéêÞò ïéêïíïìßáò (õãåßá - ðñüíïéá, ïéêéáêÞ öñïíôßäá) êáé ôç äçìéïõñãßá èÝóåùí
áðáó÷üëçóçò óôïí ôïìÝá áõôü. Óå áõôü ôï ðëáßóéï, õëïðïéÞèçêáí äýï åíÝñãåéåò: 

1. «ÂïÞèåéá óôï óðßôé». Êáôáñôßóôçêáí 25 Üíåñãåò ãõíáßêåò, êõñßùò ìåãÜëçò çëéêßáò, ùò 
êïéíùíéêïß âïçèïß, ìå áðþôåñï óêïðü ôç äçìéïõñãßá åíüò äéêôýïõ õðçñåóéþí ïéêéáêÞò 
öñïíôßäáò óå ôáêôéêÞ áëëÜ ü÷é óå êáèçìåñéíÞ âÜóç. Ïé õðçñåóßåò áõôÝò Ý÷ïõí áíôáðïäïôéêü
÷áñáêôÞñá êáé ãéá ôçí ïñãÜíùóç êáé ëåéôïõñãßá ôïõ äéêôýïõ óõóôÜèçêå íÝá åôáéñßá (ÄéÜðïëéò)
ìå ôç óõììåôï÷Þ ôùí ÄÞìùí Âüëïõ êáé ÁãñéÜò êáé ôçò Íïìáñ÷ßáò. 



71

Ôïð
éêÝò äñÜóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç

ÌÝñïò 2. Ðñïþèçóç óõìðñÜîåùí ìå ôïðéêïýò êáé åèíéêïýò öïñåßò.

2. «Äßêôõï õðçñåóéþí ðñùôïâÜèìéáò öñïíôßäáò õãåßáò». Ç åíÝñãåéá áõôÞ õëïðïéÞèçêå 
ðéëïôéêÜ óôï ÄÞìï ÍÝáò Éùíßáò, ìå ôçí êáôÜñôéóç áíÝñãùí ìå óðïõäÝò óå éáôñéêÜ 
åðáããÝëìáôá êáé ôçí ðñïìÞèåéá êáé åãêáôÜóôáóç ôïõ êáôÜëëçëïõ åîïðëéóìïý óå ÷þñï ðïõ 
ðáñá÷þñçóå ï ÄÞìïò ãéá ôï óêïðü áõôü. Ï óôü÷ïò ôçò åíÝñãåéáò Þôáí ç ìåñéêÞ êÜëõøç ôïõ
ôïðéêïý ðëçèõóìïý ìå ôçí ðáñï÷Þ õðçñåóéþí ðñùôïâÜèìéáò õãåßáò êáé ç óýíäåóç ìå Üëëåò
õãåéïíïìéêÝò êáé êïéíùíéêÝò õðçñåóßåò. 

Ï óõíïëéêüò ðñïûðïëïãéóìüò ôçò äñÜóçò áíÞëèå óôá 277.000 åõñþ. 

! ÊáôÜñôéóç óôïí ôïìÝá ôçò áñãõñï÷ñõóï÷ïúáò. Óôü÷ïò ôçò äñÜóçò Þôáí ç äçìéïõñãßá åíüò 
äéêôýïõ õðïóôÞñéîçò ãéá ôç âåëôßùóç ôçò áíôáãùíéóôéêüôçôáò ôùí åðé÷åéñÞóåùí áõôïý ôïõ 
ðáñáäïóéáêïý ôïìÝá ôïõ Íïìïý. Ç äñÜóç ðåñéåëÜìâáíå ôçí êáôÜñôéóç 12 áíÝñãùí ôå÷íéôþí 
áñãõñï÷ñõóï÷ïúáò êáé ôçí ðñüóëçøÞ ôïõò áðü åðé÷åéñÞóåéò, êáèþò êáé ç äçìéïõñãßá åíüò 
åñãáóôçñßïõ ó÷åäßáóçò íÝùí ðñïúüíôùí ìå ôç ÷ñÞóç íÝùí ôå÷íïëïãéþí. Ï óõíïëéêüò 
ðñïûðïëïãéóìüò ôçò äñÜóçò áíÞëèå óå 187.000 åõñþ. 

! ÊáôÜñôéóç óôçí ïñãÜíùóç êáé ðáñï÷Þ õðçñåóéþí catering. Óôü÷ïò ôçò äñÜóçò Þôáí ç 
äçìéïõñãßá åíüò âéþóéìïõ åðé÷åéñçìáôéêïý ó÷Þìáôïò (óõíåôáéñéóìüò) ìå ôç óõììåôï÷Þ 15 
áíÝñãùí ãõíáéêþí ôçò ðåñéï÷Þò êáé ôç äçìéïõñãßá ìéáò óýã÷ñïíçò ìïíÜäáò ðáñáãùãÞò cater
ing (1000 ìåñßäåò çìåñçóßùí). ÌÝóá óôïõò óôü÷ïõò Þôáí ç áðïññüöçóç åíüò óçìáíôéêïý 
ìÝñïõò ôçò ðáñáãùãÞò áðü ôï ÄÞìï ÍÝáò Éùíßáò ãéá ôçí ôñïöïäüôçóç Äçìïôéêþí ÊÁÐÇ, 
ðáéäéêþí óôáèìþí, ê.ëð. Óå áõôü ôï ðëáßóéï, êáôáñôßóôçêáí 15 Üíåñãåò ãõíáßêåò êáé 
äçìéïõñãÞèçêå Ýíá óýã÷ñïíï åñãáóôÞñéï ðáñáãùãÞò. Ï óõíïëéêüò ðñïûðïëïãéóìüò ôçò 
äñÜóçò áíÞëèå óå 179.000 åõñþ. 

! ÊÝíôñï ôïõñéóôéêÞò ðëçñïöüñçóçò ÄÞìïõ Âüëïõ. Óôü÷ïò ôçò äñÜóçò Þôáí ç äçìéïõñãßá 
ìéáò äïìÞò åíçìÝñùóçò êáé êáôåýèõíóçò ôùí ôïõñéóôþí ðïõ åðéóêÝðôïíôáé ôï Íïìü, êáé ç 
óôåëÝ÷ùóÞ ôïõ ìå åîåéäéêåõìÝíï ðñïóùðéêü. Ç äïìÞ áõôÞ èá ðñïùèïýóå ôçí ôïõñéóôéêÞ êßíçóç
óôï Íïìü êáé ìå ôç äéêôýùóç ìå Üëëåò ôïõñéóôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò Þ ïñãáíéóìïýò (ìïõóåßá, 
åêèåóéáêÜ êÝíôñá, ôïõñéóôéêÜ ãñáöåßá, ê.ëð.). Ç äñÜóç ðåñéåëÜìâáíå ôçí áíÝãåñóç êôéñéáêþí 
åãêáôáóôÜóåùí óôï êÝíôñï ôçò ðüëçò ôïõ Âüëïõ ãéá ôç óôÝãáóç ôïõ ÊÝíôñïõ êáé ôçí êáôÜñôéóç
25 áíÝñãùí íÝùí ùò ðïëéôéóôéêþí óõíïäþí, ìå ó÷åôéêÞ èåùñçôéêÞ åêðáßäåõóç. Ï óõíïëéêüò 
ðñïûðïëïãéóìüò ôçò äñÜóçò áíÞëèå óå 275.000 åõñþ. 

! Äçìéïõñãßá åíüò «Ðáñáãùãéêïý Åñãáóôçñßïõ Ãõíáéêþí». Óôü÷ïé ôçò äñÜóçò Þôáí ç 
áíÜðôõîç, ðñïþèçóç êáé ðñïâïëÞ ôùí ðáñáäïóéáêþí ðñïúüíôùí ôçò ðåñéï÷Þò êáé ç 
äçìéïõñãßá åíüò óõíåôáéñéóìïý ãéá ôçí åìðïñßá ôùí ðñïúüíôùí. Ï óõíïëéêüò ðñïûðïëïãéóìüò
ôçò äñÜóçò áíÞëèå óôá 120.000 åõñþ. 

! Åðé÷ïñçãÞóåéò áðáó÷üëçóçò. Ðñüêåéôáé ãéá ïñéæüíôéá äñÜóç êáé áöïñÜ ôçí áõîçìÝíç 
åðéäüôçóç ôïõ ÏÁÅÄ ôùí íÝùí èÝóåùí åñãáóßáò êáé ôùí íÝùí åëåýèåñùí åðáããåëìáôéþí ðïõ
äçìéïõñãÞèçêáí áðü ôéò õðüëïéðåò äñÜóåéò ôïõ ÔÓÁ. 

ÓõíïëéêÜ, ï ðñïûðïëïãéóìüò ôïõ ÔÓÁ Þôáí 1.983.00 åõñþ. 

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

Ï óõíïëéêüò áñéèìüò ôùí áôüìùí ðïõ åðùöåëÞèçêáí áðü ôï ðñüãñáììá åßíáé 162. Áðü áõôïýò,
ïé 73 áðáó÷ïëïýíôáé (ïé 24 óå ðëÞñç áðáó÷üëçóç). Éäñýèçêå Ýíá Ðáñáãùãéêü ÅñãáóôÞñé áðü ôéò
ãõíáßêåò, êáèþò êáé ìßá Ýêèåóç ðñïúüíôùí óôïí Ðôåëåü. Óôï Ðéëïôéêü ÊÝíôñï ÕðïóôÞñéîçò Ý÷ïõí
êáôáãñáöåß êáé ëáìâÜíïõí ðëçñïöüñçóç 400 áãñïôéêÝò êáé 100 ìåôáðïéçôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò, åíþ
ðåñßðïõ 100 áãñüôåò êáé 15 ìåôáðïéçôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò ÷ñçóéìïðïéïýí ôéò õðçñåóßåò ôïõ ÊÝíôñïõ. 

Ç åöáñìïãÞ ôïõ ÔÓÁ ÷áñáêôçñßóôçêå áðü ôéò áñ÷Ýò ùò óçìáíôéêÞ, ìå êõñéüôåñá áðïôåëÝóìáôá ôçí
ðñùôïöáíÞ óõíåñãáóßá ôùí ôïðéêþí öïñÝùí (åôáéñéêÞ êïõëôïýñá), áí êáé äéáöÜíçêå ï ìéêñüò
âáèìüò åíåñãïðïßçóçò êáé óõììåôï÷Þò ôïõ éäéùôéêïý ôïìÝá ôçò ðåñéï÷Þò. 
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5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

Ç äçìéïõñãßá íÝùí èÝóåùí áðáó÷üëçóçò óå óõíäõáóìü ìå ôçí ðáñï÷Þ íÝùí ðñïúüíôùí êáé
õðçñåóéþí óå ôïðéêü åðßðåäï ìðïñåß íá èåùñçèåß ùò ìéá êáéíïôïìéêÞ ðôõ÷Þ áõôïý ôïõ ó÷åäßïõ. 

¼ìùò, ç õëïðïßçóç ôùí äñÜóåùí ôïõ ÔÓÁ áðïôÝëåóå ôï ðéï óçìáíôéêü êßíçôñï ãéá ôçí åðßôåõîç
ìéáò åõñåßáò óõíåñãáóßáò óôçí ðåñéï÷Þ êáé ãéá ôçí áíÜðôõîç ìéáò åôáéñéêÞò êïõëôïýñáò ìåôáîý ôùí
óõììåôå÷üíôùí ïñãáíéóìþí, êáèþò Þôáí ç ðñþôç öïñÜ ðïõ ïé óõãêåêñéìÝíïé ïñãáíéóìïß
óõíåñãÜóôçêáí ãéá ôçí õëïðïßçóç ðñïãñáììÜôùí. 

Ðñüóùðï åðáöÞò 
Í. Ìáêñïãéáííüðïõëïò, Ôïðéêüò ÓõíôïíéóôÞò 
Äéåýèõíóç: Ìåôáìïñöþóåùò 37 - 38333 Âüëïò 
Ôçë.: 24210 33411-2
E-mail: topsa@anem.gr
Website: www.anem.gr

Éñëáíäßá: 
Ôïðéêü Óýìöùíï Áðáó÷üëçóçò Limerick

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: Åôáéñéêü Ó÷Þìá PAUL (ÄñÜóç êáôÜ ôçò Áíåñãßáò ÅÐÅ) 

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Limerick (ðåñéï÷Þ âéïìç÷áíéêÞò áíáìüñöùóçò ìå õøçëü åðßðåäï
áíåñãßáò) 

Ôï åôáéñéêü ó÷Þìá PAUL åßíáé ìéá åôáéñßá ôïðéêÞò áíÜðôõîçò, ç ïðïßá ðñïùèåß ôçí êïéíùíéêÞ
åíóùìÜôùóç óôçí ðüëç Limerick. Ôï Ôïðéêü Óýìöùíï Áðáó÷üëçóçò (ÔÓÁ) Limerick åßíáé ìßá áðü
ôéò ðñùôïâïõëßåò ôïõ PAUL êáé åðéêåíôñþíåôáé óôçí áíÜðôõîç åõêáéñéþí áðáó÷üëçóçò óôéò ðéï
ìåéïíåêôïýóåò ðåñéï÷Ýò ôçò ðüëçò. 

2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 

Ôï Åôáéñéêü Ó÷Þìá PAUL åßíáé ìéá ìç êåñäïóêïðéêÞ åôáéñßá ðåñéïñéóìÝíçò åõèýíçò. Ïé åôáßñïé ôïõ
ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôçí êïéíüôçôá, èåóìéêïýò öïñåßò, åèåëïíôéêÝò ïñãáíþóåéò, êïéíùíéêïýò öïñåßò.
Åöáñìüæåé ìéá óåéñÜ áíáðôõîéáêþí ðñïãñáììÜôùí óôïõò ôïìåßò ôçò áðáó÷üëçóçò, ôùí
åðé÷åéñÞóåùí, ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôçò êáôÜñôéóçò, ôçò ðáñï÷Þò õðïóôÞñéîçò óôéò ïéêïãÝíåéåò êáé
ôçò ôïðéêÞò áíÜðôõîçò. Ôï Åôáéñéêü Ó÷Þìá ÷ñçìáôïäïôåßôáé áðü ôçí êõâÝñíçóç. Ôï ÔÓÁ Limerick
ëåéôïõñãåß ùò õðï-ïìÜäá ôïõ PAUL. Ôï ÔÓÁ åñãÜæåôáé êõñßùò ìå ôïí éäéùôéêü ôïìÝá, õðïóôçñßæåé
ìéá óåéñÜ ôïðéêþí êáéíïôïìéêþí äñÜóåùí ðïõ äçìéïõñãïýí íÝåò èÝóåéò áðáó÷üëçóçò. Óôç
óõíÝ÷åéá ðáñïõóéÜæïíôáé ðáñáäåßãìáôá áõôïý ôïõ Ýñãïõ. Ôï PAUL éäñýèçêå ôï 1989 êáé ôï ÔÓÁ
Limerick ôï 1997. 

Ïé âáóéêïß åôáßñïé ôïõ ÔÓÁ Limerick åßíáé ôï Åôáéñéêü Ó÷Þìá PAUL, ç ÅðéôñïðÞ ÅðáããåëìáôéêÞò
Åêðáßäåõóçò ôïõ ÄÞìïõ ôïõ Limerick (VEC), ï FAS (Åèíéêüò Ïñãáíéóìüò ÊáôÜñôéóçò êáé
Áðáó÷üëçóçò), ç ÁíáðôõîéáêÞ Shannon, ôï Äçìïôéêü Óõìâïýëéï ôïõ Limerick, ç IBEC (Ýíùóç
åñãïäïôþí), ç ÐåñéöåñåéáêÞ Áñ÷Þ Êåíôñï-ÄõôéêÞò Éñëáíäßáò, ç ÔïðéêÞ Õðçñåóßá Áðáó÷üëçóçò, ôï
Óõìâïýëéï Åðé÷åéñÞóåùí ôïõ ÄÞìïõ ôïõ Limerick, ç Moyorss Community Enterprise Centre Ltd., ôï
SIPTU (åñãáôéêü óõíäéêÜôï), ïé Õðçñåóßåò ÍÝùí ôïõ Limerick êáé ôï Limerick Enterprise Network-
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Ôïð
éêÝò äñÜóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç

ÌÝñïò 3. ÍÝåò ïéêïíïìéêÝò äñáóôçñéüôçôåò êáé äçìéïõñãßá íÝùí èÝóåùí áðáó÷üëçóçò óå ôïðéêü åðßðåäï.

LEN (ìç êåñäïóêïðéêüò ïñãáíéóìüò ðïõ ðáñÝ÷åé õðïóôÞñéîç óå Üôïìá ìå åéäéêÝò áíÜãêåò). Áñ÷éêÜ,
ôï ÔÓÁ ÷ñçìáôïäïôÞèçêå áðü ôçí ÅÅ êáé ôçí ÊõâÝñíçóç ôçò Éñëáíäßáò, áëëÜ ôþñá ÷ñçìáôïäïôåßôáé
óôï ðëáßóéï ôïõ Ôïðéêïý Áíáðôõîéáêïý ÐñïãñÜììáôïò ôïõ Éñëáíäéêïý Åèíéêïý Ó÷åäßïõ ÁíÜðôõîçò
êáé Ý÷åé óõíïëéêü åôÞóéï ðñïûðïëïãéóìü 300.000 åõñþ. 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Ïé âáóéêÝò åíÝñãåéåò ôïõ ÔÓÁ Limerick åßíáé: 

1. Åôáéñéêü Ó÷Þìá ãéá ôçí ÁíÜðôõîç ôùí Åðé÷åéñÞóåùí ôïõ Limerick - LEDP
Ôï 1998, ç ãáëëéêÞ åôáéñßá Moulinex áðïöÜóéóå íá êëåßóåé ôï åñãïóôÜóéü ôçò óôï Limerick, ôï ïðïßï
ëåéôïõñãïýóå áðü ôï 1965 - áí êáé äåí Þôáí ðÜíôá éäéïêôçóßá ôçò Moulinex. Ôï êëåßóéìï áõôïý ôïõ
åñãïóôáóßïõ óÞìáéíå ôçí áðþëåéá 500 èÝóåùí åñãáóßáò êáé, ìáæß ìå áõôÝò, åéóïäÞìáôïò ôçò ôÜîçò
ôùí 8 åêáô. åõñþ. Ôï åñãïóôÜóéï Þôáí ìåãÜëï êáé âñéóêüôáí áíÜìåóá óå äýï áðü ôéò ðéï êïéíùíéêÜ
áðïêëåéóìÝíåò ðåñéï÷Ýò ôçò ðüëçò. Ôá êôÞñéá ôïõ åñãïóôáóßïõ êÜëõðôáí 170.000 ôåô. ðüäéá êáé
÷ñåéÜæïíôáí áíáêáßíéóç. ÅêöñÜóôçêáí áíçóõ÷ßåò óå ôïðéêü åðßðåäï ãéá ôç ðéèáíÞ ðþëçóç ôïõ
åñãïóôáóßïõ êáé ôç ÷ñÞóç ôùí åãêáôáóôÜóåþí ôïõ ãéá áðïèçêåõôéêïýò óêïðïýò (êÜôé ðïõ èá
óÞìáéíå ðïëý ÷áìçëÞ áðáó÷üëçóç ôïõ ôïðéêïý ðëçèõóìïý). Ìå ðñùôïâïõëßá åíüò ôïðéêïý
åðé÷åéñçìáôßá, ìéá ïìÜäá áíèñþðùí êáé ïñãáíéóìþí ðñïóðÜèçóáí íá âñïõí ôñüðïõò
åêìåôÜëëåõóçò ôïõ ÷þñïõ. Ìåôáîý áõôþí Þôáí ôï Äçìïôéêü Óõìâïýëéï ôïõ Limerick, ôï Óõìâïýëéï
Åðé÷åéñÞóåùí ôïõ ÄÞìïõ ôïõ Limerick, ôï åôáéñéêü ó÷Þìá PAUL, ç ÊáèïëéêÞ Äéáêïíßá ôïõ Limerick,
ç ÁíáðôõîéáêÞ Shannon êáé ï ðñþçí äéåõèýíùí óýìâïõëïò ôçò Moulinex. ¸ôóé äçìéïõñãÞèçêå ìßá
êïéíïðñáîßá äçìüóéùí/éäéùôéêþí öïñÝùí, áðü ôçí ïðïßá äçìéïõñãÞèçêå ìéá åðé÷åßñçóç ìç
êåñäïóêïðéêïý ÷áñáêôÞñá, ìå ôçí ïíïìáóßá Limerick Enterprise Development Partnership. Ìå ôçí
ïéêïíïìéêÞ óõìâïëÞ ôùí ôåóóÜñùí âáóéêþí åôáßñùí, ôï Õðïõñãåßï Åðé÷åéñÞóåùí, Åìðïñßïõ êáé
Áðáó÷üëçóçò êáé Ýíá ôïðéêü åñãáôéêü óõíäéêÜôï, áãïñÜóôçêå ôï åñãïóôÜóéï, ôï ïðïßï êáôüðéí
áíáóêåõÜóôçêå ðñïêåéìÝíïõ íá åîõðçñåôÞóåé ôéò áíÜãêåò ôùí ìåëëïíôéêþí ôïõ «ðåëáôþí». 

Ìåôáîý ôùí óêïðþí ôçò Limerick Enterprise Development Partnership (LEDP) åßíáé: 
-íá ìåôáôñÝøåé ôï åñãïóôÜóéï óå êôÞñéï ðïëëáðëþí ÷ñÞóåùí 
-íá óõíäõÜóåé ôçí éäéùôéêÞ âéïìç÷áíéêÞ ÷ñÞóç, ôçí ðáñï÷Þ äçìüóéùí õðçñåóéþí, ôç 
äéïñãÜíùóç äñáóôçñéïôÞôùí åêðáßäåõóçò / êáôÜñôéóçò êáé ôçí áíÜìéîç ôçò ôïðéêÞò 
êïéíùíßáò 

-íá äéáóöáëßóåé ôç äéáôÞñçóç ìéáò óçìáíôéêÞò ðçãÞò áðáó÷üëçóçò 
-íá åðéôñÝøåé óôéò ôïðéêÝò êïéíüôçôåò íá óõììåôÝ÷ïõí êáé íá åðùöåëïýíôáé áðü ôï ó÷Ýäéï 
-íá ðñïóöÝñåé äõíáôüôçôåò óõìðëçñùìáôéêÞò ìÜèçóçò êáé «äåýôåñçò åõêáéñßáò» 

ÌÝ÷ñé óôéãìÞò, ôï Ýñãï ôçò LEDP Ý÷åé óôåöèåß ìå åðéôõ÷ßá. ÄéÜöïñåò õðçñåóßåò Þäç êáôáëáìâÜíïõí
ôá 78.000 ôåô. ðüäéá ôïõ êôçñßïõ, üðïõ áðáó÷ïëïýíôáé ðåñéóóüôåñïé áðü 450 åñãáæüìåíïé. Ôüóï ï
FAS (Åèíéêüò Ïñãáíéóìüò ÊáôÜñôéóçò êáé Áðáó÷üëçóçò) êáé ç CERT (ÅèíéêÞ Áñ÷Þ ÊáôÜñôéóçò óå
Ôñïöïäïóßá êáé Ôïõñéóìü), ÷ñçóéìïðïéïýí ÷þñïõò ôïõ êôçñßïõ êáé êáôáñôßæïõí åôçóßùò 480 Üôïìá.
ÁëëÜ óôï ßäéï êôÞñéï óôåãÜæïíôáé êáé ðïëëÜ Üëëá ôïðéêÜ ðñïãñÜììáôá. ¸íá áðü ôá áðïôåëÝóìáôá
ôçò LEDP Þôáí ç äçìéïõñãßá ðïëëþí «èõãáôñéêþí» åôáéñéêþí ó÷çìÜôùí, óôá ïðïßá
óõãêåíôñþíïíôáé äéÜöïñïé åêðáéäåõôéêïß öïñåßò ôçò ðüëçò, åíþ ôþñá áíáðôýóóåôáé Ýíá ó÷Ýäéï ãéá
ôçí ðáñï÷Þ åêðáéäåõôéêþí ðñïãñáììÜôùí óå áõôü ôï ÷þñï. ÄçìéïõñãÞèçêå ôï Öüñïõì ôùí
Åíïñéþí ôçò Íüôéáò ðëåõñÜò ôçò Ðüëçò, ôï ïðïßï óõãêåíôñþíåé ãýñù ôïõ Üôïìá êáé öïñåßò áðü ôéò
ôÝóóåñéò åíïñßåò ðïõ âñßóêïíôáé ðéï êïíôÜ óôï åñãïóôÜóéï, ìå óêïðü ôçí åíßó÷õóç ôùí ôïðéêþí
äåóìþí ìå ôç LEDP. H LEDP óêïðåýåé íá äéáäñáìáôßóåé åíåñãü ñüëï óôçí ìåëëïíôéêÞ áíÜðôõîç
ôçò êïéíùíéêÞò êáé ïéêïíïìéêÞò õðïäïìÞò ôçò Íüôéáò ÐëåõñÜò ôçò Ðüëçò ôïõ Limerick êáé ãéá ôï
ëüãï áõôü óõíåñãÜæåôáé ìå óçìáíôéêïýò èåóìéêïýò êáé ôïðéêïýò ïñãáíéóìïýò. 

Áíáæçôþíôáò ðåëÜôåò ðïõ èá ìðïñïýóáí íá ÷ñçóéìïðïéÞóïõí ÷þñïõò ôïõ åñãïóôáóßïõ, ç LEDP
åðéêåíôñþèçêå óôïõò ôïìåßò ðïõ åìöÜíéæáí Üíèçóç êáé ü÷é óôïõò ôïìåßò ðïõ Þôáí óå ýöåóç - éäßùò
äå óå åðé÷åéñÞóåéò ðïõ åß÷áí ìáêñï÷ñüíéá êáé óôáèåñÞ ðáñïõóßá óôçí ðåñéï÷Þ. ÓçìáíôéêÞ åßíáé ç
åðÝíäõóç óôçí êáôÜñôéóç êáé áíÜðôõîç ôïõ ðñïóùðéêïý. Ç ðáñïõóßá ôïõ FAS óçìáßíåé åýêïëç
ðñüóâáóç óå ðïëëÝò åõêáéñßåò êáôÜñôéóçò êáé áðüêôçóçò óýã÷ñïíùí äåîéïôÞôùí. Åðßóçò, ç LEDP
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áíáãíþñéóå ôçí áíÜãêç ðáñï÷Þò âïçèçôéêþí õðçñåóéþí ìÝóá óôïí ßäéï ÷þñï, Ýôóé þóôå íá ãßíåé
ç áðáó÷üëçóç óôï åñãïóôÜóéï ðéï åëêõóôéêÞ êáé íá áõîçèïýí ôá ðïóïóôÜ ðáñáìïíÞò ôùí
åñãáæïìÝíùí óôï ßäéï ðåñéâÜëëïí åñãáóßáò. Ãéá ôï óêïðü áõôü, ç LEDP ó÷åäéÜæåé ôþñá ôç
äçìéïõñãßá åíüò ðáéäéêïý óôáèìïý ðïõ èá åîõðçñåôåß ôéò áíÜãêåò ôüóï ôùí åñãáæüìåíùí üóï êáé
ôùí áôüìùí ðïõ Ýñ÷ïíôáé óôï ÷þñï ãéá íá ðáñáêïëïõèÞóïõí åíÝñãåéåò åêðáßäåõóçò êáé
êáôÜñôéóçò. Éäéáßôåñç Ýìöáóç äßíåôáé óôçí ðñáãìáôïðïßçóç ðñïãñáììÜôùí êáôÜñôéóçò Ç/Õ, Ýôóé
þóôå íá ìðïñåß ðéï åýêïëá ï ôïðéêüò ðëçèõóìüò íá êáôáëáìâÜíåé ôéò èÝóåéò áðáó÷üëçóçò ðïõ
äçìéïõñãïýíôáé. 

ÌÝ÷ñé óÞìåñá ï óõíïëéêüò ðñïûðïëïãéóìüò Ý÷åé áíÝëèåé ôá 5 åêáô. åõñþ óå Üìåóåò åðåíäýóåéò
êåöáëáßïõ. Ïé ëåéôïõñãéêÝò äáðÜíåò ôçò LEDP êáëýðôïíôáé áðü ôá åíïßêéá êáé áðü ôéò
åðé÷ïñçãÞóåéò ôïõ Ðåñéöåñåéáêïý Óõìöþíïõ Áðáó÷üëçóçò, ôï ïðïßï ÷ñçìáôïäïôåßôáé áðü ôçí
êõâÝñíçóç óôï ðëáßóéï ôïõ Åèíéêïý Ó÷åäßïõ ÁíÜðôõîçò ìå ôç óõììåôï÷Þ ôùí öïñÝùí ôïðéêÞò
áõôïäéïßêçóçò. 

2. ÌïíÜäåò ìéêñï-åðé÷åéñÞóåùí 
Ç êïéíüôçôá Moyross âñßóêåôáé óôç âüñåéï ðëåõñÜ ôïõ Limerick, êáé áíáðôý÷èçêå óôéò áñ÷Ýò ôçò
äåêáåôßáò ôïõ 1970 óôá ðëáßóéá åíüò åêôåíïýò ôïðéêïý ïéêéóôéêïý ðñïãñÜììáôïò. Áñ÷éêÜ Þôáí 1100
óðßôéá, ìå ëßãåò Þ êáé áíýðáñêôåò êïéíùíéêÝò êáé ïéêïíïìéêÝò õðïäïìÝò ãéá ôïí ðëçèõóìü. ¼ðùò
êáé óå Üëëåò ðáñüìïéåò ðåñéðôþóåéò óôçí Åõñþðç, ç ðåñéï÷Þ áõôÞ åìöÜíéæå õøçëÜ ðïóïóôÜ
áíåñãßáò êáé ç äåêáåôßá ôïõ 1980 Þôáí éäéáßôåñá äýóêïëç ãéá ôçí ðåñéï÷Þ. Ôï ãåãïíüò áõôü, óå
óõíäõáóìü ìå ôçí åëëéðÞ ðáñï÷Þ õðïäïìþí, óÞìáéíå üôé ç ðåñéï÷Þ âñéóêüôáí óå êïéíùíéêÜ êáé
ïéêïíïìéêÜ ìåéïíåêôïýóá èÝóç êáé ìÜëéóôá, óôá ôÝëç ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1980 âáèìïëïãÞèçêå ìå 10
óôï äåßêôç Haase. ¼ìùò, ðáñÜëëçëá ìå ôá êïéíùíéêÜ êáé ïéêïíïìéêÜ ðñïâëÞìáôá, áíáðôý÷èçêå êáé
Ýíáò ðïëý õøçëüò âáèìüò äñáóôçñéïðïßçóçò ôùí êáôïßêùí ôçò ðåñéï÷Þò. Áðü ôá ìÝóá ôçò
äåêáåôßáò ôïõ 1970 åìöáíßóôçêáí ôïðéêÝò ðñùôïâïõëßåò, ðïõ óêïðü åß÷áí íá óõãêåíôñþóïõí
ãýñù ôïõò ôïí ôïðéêü ðëçèõóìü ðïõ èá ðñïóäéüñéæå ôéò áíÜãêåò ôïõ êáé èá åíçìÝñùíå ó÷åôéêÜ
ôïõò êñáôéêïýò öïñåßò ðïõ åß÷áí ôçí åõèýíç ãéá ôçí ðáñï÷Þ õðçñåóéþí. Ôï åôáéñéêü ó÷Þìá PAUL
åîáñ÷Þò õðïóôÞñéîå áõôÝò ôéò ðñùôïâïõëßåò êáé ç óõììåôï÷Þ ôïõ PAUL óÞìáéíå üôé ïé åêðñüóùðïé
ôçò êïéíüôçôáò ôïõ Moyross èá ìðïñïýóáí íá åðéêïéíùíÞóïõí Üìåóá ìå ôï ðñïóùðéêü ôùí
êñáôéêþí õðçñåóéþí. ¸ôóé äçìéïõñãÞèçêáí ïé Åôáßñïé ôïõ Moyross, ç ÁíáðôõîéáêÞ Moyross êáé ôï
Ôïðéêü Åðé÷åéñçìáôéêü ÊÝíôñï Moyross, ðïõ áíÝëáâáí ìéá óåéñÜ êïéíùíéêþí êáé ïéêïíïìéêþí
äñáóôçñéïôÞôùí. Ðéï óõãêåêñéìÝíá, äçìéïõñãÞèçêå Ýíá ôïðéêü åðé÷åéñçìáôéêü êÝíôñï, ìéá ðáéäéêÞ
÷áñÜ, Ýíáò ðáéäéêüò óôáèìüò åíþ åðßóçò õëïðïéÞèçêáí ðïëëÜ åêðáéäåõôéêÜ ðñïãñÜììáôá, Ýíá
êáéíïôïìéêü ðñüãñáììá áóöÜëåéáò êáé áðïôñïðÞò ðïõ óêïðü åß÷å íá áíôéìåôùðßóåé ôéò áíÜãêåò
ôùí áðåéëïýìåíùí íÝùí, Ýíá ó÷Ýäéï ôïðéêÞò áíÜðôõîçò êáé ôÝëïò äçìéïõñãÞèçêå ìßá ôïðéêÞ
õðçñåóßá áðáó÷üëçóçò. 

Ôï 1999/2000, ôï Äçìïôéêü Óõìâïýëéï ôïõ Limerick åß÷å ëÜâåé ôçí áðüöáóç íá êáôåäáößóåé åðôÜ
óðßôéá. ¼ìùò, ïé Åôáßñïé ôïõ Moyross, ìå ôçí õðïóôÞñéîç ôïõ ÔÓÁ ôïõ Limerick óõìöþíçóáí ìå ôï
Äçìïôéêü Óõìâïýëéï íá åíïéêéÜóïõí ôá åðôÜ áõôÜ êôÞñéá ìå óêïðü íá ôá ìåôáôñÝøïõí óå ìïíÜäåò
ìéêñþí åðé÷åéñÞóåùí. (Ç Ýëëåéøç ôïðéêþí åõêáéñéþí áðáó÷üëçóçò Þôáí ðÜíôá Ýíá ìåãÜëï
ðñüâëçìá ãéá ôï Moyross). Ôï Äçìïôéêü Óõìâïýëéï, ôï ÔÓÁ Limerick êáé ïé Åôáßñïé Moyross
óõìöþíçóáí íá óõã÷ñçìáôïäïôÞóïõí ôçí áíáêáôáóêåõÞ ôùí êôçñßùí. ¸ôóé äçìéïõñãÞèçêáí åðôÜ
ìïíÜäåò ìéêñï-åðé÷åéñÞóåùí, ïé ïðïßåò ðëÝïí ëåéôïõñãïýí êáíïíéêÜ. Ï âñåöïíçðéáêüò óôáèìüò
Moyross, ðïõ ÷ñåéáæüôáí ðåñéóóüôåñï ÷þñï, êáôÝëáâå äýï êôÞñéá, Ýíá Üëëï êôÞñéï óôåãÜæåé ôï
åèíéêü åíçìåñùôéêü äåëôßï ôïõ ÐñïãñÜììáôïò ôïðéêÞò áíÜðôõîçò, Ýíá Üëëï Ý÷åé ìåôáôñáðåß óå
êïììùôÞñéï (ðïõ åßíáé ôï ðñþôï óôçí ðåñéï÷Þ), óôï ðÝìðôï Ý÷åé åãêáôáóôáèåß Ýíáò ôáðåôóéÝñçò, ôï
Ýêôï áðïôåëåß ôç âÜóç ôçò ôïðéêÞò õðçñåóßáò õðïóôÞñéîçò ôùí åðé÷åéñÞóåùí, êáé ôï ôåëåõôáßï, ðïõ
ìÝ÷ñé ðñüóöáôá óôÝãáæå ôï íÝï åèíéêü ðñüãñáììá RAPID (áíáìüñöùóç ðåñéï÷þí ìÝóù
ó÷åäéáóìïý, åðÝíäõóçò êáé áíÜðôõîçò), åßíáé ðñïò åíïéêßáóç. Ï óõíïëéêüò ðñïûðïëïãéóìüò ôçò
äñÜóçò õðïëïãßæåôáé óôá 60.000 åõñþ (óõí ôçí áîßá ôùí êôçñßùí). 

3. Fusion (Óõã÷þíåõóç) 
Ôï 1998/1999, óôï ðëáßóéï ôïõ áñ÷éêïý ó÷åäßïõ áíÜðôõîçò ôïõ ÔÓÁ Limerick, ðñïâëÝöèçêå ìßá
ðñùôïâïõëßá óôïí ôïìÝá ôçò ÷åéñïôå÷íßáò, ðñïêåéìÝíïõ íá ðñïùèçèåß ôï Limerick ùò êÝíôñï
õðåñï÷Þò óôïí ôïìÝá áõôü. ÄçìéïõñãÞèçêå Ýíá äßêôõï 150 ðåñßðïõ ôå÷íéôþí, ìÝóù ôïõ ïðïßïõ
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Ôïð
éêÝò äñÜóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç

ÌÝñïò 3. ÍÝåò ïéêïíïìéêÝò äñáóôçñéüôçôåò êáé äçìéïõñãßá íÝùí èÝóåùí áðáó÷üëçóçò óå ôïðéêü åðßðåäï.

åðéôåý÷èçêå ç áíôáëëáãÞ ðëçñïöïñéþí êáé îåðåñÜóôçêå ôï ðñüâëçìá ôçò «áðïìüíùóçò» ðïõ
óõ÷íÜ Ýíéùèáí ïé ôå÷íßôåò. ¾óôåñá áðü Ýñåõíá ôùí áíáãêþí óå åêðáßäåõóç êáé êáôÜñôéóç,
ó÷åäéÜóôçêáí êáé õëïðïéÞèçêáí áñêåôÜ âñá÷õ÷ñüíéá ðñïãñÜììáôá. ¸ôóé áíáðôý÷èçêå êáé ìßá
åôáéñéêÞ åéêüíá ôçò ðüëçò êáé ôïõ íïìïý êáé ôï üíïìá «Fusion» áðïôåëåß ðëÝïí Ýíäåéîç ôïðéêþí êáé
êáëÞò ðïéüôçôáò ðñïúüíôùí ÷åéñïôå÷íßáò. Ïé ôå÷íßôåò ëÜìâáíáí õðïóôÞñéîç êáé ìðïñïýóáí íá
óõììåôÜó÷ïõí ìå ôï üíïìá Fusion óå ôïðéêÝò êáé åèíéêÝò åêèÝóåéò, åíþ åðßóçò ðáñÞ÷èçóáí êáé
ðïëëÜ Üëëá ðñïúüíôá (ð.÷. Ýíá çìåñïëüãéï ðïõ áðåéêïíßæåé ôéò ôïðéêÝò ôÝ÷íåò). 

Ôï ó÷Ýäéï áñ÷éêÜ åíôáóóüôáí óôï ÔÓÁ Limerick êáé óå áõôü óõììåôåß÷áí åíåñãÜ äýï ÔïðéêÜ
Óõìâïýëéá Åðé÷åéñÞóåùí, ç ÁíáðôõîéáêÞ Shannon êáé ïé ôå÷íßôåò. ¼ìùò, óôï ðëáßóéï ôïõ
Óôñáôçãéêïý Ó÷åäßïõ ôïõ Fusion, ìáêñïðñüèåóìïò óôü÷ïò Þôáí ç äçìéïõñãßá ìéáò éó÷õñÞò Ýíùóçò
ôùí ôå÷íéôþí, ç ïðïßá èá êÜëõðôå ôçí ðüëç êáé ôï íïìü, üðïõ ôï ÔÓÁ êáé ïé Üëëïé öïñåßò èá åß÷áí
õðïóôçñéêôéêü ìüíï ñüëï. ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ 2001, Ýãéíáí åíÝñãåéåò ãéá ôçí ßäñõóç ôçò Ýíùóçò
ôùí ôå÷íéôþí, ôçí õéïèÝôçóç åíüò óôñáôçãéêïý ó÷åäßïõ êáé ôçí áíÜðôõîç ìéáò éó÷õñÞò
äéá÷åéñéóôéêÞò åðéôñïðÞò. 

¸ôóé, óÞìåñá ç Ýíùóç Ý÷åé Ýíáí äéåõèõíôÞ ðëÞñïõò áðáó÷üëçóçò êáé Ý÷åé ôï äéêü ôçò ãñáöåßï óôçí
ðüëç, ôï ïðïßï óýíôïìá èá ÷ñçóéìïðïéçèåß óáí åêèåôÞñéï ôùí Ýñãùí ôùí ôå÷íéôþí. Åðßóçò
ôõðþèçêå êáôÜëïãïò åðé÷åéñçìáôéêþí äþñùí, åêäßäåôáé Ýíá åíçìåñùôéêü äåëôßï êáé Ý÷åé áíáðôõ÷èåß
Ýíá óõíå÷Ýò ðñüãñáììá åêèÝóåùí. ÔÝëïò æçôÞèçêå ç áñùãÞ ôïõ Óõìâïõëßïõ ×åéñïôå÷íßáò ôçò
Éñëáíäßáò, åíþ óôç äéá÷åéñéóôéêÞ åðéôñïðÞ Ý÷ïõí êëçèåß íá óõììåôÜó÷ïõí ðïëëïß éäéþôåò ðïõ Ý÷ïõí
äéêÝò ôïõò åðé÷åéñÞóåéò êáé ôçí áðáñáßôçôç ôå÷íïãíùóßá üóïí áöïñÜ ôçí ßäñõóç êáé ëåéôïõñãßá
åðé÷åéñÞóåùí ÷åéñïôå÷íßáò. 

4. ÊÝíôñï ÊÞðïõ Southill
Ôï Southill åßíáé ìßá ðåñéï÷Þ ìå õøçëïýò äåßêôåò êïéíùíéêïý êáé ïéêïíïìéêïý áðïêëåéóìïý êáé
âñßóêåôáé óôç íüôéá ðëåõñÜ ôçò ðüëçò ôïõ Limerick. Ç ðåñéï÷Þ, ðïõ áíáðôý÷èçêå óôá ôÝëç ôçò
äåêáåôßáò ôïõ 1960, ìïéÜæåé ðïëý ìå ôï Moyross êáé âÜëëåôáé áðü áíôßóôïé÷åò åëëåßøåéò õðïäïìþí.
¼ìùò, óå áíôßèåóç ìå ôï Moyross, óôçí ðåñéï÷Þ õðÜñ÷åé éóôïñéêü äçìéïõñãßáò êáé ëåéôïõñãßáò
åðé÷åéñÞóåùí ìÝóù ôçò ÁíáðôõîéáêÞò Shannon ðïõ Ý÷åé ôçí Ýäñá ôçò óå ìéêñÞ áðüóôáóç áðü ôï
Southill. Áðü íùñßò, ç ôïðéêÞ êïéíüôçôá äéÝãíùóå ôçí áíÜãêç äçìéïõñãßáò ðåñéóóüôåñùí èÝóåùí
áðáó÷üëçóçò êáé ðáñï÷Þò õðçñåóéþí óå ôïðéêü åðßðåäï. Ï Áíáðôõîéáêüò Óõíåôáéñéóìüò Southill
äçìéïõñãÞèçêå ìå óêïðü íá õðïóôçñßîåé ôçí áíÜðôõîç ôïðéêþí åðé÷åéñÞóåùí, ïé ïðïßåò
ðåñéåëÜìâáíáí ìßá õðçñåóßá êïðÞò ãêáæüí ãéá ôïí éäéùôéêü êáé ôï äçìüóéï ôïìÝá, Ýíáí ðáéäéêü
óôáèìü, Ýíá Ìïíôåóóïñéáíü óôáèìü êáé Ýíá íçðéáãùãåßï, ìßá åðé÷åßñçóç ðáñáãùãÞò êáé ðþëçóçò
êåíôçìÜôùí êáé ôï ÊÝíôñï ÊÞðïõ Southill. 

Ôï ÊÝíôñï ÊÞðïõ Southill ðñùôïëåéôïýñãçóå ùò Ýíá ðñüãñáììá êáôÜñôéóçò óôçí êçðïõñéêÞ êáé
ôçí áñ÷éôåêôïíéêÞ êÞðùí, áëëÜ óýíôïìá öÜíçêå üôé åß÷å äõíáôüôçôåò íá ìåôáôñáðåß óå åìðïñéêÞ
åðé÷åßñçóç. Óôï êÝíôñï áíáðôý÷èçêáí ìïíôÝëá êÞðùí, äçìéïõñãÞèçêáí ðåñéï÷Ýò «Ýêèåóçò»
öõôþí, êáé óõóôÞìáôá Üñäåõóçò. Ôï Äçìïôéêü Óõìâïýëéï ôïõ Limerick, óôï ïðïßï áíÞêåé ï ÷þñïò,
÷ïñÞãçóå ôá áðáéôïýìåíá êïíäýëéá ãéá ôç äçìéïõñãßá åíüò ÷þñïõ áóöáëïýò öýëáîçò êáé åíüò
êáôáóôÞìáôïò. Ôï ó÷Ýäéï áíôáðïêñßíåôáé óå äýï áíÜãêåò ôçò ôïðéêÞò êïéíùíßáò: ôçí áíÜãêç
áðáó÷üëçóçò êáé áíÜðôõîçò äåîéïôÞôùí êáé ôçí áíÜãêç ôñïöïäïóßáò ôçò ôïðéêÞò êïéíùíßáò ìå
öñÝóêá öñïýôá, ëá÷áíéêÜ êáé öõôÜ. 

Åôáßñïé ôïõ ó÷åäßïõ åßíáé ç ÓõíåôáéñéóôéêÞ ¸íùóç Southill, ôï Óõìâïýëéï Ôïðéêþí Õðçñåóéþí Southill,
ï FAS, ôï ÔÓÁ Limerick êáé ôï PAUL. Ï ðñïûðïëïãéóìüò ãéá ôï 2001 åêôéìÜôáé óôá 51.232 åõñþ.

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

1. Åôáéñéêü Ó÷Þìá ãéá ôçí ÁíÜðôõîç ôùí Åðé÷åéñÞóåùí ôïõ Limerick - LEDP
Áðü ôá ó÷Ýäéá ôïõ LEDP åðùöåëïýíôáé åôçóßùò 800 Üôïìá. ¸÷ïõí äçìéïõñãçèåß 600 èÝóåéò
áðáó÷üëçóçò, êõñßùò óôïí ôïìÝá ôùí ôçëåðéêïéíùíéþí. Õëïðïéïýíôáé ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò
óôçí ôñïöïäïóßá, ôéò ðùëÞóåéò êáé ôçí ðëçñïöïñéêÞ. Ôï ðïóïóôü óõììåôï÷Þò ôùí ãõíáéêþí óôéò
åðé÷åéñÞóåéò åßíáé ðïëý õøçëü. ¼ëåò ïé èÝóåéò êáôÜñôéóçò åßíáé áíïéêôÝò ôüóï ãéá Üíäñåò üóï êáé ãéá
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ãõíáßêåò, åíþ ôá ó÷Ýäéá áíôáíáêëïýí ôï õøçëü ðïóïóôü óõììåôï÷Þò ôùí ãõíáéêþí óôéò åíÝñãåéåò
ôïðéêÞò áíÜðôõîçò, êÜôé ðïõ åßíáé ïñáôü óå ïëüêëçñç ôçí Éñëáíäßá. Ôï LEDP êáé ôï åôáéñéêü ó÷Þìá
PAUL ðñïùèïýí ôçí éóüôçôá ôùí äýï öýëùí êáé óå ü,ôé áöïñÜ ôç ëÞøç áðïöÜóåùí. 

2. ÌïíÜäåò ìéêñï-åðé÷åéñÞóåùí 
Ï óõíïëéêüò áñéèìüò ôùí Üìåóá åðùöåëïýìåíùí åßíáé 25. ÄçìéïõñãÞèçêáí ôñåéò íÝåò ìéêñÝò
åðé÷åéñÞóåéò - ìßá åôáéñßá åêäüóåùí / åêôõðþóåùí, Ýíá êïììùôÞñéï êáé ìßá åðé÷åßñçóç êáôáóêåõÞò
ôáðåôóáñßáò. Åðßóçò óôïõò ÷þñïõò óôåãÜæïíôáé äýï éäéùôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò êåñäïóêïðéêïý
÷áñáêôÞñá ðïõ ðñïóöÝñïõí õðçñåóßåò ðïõ Ý÷ïõí æÞôçóç, åíþ ç ôåëåõôáßá ìïíÜäá áðïôåëåß
åðÝêôáóç ôïõ ðñïûðÜñ÷ïíôïò êïéíïôéêïý âñåöïíçðéáêïý óôáèìïý.

ÅðôÜ áðü ôéò èÝóåéò áðáó÷üëçóçò ðïõ äçìéïõñãÞèçêáí âáóßæïíôáé óå áíÜãêåò ðïõ Ý÷ïõí ôïðéêÞ
æÞôçóç êáé üëåò ïé èÝóåéò, áí êáé ëßãåò, èá äéáôçñçèïýí êáé óôï ìÝëëïí ãéáôß áíôáðïêñßíïíôáé óôçí
õøçëÞ æÞôçóç ãéá áõôÝò ôéò õðçñåóßåò (Üëëùóôå, äåí õðÜñ÷ïõí Üëëåò ìïíÜäåò ðïõ íá ðáñÝ÷ïõí
áíôßóôïé÷åò õðçñåóßåò óôçí ðåñéï÷Þ). Åßíáé ìÜëéóôá ðéèáíü íá óçìåéùèåß áýîçóç ôçò
áðáó÷üëçóçò. Ïé åðé÷åéñÞóåéò Ý÷ïõí ðñüóâáóç óå ðçãÝò ðëçñïöüñçóçò ìÝóù ôçò ìïíÜäáò
õðïóôÞñéîçò ôùí åðé÷åéñÞóåùí, êáèþò åðßóçò êáé óå ÷ñçìáôïäüôçóç ìå åõíïúêïýò üñïõò ìÝóù
ôùí äåóìþí ðïõ õðÜñ÷ïõí ìå ôï Äßêôõï Åðé÷åéñÞóåùí ôïõ Limerick. 

Ç åðÝêôáóç ôïõ âñåöïíçðéáêïý óôáèìïý, ðïõ ôþñá êáôáëáìâÜíåé äýï ìïíÜäåò, áðïôåëåß
óçìáíôéêÞ åîÝëéîç óôïí ôïìÝá ôùí ßóùí åõêáéñéþí. Ç ýðáñîç âñåöïíçðéáêÞò öñïíôßäáò, êáëÞò
ðïéüôçôáò, ðñïóâÜóéìçò óå üëïõò êáé ìå ìéêñü êüóôïò, åßíáé éäéáßôåñá óçìáíôéêÞ þóôå íá
ìðïñÝóïõí ïé ãïíåßò íá åíôá÷èïýí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò åßôå Üìåóá, ìÝóù ôçò áðáó÷üëçóçò, åßôå
Ýììåóá, ìÝóù ôçò óõììåôï÷Þò ôïõò óå ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò êáé åêðáßäåõóçò. ¢ëëùóôå, ç
ðáñï÷Þ õðçñåóéþí âñåöïíçðéáêÞò öñïíôßäáò åßíáé áêüìç ðéï óçìáíôéêÞ ãéá ôïõò ãïíåßò ðïõ
ðñïÝñ÷ïíôáé áðü Ýíá êïéíùíéêÜ êáé ïéêïíïìéêÜ äõóìåíÝò ðåñéâÜëëïí, üðùò åßíáé ôï Moyross. ¸íá
Üëëï äçìïãñáöéêü ÷áñáêôçñéóôéêü ôçò ðåñéï÷Þò åßíáé ï ìåãÜëïò áñéèìüò ìïíïãïíåúêþí
ïéêïãåíåéþí, ìßáò ïìÜäáò ðïõ áíôéìåôùðßæåé õøçëÜ ðïóïóôÜ áðïêëåéóìïý êáé öôþ÷åéáò. Ôï ÷áìçëü
êüóôïò ôïõ âñåöïíçðéáêïý óôáèìïý ãéá ôïõò ãïíåßò åîáóöáëßæåé ôçí ßóç ðñüóâáóç üëùí óå áõôü. 

3. Fusion (Óõã÷þíåõóç) 
Ïé Üìåóá åðùöåëïýìåíïé åßíáé 150 Üôïìá. Ôï ó÷Ýäéï åðéêåíôñþèçêå óôçí õðïóôÞñéîç üóùí Þäç
áðáó÷ïëïýíôáé óôïí ôïìÝá ôçò ÷åéñïôå÷íßáò êáé ü÷é óôç äçìéïõñãßá íÝùí èÝóåùí áðáó÷üëçóçò.
Êáèþò ðïëëïß ôå÷íßôåò äåí áóêïýí áõôü ôï åðÜããåëìá óå óõíèÞêåò ðëÞñïõò áðáó÷üëçóçò, åßíáé
ðéèáíü, ìå ôçí õðïóôÞñéîç êáé ôçí áíÜðôõîç áãïñþí áðü ôï Fusion, íá ìðïñÝóïõí íá
áðáó÷ïëçèïýí ðåñéóóüôåñïé ôå÷íßôåò óå óõíèÞêåò ðëÞñïõò áðáó÷üëçóçò. 

Ôï üëï ó÷Ýäéï óõìâÜëëåé óôç âéùóéìüôçôá ôïõ ôïìÝá ôçò ÷åéñïôå÷íßáò óôçí ðåñéï÷Þ. Ïé äåîéüôçôåò
ôùí ôå÷íéôþí áöïñïýí ôçí ðáñáãùãÞ ðïéïôéêþí ðñïúüíôùí êáé ü÷é ôï ìÜñêåôéíãê, ôï ìÜíáôæìåíô êáé
ôç ÷ñçìáôïïéêïíïìéêÞ äéá÷åßñéóç. Ãé� áõôü êáé ÷ñåéÜæïíôáé õðïóôÞñéîç óå áõôïýò ôïõò ôïìåßò, êáé
áõôü êÜíåé ôï Fusion. Ç äçìéïõñãßá ôïõ åêèåôçñßïõ êáé ç ðþëçóç óå áõôü, ç ïñãÜíùóç åêäçëþóåùí
êáé ç åõêïëüôåñç ðáñï÷Þ ôçò áðáñáßôçôçò êáôÜñôéóçò áðïôåëïýí óçìáíôéêÜ óôïé÷åßá ãéá ôçí
åîáóöÜëéóç ôçò áðáó÷üëçóçò ôùí ôå÷íéôþí.

4. ÊÝíôñï ÊÞðïõ Southill
ÁðïôÝëåóìá ôïõ ó÷åäßïõ Þôáí íá äçìéïõñãçèåß ìßá åðé÷åßñçóç êáé ðÝíôå èÝóåéò áðáó÷üëçóçò.
Êáèþò ç åðé÷åßñçóç ðñïÝêõøå ýóôåñá áðü Ýíá ðñüãñáììá êáôÜñôéóçò, ôá Üôïìá ðïõ
áðáó÷ïëïýíôáé óôï ó÷Ýäéï Ý÷ïõí ðïëý õøçëÜ ðñïóüíôá. Åêôüò üìùò áðü ôéò åéäéêÝò äåîéüôçôåò
ðïõ ÷ñåéÜæïíôáé ãéá ôç óõãêåêñéìÝíç äïõëåéÜ, ïé óõììåôÝ÷ïíôåò óå áõôÜ ôá åðéäïôïýìåíá áðü ôïí
FAS ðñïãñÜììáôá åðùöåëÞèçêáí êáèþò âåëôéþèçêáí, Ýìáèáí ôå÷íéêÝò åýñåóçò åñãáóßáò êáé Ç/Õ.
Åðßóçò, ôï ðñïóùðéêü Ý÷åé ðñüóâáóç óôéò õðçñåóßåò ôçò ÔïðéêÞò Õðçñåóßáò Áðáó÷üëçóçò, ðïõ
Ý÷åé ãñáöåßï óôï Southill House êáé Ýíáí ìåóïëáâçôÞ ðïõ óõíåñãÜæåôáé ìå ôïõò åíäéáöåñüìåíïõò
ðñïêåéìÝíïõ íá äéáãíþóåé ôéò áíÜãêåò êáôÜñôéóçò ðïõ Ý÷ïõí êáé ôéò åõêáéñßåò áðáó÷üëçóÞò ôïõò.
Ç öýóç ôçò åðé÷åßñçóçò êáé ç Ýëëåéøç áíôßóôïé÷ùí åðé÷åéñÞóåùí óôçí ðåñéï÷Þ åîáóöáëßæåé ôç
ìáêñïðñüèåóìç åðéôõ÷ßá ôçò. 
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Ôïð
éêÝò äñÜóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç

ÌÝñïò 3. ÍÝåò ïéêïíïìéêÝò äñáóôçñéüôçôåò êáé äçìéïõñãßá íÝùí èÝóåùí áðáó÷üëçóçò óå ôïðéêü åðßðåäï.

5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

1. Åôáéñéêü Ó÷Þìá ãéá ôçí ÁíÜðôõîç ôùí Åðé÷åéñÞóåùí ôïõ Limerick - LEDP
Ôï ó÷Ýäéï ÷áñáêôçñßæåôáé êáéíïôïìéêü ôüóï ùò ðñïò ôç äïìÞ üóï êáé ùò ðñïò ôéò äñáóôçñéüôçôÝò
ôïõ. Ç éäÝá ôçò óõíåñãáóßáò ìåôáîý éäéùôéêïý êáé äçìüóéïõ ôïìÝá, áí êáé äåí åßíáé åíôåëþò íÝá,
Ýëáâå íÝá ìïñöÞ ìÝóá áðü ôï LEDP. Ç åíåñãüò óõììåôï÷Þ ôïõ éäéùôéêïý ôïìÝá, ôçò åêêëçóßáò êáé
ôùí ôïðéêþí áñ÷þí ìå ïñãáíéóìïýò ôïðéêÞò áíÜðôõîçò êáé ôçí ôïðéêÞ êïéíùíßá óõíÝâáëáí óôçí
åðéôõ÷ßá ôïõ ó÷åäßïõ. Ç ó÷Ýóç áõôÞ äéåõêïëýíèçêå áðü ôï éóôïñéêü óõíåñãáóéþí óôï ÄÞìï ôïõ
Limerick Þäç áðü ôç äåêáåôßá ôïõ 1980 êáé áðü ôï üñáìá åíüò éäéþôç ðïõ åßäå ôéò äõíáôüôçôåò ðïõ
ìðïñïýóå íá ðñïóöÝñåé áõôü ôï ó÷Ýäéï. Ç åôáéñßá åßíáé «áíïéêôÞ» óå üëïõò êáé åðéèõìåß ôçí
áíÜìéîç ôçò ôïðéêÞò êïéíüôçôáò óå üëá ôá åðßðåäá. Éäéáßôåñá óçìáíôéêü óôïé÷åßï åßíáé ç ðáñï÷Þ
ðëçñïöüñçóçò ìÝóù ôïõ åíçìåñùôéêïý äåëôßïõ. 

Ïé ðáñå÷üìåíåò õðçñåóßåò áöïñïýí Ýíá êáéíïôïìéêü ìåßãìá áðáó÷üëçóçò, êáôÜñôéóçò, ðáñï÷Þò
õðçñåóéþí ðïõ åßíáé áíáãêáßåò óå ôïðéêü åðßðåäï êáé ôïðéêÞò áíÜðôõîçò. ÌÜëéóôá, ôï äáíåéáêü
ôáìåßï ôïõ Äéêôýïõ Åðé÷åéñÞóåùí Limerick - LEN (ðïõ óõììåôÝ÷åé óôï ó÷Ýäéï), äéáèÝôåé áñ÷éêü
êåöÜëáéï óå íÝïõò åðé÷åéñçìáôßåò, éäßùò åêåßíïõò ðïõ äåí ìðïñïýí íá åîáóöáëßóïõí
÷ñçìáôïäüôçóç áðü ÷ñçìáôïðéóôùôéêÜ éäñýìáôá. Óå ôïðéêü åðßðåäï, êïéíùíéêÜ áðïêëåéóìÝíá
Üôïìá Ý÷ïõí ðëÝïí ðñüóâáóç óå óåéñÜ åõêáéñéþí êáôÜñôéóçò, êÜôé ðïõ ôïõò äßíåé ôç äõíáôüôçôá
íá âåëôéþóïõí ôçí áðáó÷ïëçóéìüôçôÜ ôïõò êáé íá ìðïñÝóïõí íá åíôá÷èïýí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò.
Åðßóçò ðáñÝ÷åôáé õðïóôÞñéîç óå íÝïõò êáé ðáëéïýò åðé÷åéñçìáôßåò êáé, üðïõ áðáéôåßôáé, ðáñÝ÷åôáé
÷ñçìáôïäüôçóç. ÁñêåôÝò åíÝñãåéåò èá ìðïñïýóáí íá ÷áñáêôçñéóôïýí üôé áíÞêïõí óôïí ôïìÝá ôçò
êïéíùíéêÞò ïéêïíïìßáò. Ï ðáéäéêüò óôáèìüò èá áðïôåëåß åðé÷åßñçóç ôïõ «ôñßôïõ ôïìÝá» ðïõ èá
ëåéôïõñãåß ìå åìðïñéêïýò üñïõò, åíþ ãéá ïñéóìÝíá ðáéäéÜ ïé èÝóåéò èá åßíáé åðéäïôïýìåíåò. 

2. ÌïíÜäåò ìéêñï-åðé÷åéñÞóåùí 
Ôï ó÷Ýäéï èåùñåßôáé üôé ðñïùèåß ôçí áíÜðôõîç ôïõ êïéíùíéêïý êåöáëáßïõ, êÜôé ðïõ áðïäåéêíýåôáé
áðü ôï ãåãïíüò üôé ôï êïììùôÞñéï Ýëáâå õðïóôÞñéîç áðü ôï Ôïðéêü Ðñüãñáììá Êïéíùíéêïý
Êåöáëáßïõ ôïõ Limerick (ðéëïôéêü ðñüãñáììá ðïõ ÷ñçìáôïäïôåßôáé áðü ôï ÅÊÔ). 

Ï âñåöïíçðéáêüò óôáèìüò óôï Moyross óõìâÜëåé óôçí ðñïþèçóç ôüóï ôçò êïéíùíéêÞò éóüôçôáò
üóï êáé ôçò éóüôçôáò ìåôáîý ôùí äýï öýëùí. Ðñùôáñ÷éêüò óêïðüò ôçò åíÝñãåéáò åßíáé íá
äéåõêïëýíåé êáé íá ðñïùèÞóåé ôçí ðñüóâáóç óôçí áðáó÷üëçóç êáé óå õðçñåóßåò êáé åðé÷åéñÞóåéò
ðïõ ðáñïõóéÜæïõí æÞôçóç óå ôïðéêü åðßðåäï ãéá ôïõò êáôïßêïõò ôïõ Moyross, ìÝóù ôçò
äçìéïõñãßáò åðé÷åéñçìáôéêþí äñáóôçñéïôÞôùí óôçí ðåñéï÷Þ. Ðñüêåéôáé ãéá Ýíá åíäéáöÝñïí
ðáñÜäåéãìá óôñáôçãéêÞò ôçò áðáó÷üëçóçò óå ôïðéêü åðßðåäï. 

Ôï áíáðôõîéáêü ìïíôÝëï ðïõ ÷ñçóéìïðïéÞèçêå, üðïõ ç ôïðéêÞ êïéíüôçôá áëëçëåðéäñÜ Üìåóá ìå ôéò
ôïðéêÝò áñ÷Ýò êáé óôçñßæåôáé áðü Üëëïõò öïñåßò, ìðïñåß íá ìåôáöåñèåß êáé óå Üëëåò ðåñéï÷Ýò.
ÖõóéêÜ åîáñôÜôáé áðü ôçí êáëÞ èÝëçóç ôùí óõììåôå÷üíôùí êáé ôçí éêáíüôçôá ôçò ôïðéêÞò
êïéíùíßáò íá áíáëÜâåé ôïí çãåôéêü ñüëï. Ôá äéäÜãìáôá áõôïý ôïõ åã÷åéñÞìáôïò, éäßùò üóïí áöïñÜ
ôçí åìðéóôïóýíç êáé ôç óýíáøç ó÷Ýóåùí, èá ìåôáöåñèïýí ìÝóù ôùí äéêôýùí ðïõ
ðñïáíáöÝñèçêáí. Êáèþò ôá ÔïðéêÜ Óýìöùíá Áðáó÷üëçóçò åßíáé áðïôÝëåóìá ôçò ÅõñùðáúêÞò
ÓôñáôçãéêÞò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç, ôá äéäÜãìáôá áðü áõôü ôï ó÷Ýäéï èá ìåôáöåñèïýí óå äéáêñáôéêü
åðßðåäï. 

3. Fusion (Óõã÷þíåõóç) 
Ç ¸íùóç Ôå÷íþí êáé ×åéñïôå÷íßáò Limerick åßíáé êáéíïôïìéêÞ, êáèþò áñ÷éêÜ áðïôåëïýóå
ðñùôïâïõëßá ôïõ ÔÓÁ Limerick óôçí ïðïßá óõììåôåß÷áí ïé ôå÷íßôåò, åíþ ôþñá åßíáé ïé ôå÷íßôåò ðïõ
äéá÷åéñßæïíôáé ôï ó÷Ýäéï ìå ôçí õðïóôÞñéîç ôïõ ÔÓÁ Limerick êáé Üëëùí öïñÝùí. Ç êßíçóç áõôÞ
åîáóöáëßæåé ôï ãåãïíüò üôé ïé ßäéïé ïé ôå÷íßôåò Ý÷ïõí ôïí Ýëåã÷ï ôïõ åã÷åéñÞìáôïò. Ç áíÜðôõîç ôïõ
Fusion ùò ïñãÜíïõ äéá÷åßñéóçò êáé ìÜñêåôéíãê áðïôåëåß åðßóçò êáéíïôïìßá óôïí ôïìÝá ôçò
÷åéñïôå÷íßáò. Ç äéáñêÞò ðñáêôéêÞ õðïóôÞñéîç êáé ÷ñçìáôïäüôçóç ôùí áñìüäéùí öïñÝùí Ý÷ïõí
ìåãÜëç óçìáóßá ãéá ôçí åðéôõ÷ßá ôïõ ó÷åäßïõ. 

ÃåíéêÜ, ïé åíÝñãåéåò ðïõ õëïðïéÞèçêáí óôï ðëáßóéï ôïõ ÔÓÁ áðïôåëïýí ðáñáäåßãìáôá ìéáò
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ïëïêëçñùìÝíçò óôñáôçãéêÞò êáé ðáñÝìâáóçò, ìÝóá áðü ôéò ïðïßåò åðéôõã÷Üíåôáé ç ïéêïíïìéêÞ
áíÜðôõîç êáé ç äçìéïõñãßá èÝóåùí áðáó÷üëçóçò óå ìßá ìåéïíåêôïýóá ôïðéêÞ êïéíüôçôá. 

Ðñüóùðï åðáöÞò
Anne Kavanagh, Äéåõèýíôñéá åôáéñéêïý ó÷Þìáôïò PAUL
Elaine Kelly, Óõíôïíßóôñéá ÔÓÁ Limerick 
Äéåýèõíóç: Tait Centre, Dominic Street, Limerick, Republic of Ireland
Ôçë.: 00-353-61-419388
E-mail: akanavagh@paulpartnership.ie

Éñëáíäßá:
Le Cheile Westside Ltd

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: Le Cheile Westside Ltd 

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Galway (áóôéêÞ ðåñéï÷Þ ìå õøçëü åðßðåäï áíåñãßáò) 

Ç Le Cheile åßíáé ìßá åôáéñßá êáôÜñôéóçò êáé ôïðéêüò êïéíùíéêüò êáé ðïëéôéóôéêüò ïñãáíéóìüò ðïõ
óôü÷ï Ý÷åé íá ðñïùèÞóåé ôç óõíïëéêÞ áíÜðôõîç ôçò ðåñéï÷Þò Westside. 

2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 

Ç Le Cheile ëåéôïõñãåß óôï Westside ôïõ Galway áðü ôï 1982. Ç ðåñéï÷Þ ôïõ Westside
ðåñéëáìâÜíåé 12 ïéêéóôéêïýò óõíåôáéñéóìïýò ìå ðëçèõóìü 5.000 êáôïßêùí, óå óýíïëï ðëçèõóìïý
8.500 êáôïßêùí. Áðü ôï 1982, ç ðåñéï÷Þ äéÝñ÷åôáé ìéá ìáêñÜ öÜóç áíÜðôõîçò. Ïé ðñïóðÜèåéåò ðïõ
êáôÝâáëå ç Êïéíüôçôá ôïõ Westside åß÷áí ðïëý èåôéêÜ áðïôåëÝóìáôá ãéá ôçí ôïðéêÞ áíÜðôõîç êáé
ðÞñáí ôç ìïñöÞ êáëýôåñùí õðçñåóéþí êáé åãêáôáóôÜóåùí ìÝóù ôçò äçìéïõñãßáò ó÷Ýóåùí ìå ôéò
ôïðéêÝò áñ÷Ýò êáé ôéò êñáôéêÝò õðçñåóßåò. Ç åðéèõìßá áõôþí ôùí öïñÝùí íá áó÷ïëçèïýí åíåñãÜ
óôçí êïéíüôçôá áðïäåéêíýåé ôé ìðïñåß íá åðéôåõ÷èåß óå ôïðéêü åðßðåäï. 

Ïé âáóéêïß åôáßñïé ôçò äñÜóçò åßíáé: 

! Ç ÅðéôñïðÞ ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò ôïõ Galway, ðïõ åßíáé ç ðñþôç êñáôéêÞ õðçñåóßá 
ðïõ óôÞñéîå ôï Ýñãï ôçò Le Cheile, êáé ÷ñçìáôïäüôçóå ôï ìéóèü ôïõ óõíôïíéóôÞ ôïõ ïñãáíéóìïý. 

! Ôï ôïðéêü ðáñÜñôçìá ôïõ Åèíéêïý Ïñãáíéóìïý ÊáôÜñôéóçò êáé Áðáó÷üëçóçò (FAS) ôïõ Galway
ðïõ óå óõíåñãáóßá ìå ôç Le Cheile ðáñÝ÷åé ÐñïãñÜììáôá ÔïðéêÞò Áðáó÷üëçóçò êáé Ýíá 
ðñüãñáììá ÊïéíùíéêÞò Ïéêïíïìßáò ðïõ åðéêåíôñþíåôáé óôçí «çëéêéáêÞ åíóùìÜôùóç» ãéá ôá 
Üôïìá Üíù ôùí 55 åôþí. 

! Ôï Äçìïôéêü Óõìâïýëéï ôïõ Galway ðïõ êáôáóêåýáóå ôï ÊÝíôñï Åðé÷åéñÞóåùí êáé ðáñá÷þñçóå
äùñåÜí óôç Le Cheile ÷þñï 1000 ôåô. ðïäéþí, êáèþò êáé ôï ÊÝíôñï óôï Corrach Bui ðïõ åðßóçò
ðáñá÷ùñÞèçêå äùñåÜí. Ç Le Cheile óõíåñãÜæåôáé ìå ôï Äçìïôéêü Óõìâïýëéï ãéá ôç óõíôÞñçóç
ðåñéï÷þí ôùí ïéêéóôéêþí óõíåôáéñéóìþí, öñïíôßæïíôáò ãéá ôï âÜøéìï ôùí óðéôéþí êáé ôç 
öñïíôßäá ôùí êÞðùí ôùí çëéêéùìÝíùí. 

! Ç St Anthony�s & Claddagh Credit Union, ìéá óõíåôáéñéóôéêÞ Ýíùóç ðïõ áó÷ïëåßôáé ìå ôç 
÷ñçìáôïäüôçóç ôïðéêþí ïéêéóôéêþí ó÷åäßùí. 

Åðßóçò, ç Le Cheile óõíåñãÜæåôáé ìå ðïëëïýò Üëëïõò åôáßñïõò, üðùò ôçí ôïðéêÞ áóôõíïìßá
(Gardai), ôï Äõôéêü Óõìâïýëéï Õãåßáò, ðïõ ðáñÝ÷åé ÷ñçìáôïïéêïíïìéêÞ åíßó÷õóç ìå ôç ìïñöÞ
åðé÷ïñçãÞóåùí êáé âïÞèåéá óå èÝìáôá ðïõ áöïñïýí ôïõò çëéêéùìÝíïõò. ÅîÜëëïõ, ç åðé÷åéñçìáôéêÞ
êïéíüôçôá ðñïóöÝñåé óôç Le Cheile (áðü ôçí ßäñõóÞ ôçò) åðé÷åéñçìáôéêÝò óõìâïõëÝò, ëïãéóôéêÝò
õðçñåóßåò êáé êáèïäÞãçóç. 
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Ôïð
éêÝò äñÜóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç

ÌÝñïò 4. Ðñïþèçóç áðáó÷üëçóçò óôçí êïéíùíéêÞ ïéêïíïìßá.

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Ôï Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï ôçò Le Cheile áðïôåëåßôáé áðü 10 Üôïìá ôá ïðïßá ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôçí
ôïðéêÞ åðé÷åéñçìáôéêÞ êïéíüôçôá êáé êáôïßêïõò ôçò ðåñéï÷Þò. Áðáó÷ïëåß 8 óôåëÝ÷ç, 9 õðåýèõíïõò
óå èÝìáôá åèåëïíôéêÞò äéá÷åßñéóçò, 2 öïéôçôÝò ðïõ êÜíïõí ðñáêôéêÞ Üóêçóç, 12 õðåýèõíïõò
êïéíïôéêÞò åñãáóßáò, 3 õðåýèõíïõò êïéíùíéêÞò ïéêïíïìßáò, 4 åêðáéäåõüìåíïõò, 50 åèåëïíôÝò êáé
30/40 åèåëïíôÝò êïéíùíéêÞò äñÜóçò.

Óêïðïß ôçò Le Cheile åßíáé: 
1. ìáæß ìå ôïí ôïðéêü ðëçèõóìü, íá ó÷åäéÜóåé êáé íá õëïðïéÞóåé ðñïãñÜììáôá ðïõ èá 

áíôéìåôùðßæïõí ôéò êïéíùíéêÝò, åêðáéäåõôéêÝò, ðïëéôéóôéêÝò êáé ïéêïíïìéêÝò áíÜãêåò ôçò 
êïéíüôçôáò 

2. íá åíéó÷ýåé ôç óõíïëéêÞ áíÜðôõîç ôçò ðåñéï÷Þò êáé ôïõ ðëçèõóìïý ôçò 
3. íá áíáãíùñßæåé êáé íá áíáðôýóóåé ôá ôáëÝíôá ôùí ìåëþí ôçò êïéíüôçôáò. 

Ïé äñÜóåéò áðåõèýíïíôáé óå áíÝñãïõò, åñãáæüìåíïõò ìå ÷áìçëÜ ðñïóüíôá, Üôïìá ìå åéäéêÝò
áíÜãêåò, ìïíïãïíåúêÝò ïéêïãÝíåéåò, íïìáäéêÝò êïéíüôçôåò êáé ðñüóöõãåò. 

Ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá ç Le Cheile áíÝëáâå íá äéåõêïëýíåé ôçí ðáñï÷Þ ðïëëþí íÝùí õðçñåóéþí. Ôï
Ó÷Ýäéï ÍÝùí ôçò ÃåéôïíéÜò ðïõ õëïðïéÞèçêå áðü ôï Äõôéêü Óõìâïýëéï Õãåßáò óôåãÜóôçêå áñ÷éêÜ
óôç Le Cheile. H Le Cheile ðñïóöÝñåé åðéðëÝïí äéäáóêáëßá ìÝóù ôïõ ÐñïãñÜììáôïò ÂïÞèåéáò ãéá
ôá ÌáèÞìáôá. Åðßóçò õëïðïéïýíôáé ðñïãñÜììáôá Åêðáßäåõóçò Åíçëßêùí. Ôá ìáèÞìáôá ðïõ
ðñïóöÝñïíôáé áöïñïýí: õðïëïãéóôÝò, ðñïóùðéêÞ áðïôåëåóìáôéêüôçôá, ðëåêôïìç÷áíÞ, êçðïõñéêÞ,
áíÜãíùóç êáé áñéèìçôéêÞ ãéá åíÞëéêåò, äéá÷åßñéóç ôïõ óôñåò, ìáãåéñéêÞ ÷ùñßò ðïëëÜ ÷ñÞìáôá,
ôÝ÷íåò, öñïíôßäá ìùñïý, ÷ïñüò êáé ÉñëáíäéêÜ. Ôï 1998, üôáí ïñãáíþèçêáí ãéá ðñþôç öïñÜ
ðñïãñÜììáôá ÷åéñéóìïý Ç/Õ, óõãêåíôñþèçêáí 200 áéôÞóåéò ãéá 6 èÝóåéò. ¸êôïôå, ôï ðñüãñáììá
õëïðïéåßôáé äéáñêþò, êáé ôá ìáèÞìáôá äéåîÜãïíôáé êáèçìåñéíÜ ãéá 8 åâäïìÜäåò. ÓÞìåñá,
ðñïêåéìÝíïõ íá áíôáðïêñéèåß óôç æÞôçóç ãéá áõôü ôï ðñüãñáììá, ç Le Cheile äéáèÝôåé 40
õðïëïãéóôÝò êáé ôñåéò áßèïõóåò äéäáóêáëßáò. 

Ç äåýôåñç öÜóç ôïõ ó÷åäßïõ áöïñïýóå ôï Ballard House, Ýíá ÊÝíôñï ÐëçñïöïñéêÞò ãéá ôçí
áðáó÷üëçóç êáé ôçí êáôÜñôéóç. Ôï êÝíôñï áõôü áíáðôý÷èçêå ìå ôç óõíåñãáóßá ôçò éäéùôéêÞò
åôáéñßáò Galway Corporation, ôïõ éäéùôéêïý ôïìÝá êáé ôçò ôïðéêÞò êïéíüôçôáò. 

Ç ôñßôç öÜóç áöïñÜ ôï Åðé÷åéñçìáôéêü ÊÝíôñï Fionterlann. Ðñüêåéôáé ãéá åãêáôáóôÜóåéò 14.000 ôåô.
ðïäéþí üðïõ èá åãêáôáóôáèïýí 17 åðé÷åéñçìáôéêÝò ìïíÜäåò. Ôï êÝíôñï áõôü ïëïêëçñþèçêå ìå ôç
óõíåñãáóßá ôçò St. Anthony�s & Claddagh Credit Union, ôçò Galway Corporation êáé ôçò Le Cheile. 

Ç Galway Corporation Ý÷ôéóå Ýíá Êïéíïôéêü ÊÝíôñï óôï Corrach Bui, êáé Ýäùóå ôç äéá÷åßñéóÞ ôïõ
óôç Le Cheile. Ôï ÊÝíôñï äéáèÝôåé õðçñåóßåò ãéá ðáéäéÜ ðñïó÷ïëéêÞò êáé ó÷ïëéêÞò çëéêßáò êáé Ýôõ÷å
ôçò õðïóôÞñéîçò ôçò ÅðéôñïðÞò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò ôïõ Galway. Óôï ßäéï ÊÝíôñï
óôåãÜæåôáé êáé Ýíá ôñßôï ó÷Ýäéï, ôï BRIS, ôï ïðïßï ÷ñçìáôïäïôÞèçêå áðü ôï Õðïõñãåßï
Äéêáéïóýíçò. Ðñüêåéôáé ãéá ðñüãñáììá ôïðéêÞò áóôõíïìßáò, ôï ïðïßï ôï äéá÷åéñßóôçêå ç Le Cheile.

Áñ÷éêÜ, ôï Õðïõñãåßï ÊïéíùíéêÞò Ðñüíïéáò ÷ñçìáôïäïôïýóå ôï ÊÝíôñï ÓôÞñéîçò Åðé÷åéñÞóåùí
Westside. ¼ìùò, ôï 1991, ç Le Cheile ßäñõóå ôçí Calway Community Development Ltd ìå óêïðü
ôç äçìéïõñãßá åíüò ÊÝíôñïõ Åðé÷åéñÞóåùí êáé ÊáôÜñôéóçò óôï Westside. Ôï ÊÝíôñï èá ìðïñïýóå
íá åíôïðßæåé êáé íá âïçèÜ óôçí ßäñõóç íÝùí åðé÷åéñÞóåùí, êáé, ìÝóù ôïðïèåôÞóåùí óå èÝóåéò
áðáó÷üëçóçò, íá óõíäÝåé ôçí åðé÷åéñçìáôéêÞ êïéíüôçôá ìå ôïõò Üíåñãïõò óôï Westside. Ôï 1994
äéïñßóôçêå ï õðåýèõíïò ôïõ Ýñãïõ. Ôï Ýñãï åãêñßèçêå ãéá ÷ñçìáôïäüôçóç óôá ðëáßóéá åíüò Ó÷åäßïõ
ÔïðéêÞò Áðáó÷üëçóçò ôïõ FAS êáé Ýëáâå åðßóçò ÷ñçìáôïäüôçóç áðü Ýíá ó÷Ýäéï NOW. Ç Galway
Corporation óõãêÝíôñùóå Ýíá éêáíïðïéçôéêü ðïóü êáé ÷ñçìáôïäüôçóå ôï 6,800 ôåô. ðïäéþí êôÞñéï
ãéá ôéò Åðé÷åéñçìáôéêÝò ÌïíÜäåò. Ôï ÊÝíôñï ïëïêëçñþèçêå ôï 1997. Ç St Anthony�s & Claddagh
Credit Union êáé ïé Åôáßñïé ôïõ ÄÞìïõ ôïõ Galway õðïóôÞñéîáí ôéò äñáóôçñéüôçôåò êáé ôçí áíÜðôõîç
ôçò Le Cheile. 
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Ç Le Cheile ðñïóåããßæåé ôï Ýñãï ôçò áðü ôçí ðëåõñÜ ôçò ôïðéêÞò áíÜðôõîçò. Áíáãíùñßæåé Þ
áîéïëïãåß ìéá áíÜãêç ôçò ðåñéï÷Þò, óõìöùíåß ùò ðñïò ôç äïìÞ Þ ôï ðëáßóéï ðïõ ÷ñåéÜæåôáé ãéá íá
áíôéìåôùðéóôåß ç áíÜãêç Þ íá ëõèåß ôï ðñüâëçìá. Ìéá ôïðéêÞ åðéôñïðÞ äéá÷åßñéóçò óõìöùíåß ùò
ðñïò ôéò äñÜóåéò ðïõ áðáéôïýíôáé. Ç ðïñåßá õëïðïßçóçò åëÝã÷åôáé óôéò ôáêôéêÝò ìçíéáßåò
óõíáíôÞóåéò êáé, áí ÷ñåéáóôåß, ãßíïíôáé ôñïðïðïéÞóåéò. Ç ÅðéôñïðÞ åßíáé õðåýèõíç ãéá ôç
÷ñçìáôïïéêïíïìéêÞ äéá÷åßñéóç ôùí ó÷åäßùí. 

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

Óôá ðñïãñÜììáôá Ýëáâáí ìÝñïò: 140 Üôïìá óå ðñïãñÜììáôá ôïðéêÞò áðáó÷üëçóçò, 4000 Üôïìá
ðïõ ðáñáêïëïýèçóáí ìáèÞìáôá åêðáßäåõóçò åíçëßêùí êáé 760 ðáéäéÜ, ìÝóù ôùí ïìÜäùí
âïÞèåéáò óôá ìáèÞìáôá. ÄçìéïõñãÞèçêáí ðåñéóóüôåñåò áðü 140 èÝóåéò çìéáðáó÷üëçóçò êáé 80
èÝóåéò ðëÞñïõò áðáó÷üëçóçò, åíþ äçìéïõñãÞèçêáí 30 åðé÷åéñÞóåéò êáé åëåýèåñïé åðé÷åéñçìáôßåò
óôï äåõôåñïãåíÞ êáé ôïí ôñéôïãåíÞ ôïìÝá. 

ÐïëéôéêÞ ôçò Le Cheile åßíáé ç õðïóôÞñéîç ôçò äçìéïõñãßáò íÝùí åðé÷åéñÞóåùí áðü ôïðéêïýò
åðé÷åéñçìáôßåò, Þ ôùí åðé÷åéñÞóåùí ðïõ èá áðáó÷ïëÞóïõí ôïðéêü ðëçèõóìü. ÐñïóöÝñïõí ìßá
äïìÞ õðïóôÞñéîçò, óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí óõíáíôÞóåùí ìå ôïõò åðé÷åéñçìáôßåò äýï öïñÝò ôçí
åâäïìÜäá þóôå íá åîåôáóèïýí ôá åðé÷åéñçìáôéêÜ ôïõò ó÷Ýäéá. Ãéá ôéò ðñþôåò 12 Åðé÷åéñçìáôéêÝò
ÌïíÜäåò êáôáôÝèçêáí ðåñéóóüôåñåò áðü 60 áéôÞóåéò. Ïé áéôÞóåéò áõôÝò åëÝã÷èçêáí ðïëý áõóôçñÜ
êáé ôï ßäéï Ýãéíå êáé ìå ôç äéáäéêáóßá åðéëïãÞò. Áðü ôéò ðñþôåò 12 åðé÷åéñÞóåéò ðïõ îåêßíçóáí ôï
1997, ìüíï ìßá äåí åîáêïëïõèåß íá ëåéôïõñãåß óôï ÊÝíôñï. 

Ðñüèåóç ôïõ ïñãáíéóìïý êáé ôçò äéá÷åéñéóôéêÞò åðéôñïðÞò åßíáé íá óôáìáôÞóåé ôçí êïõëôïýñá ôçò
ìáýñçò ïéêïíïìßáò óôéò ìéêñÝò åðé÷åéñÞóåéò ðïõ óõ÷íÜ ëåéôïõñãïýí «êáô� ïßêïí», êáé íá ôéò
âïçèÞóåé íá áñ÷ßóïõí íá ôçñïýí âéâëßá êáé íá ðñïãñáììáôßæïõí ôçí åðÝêôáóÞ ôïõò. Óôçí áñ÷Þ,
ìüíï ïé ìåôáðïéçôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò åíôÜóóïíôáí óôéò Åðé÷åéñçìáôéêÝò ÌïíÜäåò, áëëÜ ôþñá, êáé
ðñïêåéìÝíïõ íá áíôáðïêñéèåß ôï ÊÝíôñï óôéò ìåôáâáëëüìåíåò áíÜãêåò ôçò áãïñÜò,
ðåñéëáìâÜíïíôáé êáé ïé åðé÷åéñÞóåéò ðáñï÷Þò õðçñåóéþí. 

Ç Le Cheile êáôáâÜëëåé ðñïóðÜèåéåò þóôå íá äéáóöáëßóåé ôçí åðéôõ÷ßá ôùí Åðé÷åéñçìáôéêþí
ÌïíÜäùí êáé ôùí åðé÷åéñÞóåùí ðïõ âïçèÜ. ×ñåéÜóôçêáí åðôÜ ÷ñüíéá ãéá ôç äçìéïõñãßá ôùí
ÌïíÜäùí, üìùò ç äÝóìåõóç ôçò ôïðéêÞò êïéíüôçôáò êáé ç åìðéóôïóýíç ðïõ Ý÷åé áðïêôÞóåé óôéò
äõíÜìåéò ôçò âïÞèçóáí óôçí ðñáãìáôïðïßçóç áõôïý ôïõ ïíåßñïõ. 

Ç Le Cheile óõíåñãÜæåôáé ìå ôéò áêüëïõèåò ôïðéêÝò ïìÜäåò êáé äßêôõá: ôçí ôïðéêÞ áóôõíïìßá, ôçí
ôïðéêÞ ÅðéôñïðÞ ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò, ôï ÊÝíôñï ÏéêïãÝíåéáò Rahoon êáé óå åèíéêü
åðßðåäï: ôï äßêôõï BRIS, ôçí ÅèíéêÞ ¸íùóç Åíåñãþí Óõíôáîéïý÷ùí, ôï äßêôõï Åðïðôþí ôïõ FAS.
Åðßóçò, ç Le Cheile äÝ÷åôáé ðïëëÝò ïìÜäåò êáé ïñãáíéóìïýò ðïõ ðñáãìáôïðïéïýí åðéóêÝøåéò
åñãáóßáò, ìåôáîý Üëëùí êáé ðñïóêåêëçìÝíùí áðü ÷þñåò ôçò Åõñþðçò êáé ôç Ñùóßá. 

5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

Ç ðïëéôéêÞ ôçò Le Cheile åßíáé êáéíïôïìéêÞ ùò ðñïò ôçí áíïéêôÞ ôçò ðñïóÝããéóç. Ç Äéá÷åéñéóôéêÞ
ÅðéôñïðÞ áíôáðïêñßíåôáé óå êÜèå ðñüêëçóç ðïõ ðáñïõóéÜæåôáé óå ôïðéêü åðßðåäï. Åßíáé åõÝëéêôç
êáé ðñüèõìç íá äïêéìÜóåé íÝá ìïíôÝëá óõíåñãáóßáò ìå öïñåßò ðïõ ìðïñåß íá äéáèÝôïõí ôïõò
ïéêïíïìéêïýò ðüñïõò Þ íá ìðïñïýí íá ðñïóöÝñïõí õðçñåóßåò ãéá íá êáëýøïõí ôéò áíÜãêåò ðïõ
ðáñïõóéÜæïíôáé. Ç Le Cheile Ý÷åé áíïéêôü ðñüãñáììá êáé ôï Óõìâïýëéï, ç ÅðéôñïðÞ êáé ôï
ðñïóùðéêü ôçò åßíáé Ýôïéìïé íá ðñïóðáèÞóïõí íá âñïõí ëýóåéò êáé ìåèüäïõò ðñïêåéìÝíïõ íá
âïçèÞóïõí ôá Üôïìá ôçò êïéíüôçôÜò ôïõò. Óôï ðëáßóéï ôçò ðñüôáóçò ãéá ôçí ßäñõóç ôïõ
Åðé÷åéñçìáôéêïý ÊÝíôñïõ, åß÷å ðñïóêëçèåß óå äéÜëïãï ï Ðñùèõðïõñãüò. Ïé óôåíïß äåóìïß ìå ôçí
åêêëçóßá åíßó÷õóáí ôçí éêáíüôçôá ôçò Le Cheile íá áíôáðïêñßíåôáé óå ðñáãìáôéêÝò áíÜãêåò ôùí
ìåëþí ôçò ôïðéêÞò êïéíüôçôáò ðïõ ìðïñåß íá ìçí íéþèïõí Üíåôá íá äéáôõðþóïõí ôéò áíÜãêåò ôïõò
óå ìéá óýóêåøç. 
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Ôïð
éêÝò äñÜóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç

ÌÝñïò 4. Ðñïþèçóç áðáó÷üëçóçò óôçí êïéíùíéêÞ ïéêïíïìßá.

Ç ó÷Ýóç ôçò Le Cheile ìå ôçí ôïðéêÞ ðéóôùôéêÞ Ýíùóç åßíáé ìïíáäéêÞ, êáèþò ç ðéóôùôéêÞ Ýíùóç
Ý÷ôéóå ôï ôñßôï êôÞñéï ðïõ óôåãÜæåé ôéò Åðé÷åéñçìáôéêÝò ÌïíÜäåò. ÁñêåôÝò Üëëåò ïìÜäåò
åíäéáöåñïìÝíùí åðéóêÝöèçêáí ôï Westside ãéá íá äïõí áðü êïíôÜ ðþò õëïðïéÞèçêå áõôü ôï
ó÷Ýäéï. Ðñüêåéôáé ãéá Ýíá åîáéñåôéêü ðáñÜäåéãìá äýï ïñãáíéóìþí ðïõ óõíåñãÜæïíôáé ãéá íá
áíáðôýîïõí åðéôõ÷þò ìéá ôïðéêÞ åðé÷åéñçìáôéêÞ åãêáôÜóôáóç, êÜôé ðïõ óõíÝâç ãéá ðñþôç öïñÜ
óôçí Éñëáíäßá. Ï FAS, ôï Äçìïôéêü Óõìâïýëéï ôïõ Galway êáé ïé Åôáßñïé ôïõ Galway ðñïùèïýí ôçí
Le Cheile ùò ðáñÜäåéãìá âÝëôéóôçò ðñáêôéêÞò ôïðéêÞò áíÜðôõîçò, áðïôåëåóìáôéêÞò õðïóôÞñéîçò
ôùí åðé÷åéñÞóåùí êáé äéá÷åßñéóçò óå ôïðéêü åðßðåäï. 

Ðñüóùðï åðáöÞò 
Tom Daly, Åðüðôçò FAS Galway 
Ann Hunt, Óõíôïíßóôñéá 
Le Cheile Westside Ltd
Äéåýèõíóç: 189 Corrib Park, Westside, Galway
Ôçë.: 091-582146 
E-mail: lecheilewestside@eircom.net
Website: www.lecheilewestside.com 

Óïõçäßá:
Livsrum - ÔïðéêÞ ÊïéíùíéêÞ Ïéêïíïìßá

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: Äçìïôéêü Óõìâïýëéï ÁíÜðôõîçò ôïõ Helsingborg 

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Helsingborg (ðüëç ìå õøçëü åðßðåäï áíåñãßáò)

Ôï Livsrum åðéäéþêåé ôçí áíÜðôõîç ôçò ôïðéêÞò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò êáé ôçí Ýíôáîç ìåéïíåêôïõóþí
ïìÜäùí ôïõ ðëçèõóìïý óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. 

2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 

Óå ôïðéêü åðßðåäï óõììåôÝ÷ïõí ôñåéò ïñãáíéóìïß: ôï Äçìïôéêü Óõìâïýëéï ÁíÜðôõîçò (öïñÝáò
ôïðéêÞò áõôïäéïßêçóçò), ôï ôïðéêü Ãñáöåßï Áðáó÷üëçóçò (êñáôéêüò öïñÝáò) êáé ç
Framtidsutbildning (éäéùôéêÞ åôáéñßá). Ôï Äçìïôéêü Óõìâïýëéï ÁíÜðôõîçò åßíáé õðåýèõíï ãéá ôï
ó÷åäéáóìü ôùí äñÜóåùí êáé ôçí áîéïëüãçóç ôïõ ðñïãñÜììáôïò, åíþ üëïé ïé åôáßñïé óõììåôÝ÷ïõí
óôç óõã÷ñçìáôïäüôçóç ôùí åíåñãåéþí ðïõ áíáðôýóóïíôáé óôï ðëáßóéï ôïõ ðñïãñÜììáôïò. 

Ôá ó÷Ýäéá ðïõ åíôÜóóïíôáé óôçí ôïðéêÞ êïéíùíéêÞ ïéêïíïìßá ðñÝðåé íá åßíáé óýìöùíá ìå ìéá
óýìâáóç ðïõ õðïãñÜöåé ôï Äçìïôéêü óõìâïýëéï áíÜðôõîçò ìå ôïí åôáßñï ðïõ õëïðïéåß ôçí
åíÝñãåéá. Ïé åíÝñãåéåò åßíáé êáëÜ ïñãáíùìÝíåò, åëÝã÷ïíôáé êáé õðïóôçñßæïíôáé áðü äýï Üôïìá ðïõ
åñãÜæïíôáé óå óõíèÞêåò çìéáðáó÷üëçóçò. Ôï ãñáöåßï áðáó÷üëçóçò åßíáé õðåýèõíï ãéá ôï
ìåãáëýôåñï ìÝñïò ôçò áðïæçìßùóçò ôùí óõììåôå÷üíôùí êáé, ìåñéêÝò öïñÝò, óõíÝâáëå êáé óôç
÷ñçìáôïäüôçóç ôùí åíåñãåéþí. Ç äñÜóç îåêßíçóå ôï 1999. 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Ôï ó÷Ýäéï Þôáí óõíÝðåéá ôùí äéáñèñùôéêþí ìåôáâïëþí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò êáôÜ ôç äåêáåôßá ôïõ
1990. Óôï Helsingborg, ïé áëëáãÝò áõôÝò ïäÞãçóáí óôçí åìöÜíéóç åíüò ðïóïóôïý áíåñãßáò ðïõ
Þôáí õøçëüôåñï áðü ôï ìÝóï üñï ôçò ÷þñáò, êÜôé ðïõ ïäÞãçóå óôçí õðåñ÷ñçóéìïðïßçóç ôùí
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åðéäïìÜôùí êïéíùíéêÞò ðñüíïéáò, êõñßùò áðü ôïõò ìåôáíÜóôåò. 

Ôï ðñüãñáììá Livsrum äçìéïõñãÞèçêå ãéá íá õðïóôçñßîåé ôïõò Üíåñãïõò ðïõ áíôéìåôþðéæáí
äõóêïëßá óôçí åîåýñåóç åñãáóßáò, éäßùò ôéò ìåéïíåêôïýóåò ïìÜäåò ôïõ ðëçèõóìïý, ð.÷.
ìåôáíÜóôåò, Üôïìá ìå ÷áìçëü ìïñöùôéêü åðßðåäï Üíù ôùí 50 åôþí, Üôïìá ìå åéäéêÝò áíÜãêåò êáé
Üôïìá ìå êéíçôéêÝò äõóêïëßåò. 

«Livsrum» åßíáé ï üñïò ðïõ ÷ñçóéìïðïéåßôáé ãåíéêÜ ãéá Ýíá óýíïëï êñáôéêÜ ÷ñçìáôïäïôïýìåíùí
áíáðôõîéáêþí åðåíäýóåùí, ðïõ óôï÷åýïõí óôçí áíÜðôõîç ôçò êïéíùíéêÞò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óôï
Helsingborg. Ç åðé÷åéñçìáôéêüôçôá áöïñÜ ó÷Ýäéá êáé åôáéñßåò ðïõ ëåéôïõñãïýí áðü éäéþôåò, ìÝóù
ôùí ïðïßùí äçìéïõñãïýíôáé íÝåò èÝóåéò áðáó÷üëçóçò óå Ýíá óçìáíôéêü ôïìÝá, ÷ùñßò íá
äçìéïõñãåßôáé êÝñäïò ãéá ôïõò éäéþôåò. 

Ç ôïðéêÞ êïéíùíéêÞ ïéêïíïìßá, ôçí ïðïßá áíáðôýóóåé ôï Äçìïôéêü Óõìâïýëéï ÁíÜðôõîçò áðü ôï
1998, Ý÷åé óôü÷ï ôç äçìéïõñãßá èÝóåùí áðáó÷üëçóçò ãéá üóïõò, áíåîÜñôçôá áðü ôçí ïéêïíïìéêÞ
ôïõò êáôÜóôáóç, äõóêïëåýïíôáé íá âñïõí åñãáóßá óôïí éäéùôéêü Þ óôï äçìüóéï ôïìÝá. Ðñïò ôï
ðáñüí, õðÜñ÷åé óçìáíôéêÞ áíéóïññïðßá ìåôáîý áõôþí ðïõ áíáæçôïýí åñãáóßá êáé ôùí êåíþí
èÝóåùí áðáó÷üëçóçò. Ôáõôü÷ñïíá, áñêåôïß åñãïäüôåò äåí ìðïñïýí íá âñïõí éêáíü ðñïóùðéêü
ãéá ïñéóìÝíåò èÝóåéò. 

ÊåíôñéêÞ éäÝá ôïõ ó÷åäßïõ åßíáé ç äçìéïõñãßá ðåñéóóüôåñùí åõêáéñéþí áðáó÷üëçóçò,
õðïóôçñßæïíôáò ôçí áíÜðôõîç ôçò êïéíùíéêÞò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò ìå ôç ìïñöÞ åíüò óõíåôáéñéóìïý
ðïõ èá ðáñÝ÷åé ÷ñÞóéìåò äñáóôçñéüôçôåò êáé èá ëåéôïõñãåß áðü ÌÊÏ (ìßá ôñßôç áãïñÜ åñãáóßáò
ðïõ ëåéôïõñãåß îå÷ùñéóôÜ áðü ôï äçìüóéï êáé ôïí éäéùôéêü ôïìÝá). 

Ïé êýñéåò äñáóôçñéüôçôåò ðïõ áíáðôý÷èçêáí áöïñïýí ôç äçìéïõñãßá ÌÌÅ, ôç óôÞñéîç áôüìùí ãéá
ôçí ðñïóùðéêÞ ôïõò áíÜðôõîç êáé ôçí ðñïþèçóç ôçò ìåôáâáôéêÞò áãïñÜò åñãáóßáò. Ôï Äçìïôéêü
Óõìâïýëéï ÁíÜðôõîçò, óôï ïðïßï áíÞêåé ôï ðñüãñáììá, Ýäùóå êáé áêüìç äßíåé åðéäïôÞóåéò ãéá
èÝóåéò áðáó÷üëçóçò (óõã÷ñçìáôïäüôçóç) êáèþò êáé óõìâïõëåõôéêÞ õðïóôÞñéîç ãéá óõãêåêñéìÝíåò
äñáóôçñéüôçôåò ðïõ Ý÷ïõí ïñéóìÝíá ÷áñáêôçñéóôéêÜ. 

Ï ðñïûðïëïãéóìüò ôïõ Livsrum ãéá ôá Ýôç 1999-2001 Þôáí ðåñß ôá 1.011.000 åõñþ êáé
÷ñçìáôïäïôÞèçêå êõñßùò áðü öïñåßò ôïðéêÞò áõôïäéïßêçóçò. 

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

Ôá Üìåóá áðïôåëÝóìáôá ôïõ ðñïãñÜììáôïò ìðïñïýí íá óõíïøéóôïýí ùò åîÞò: 

! Ðåñßðïõ 400 Üôïìá Ý÷ïõí åðùöåëçèåß ìÝ÷ñé óôéãìÞò áðü ôéò åíÝñãåéåò ôïõ ðñïãñÜììáôïò. Ôï 
2001 õðÞñ÷áí 270 óõììåôÝ÷ïíôåò. 

! 58 Üôïìá, ðïõ Þôáí ìáêñï÷ñüíéá Üíåñãïé, âñÞêáí ìüíéìç êáé ðëÞñç áðáó÷üëçóç óôïí ôïìÝá 
ôçò êïéíùíéêÞò ïéêïíïìßáò. 

! Óôï ðëáßóéï ôçò ôïðéêÞò êïéíùíéêÞò ïéêïíïìßáò äçìéïõñãÞèçêáí 280 åõêáéñßåò áðáó÷üëçóçò. 23
áðü áõôÝò áöïñïýí ðñïóùñéíÝò èÝóåéò áðáó÷üëçóçò. Óôéò õðüëïéðåò ðåñéðôþóåéò, ïé 
óõììåôÝ÷ïíôåò åñãÜæïíôáé ìå õðïóôÞñéîç ôçò êïéíüôçôáò ôïõ Helsingborg Þ ôïõ ãñáöåßïõ 
áðáó÷üëçóçò. Óôï ðëáßóéï ôçò åðÝíäõóçò äçìéïõñãÞèçêáí 4 íÝåò åôáéñßåò. Ôï Ýíá ðÝìðôï ôùí
óõììåôå÷üíôùí âñÞêå áðáó÷üëçóç. 

! ÓõíïëéêÜ, óôç ãñáììáôåßá ôïõ ó÷åäßïõ óõæçôÞèçêáí 93 äéáöïñåôéêÝò éäÝåò. Áðü áõôÝò ôéò 93 
éäÝåò, ç ãñáììáôåßá, ìáæß ìå áõôïýò ðïõ åß÷áí ôçí áñ÷éêÞ éäÝá, áíÝðôõîáí 75 ðñïôÜóåéò. Áðü 
áõôÝò, ïé 41 õðïâëÞèçêáí óôï äéïéêçôéêü óõìâïýëéï ôïõ Livsrum ãéá ÷ñçìáôïäüôçóç, åê ôùí 
ïðïßùí áðïññßöèçêáí ïé 23 êáé åãêñßèçêáí ïé 18. ÓÞìåñá, 7 áðü áõôÝò ôéò éäÝåò åîáêïëïõèïýí
íá õðÜñ÷ïõí óôï ðëáßóéï ôçò ôïðéêÞò êïéíùíéêÞò ïéêïíïìßáò. Ïé õðüëïéðåò åßôå õëïðïéïýíôáé 
áíåîÜñôçôá åßôå ïëïêëçñþèçêáí. Ïé ÌÊÏ õëïðïßçóáí Þ õëïðïéïýí 11 ÷ñçìáôïäïôïýìåíá 
ðñïãñÜììáôá, ïé ÷ñçìáôïðéóôùôéêïß ïñãáíéóìïß áíÝëáâáí ôÝóóåñá, êáé áðü Ýíá ìéá äçìïôéêÞ 
åðé÷åßñçóç, Ýíá óõìâïýëéï êáé ìßá åêêëçóéáóôéêÞ ïñãÜíùóç. Ïé äñáóôçñéüôçôåò ôùí 
÷ñçìáôïðéóôùôéêþí ïñãáíéóìþí èåùñïýíôáé åðé÷åéñÞóåéò, åíþ ôá õðüëïéðá áöïñïýí ó÷Ýäéá 
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ÌÝñïò 4. Ðñïþèçóç áðáó÷üëçóçò óôçí êïéíùíéêÞ ïéêïíïìßá.

áðáó÷üëçóçò (ìå åðåíäýóåéò ðáñáãùãéêÞò áðáó÷üëçóçò) ðïõ Ý÷ïõí ó÷åäéáóôåß ãéá ôç 
äçìéïõñãßá ìéáò ìåôáâáôéêÞò áãïñÜò åñãáóßáò. Ôá ìåãÝèç ôùí äñáóôçñéïôÞôùí äéáöÝñïõí êáôÜ
ðïëý. Ç ìåãáëýôåñç äñáóôçñéüôçôá áöïñÜ 100 èÝóåéò áðáó÷üëçóçò, åíþ ç ìéêñüôåñç 10 
èÝóåéò. 

Ôá ó÷Ýäéá ôïðéêÞò êïéíùíéêÞò ïéêïíïìßáò ëåéôïõñãïýí âÜóåé óýìâáóçò ìåôáîý ôïõ Äçìïôéêïý
Óõìâïõëßïõ ÁíÜðôõîçò êáé ôïõ öïñÝá õëïðïßçóçò. ÊÜèå ó÷Ýäéï äÝ÷åôáé óõãêåêñéìÝíï áñéèìü
óõììåôå÷üíôùí, ïé ïðïßïé ðáñáðÝìðïíôáé óôá ó÷Ýäéá áðü ôï Äçìïôéêü Óõìâïýëéï ÁíÜðôõîçò êáé ôï
ãñáöåßï áðáó÷üëçóçò. 

5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

ÐñïêåéìÝíïõ íá äéáóöáëéóôåß ç áðïôåëåóìáôéêüôçôá êáé ç åðéôõ÷ßá ôïõ ðñïãñÜììáôïò,
áíáðôý÷èçêáí êáé ÷ñçóéìïðïéÞèçêáí ðïëëÜ åñãáëåßá êáé ìÝèïäïé: 

! ÏõóéáóôéêÞ óõíåñãáóßá ðïõ åðéêåíôñþèçêå óôéò áíÜãêåò ôùí óõììåôå÷üíôùí 
! ¾ðáñîç õðåõèýíùí êáèïäÞãçóçò ìå êïéíùíéêÜ êáé ðáéäáãùãéêÜ ðñïóüíôá 
! ÏëïêëçñùìÝíç óôñáôçãéêÞ áíÜðôõîçò ãéá ôï Üôïìï ðïõ áíáæçôÜ áðáó÷üëçóç, ìå óáöþò 

åîáôïìéêåõìÝíïõò åðéìÝñïõò óôü÷ïõò
! Éó÷õñü äßêôõï õðïóôÞñéîçò ôùí ó÷åäßùí. 

ÌÝóù ôçò ðñïóöïñÜò ïõóéáóôéêþí åõêáéñéþí áðáó÷üëçóçò êáé ôçò áíÜðôõîçò ôùí ðñïóüíôùí, ôá
ó÷Ýäéá ðïõ åíôÜóóïíôáé óôçí ôïðéêÞ êïéíùíéêÞ ïéêïíïìßá ëåéôïõñãïýí ùò ìéá ìåôáâáôéêÞ áãïñÜ
åñãáóßáò ãéá ôá Üôïìá ðïõ áíôéìåôùðßæïõí äõóêïëßåò Ýíôáîçò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. ÌÝóù ôùí
ó÷åäßùí ðïõ õëïðïéïýíôáé áðü ïñãáíéóìïýò, äçìéïõñãÞèçêáí ðïëëÝò åõêáéñßåò áðáó÷üëçóçò.
Ðñþçí ìáêñï÷ñüíéá Üíåñãïé óõììåôÝ÷ïõí óÞìåñá óôçí ôïðéêÞ êïéíùíéêÞ ïéêïíïìßá ùò
åðé÷åéñçìáôßåò Þ åñãáæüìåíïé. 

Ôï ðñüãñáììá åðßóçò óõìâÜëåé óôçí ðñïþèçóç êáé õðïóôÞñéîç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò ôùí
ìåôáíáóôþí, ùò ìÝóïí óõìâïëÞò ôçò ÝíôáîÞò ôïõò óôçí êïéíùíßá ôçò Óïõçäßáò. Åðßóçò, ôï
ðñüãñáììá ëåéôïýñãçóå ùò ìÝóïí ðñüëçøçò õðÝñ ôùí íÝùí. 

Ïé åðåíäýóåéò óôçí ôïðéêÞ êïéíùíéêÞ ïéêïíïìßá óõíÝâáëáí óôç ìåãáëýôåñç óõíåñãáóßá ìåôáîý ôùí
÷ñçìáôïðéóôùôéêþí ïñãáíéóìþí. Ïé åðåíäýóåéò åðßóçò äéåãåßñïõí êáé êéíçôïðïéïýí ôï ôïðéêü ìç
êõâåñíçôéêü åìðïñéêü êáé âéïìç÷áíéêü ôïìÝá êáé äßíïõí Ýìöáóç óå ÷ñÞóéìåò äñáóôçñéüôçôåò ðïõ
ìðïñïýí íá Ý÷ïõí êïéíùíéêü êáé ÷ñçìáôïïéêïíïìéêü üöåëïò ãéá êÜèå Ýíáí áðü ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò
áëëÜ êáé ãéá ôï êïéíùíéêü óýíïëï. 

Ðñüóùðï åðáöÞò 
Bo Eriksson, Õðåýèõíïò ó÷åäßïõ 
Äçìïôéêü Óõìâïýëéï ÁíÜðôõîçò Helsingborg 
Äéåýèõíóç: Box 674, 25106 Helsingborg 
Ôçë.: 042-105000
E-mail : utvecklingsnamnden@uvn.helsingborg.se 
Website:www.helsingborg.se
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Ïëëáíäßá:
Ó÷Ýäéï-Ðëáßóéï ãéá ôçí ÁãïñÜ Åñãáóßáò óôïí ÔïìÝá
ôçò ÐñïíïéáêÞò Öñïíôßäáò 2001-03

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: Ïìïóðïíäßá ÐñïíïéáêÞò Öñïíôßäáò Åðáñ÷ßáò Limburg 

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Limburg (áãñïôéêÞ-áóôéêÞ ðåñéï÷Þ âéïìç÷áíéêÞò áíáìüñöùóçò) 

Óêïðüò ôïõ Ó÷åäßïõ-Ðëáéóßïõ ãéá ôçí ÁãïñÜ Åñãáóßáò óôïí ÔïìÝá ôçò ÐñïíïéáêÞò Öñïíôßäáò Þôáí
íá ðáñÝ÷åé ïéêïíïìéêÞ óôÞñéîç ãéá íá åíèáññýíåé ó÷Ýäéá ðïõ åðéêåíôñþíïíôáé óôçí áãïñÜ åñãáóßáò
êáé ôçí êáôÜñôéóç óôïí ôïìÝá ôçò ðñïíïéáêÞò öñïíôßäáò. 

2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 

Ç Ïìïóðïíäßá ÐñïíïéáêÞò Öñïíôßäáò ôçò Åðáñ÷ßáò (PZf), ðïõ áðïôåëåß óõíåñãáóßá ìåôáîý ôùí
éäñõìÜôùí ðñïíïéáêÞò öñïíôßäáò ôïõ Limburg (áðü ôçí 1ç Ìáñôßïõ 2002 åßíáé ãíùóôÞ ùò Zorg
aan Zet), õëïðïéåß ôï ó÷Ýäéï-ðëáßóéï êáé åñãÜæåôáé ãéá ôç äéåýñõíóç ôïõ ðåäßïõ åöáñìïãÞò êáé ôçí
åìâÜèõíóç ôùí äéáöüñùí ó÷åäßùí, ðñïêåéìÝíïõ íá åðéôåõ÷èåß ìéá óõíåêôéêÞ êáé óõíïëéêÞ
óôñáôçãéêÞ ãéá ôçí áãïñÜ åñãáóßáò óôïí ôïìÝá ôçò ðñïíïéáêÞò öñïíôßäáò. 

Ó÷åäüí üëá ôá éäñýìáôá ðñïíïéáêÞò öñïíôßäáò óôï Limburg åßíáé ìÝëç ôçò PZf êáé, ìå ôç
óõíåñãáóßá áõôÞ, áðÝäåéîáí üôé åðéèõìïýí íá ìïéñáóôïýí ôéò åõèýíåò ãéá ôçí åöáñìïãÞ ìéáò
óõíåêôéêÞò ðïëéôéêÞò ãéá ôçí áãïñÜ åñãáóßáò óôï óõãêåêñéìÝíï ôïìÝá óå åðßðåäï åðáñ÷ßáò. Ïé
äéåõèýíïíôåò óýìâïõëïé áðïöÜóéóáí íá óõììåôÜó÷ïõí óôá ó÷Ýäéá üóï ôï äõíáôü ðåñéóóüôåñïé
õðÜëëçëïé ôùí éäñõìÜôùí ôïõò. Ôï ãñáöåßï ôçò PZf ðñïóöÝñåé åðáããåëìáôéêÞ âïÞèåéá óôéò
åðéôñïðÝò êáé óôéò ïìÜäåò åñãáóßáò ðïõ äçìéïõñãÞèçêáí. 

Ôá éäñýìáôá ðïõ óõììåôÝ÷ïõí óôçí PZf áó÷ïëïýíôáé ìå ôçí åöáñìïãÞ êáé ôç ÷ñçìáôïäüôçóç, üðùò
êáé ç åðáñ÷ßá ôïõ Limburg. Åêôüò áðü ôç PZf, óõììåôÝ÷ïõí åñãáôéêÜ óùìáôåßá êáé ç ßäéá ç Åðáñ÷ßá.
Ôçí 1ç Ìáñôßïõ 2002 äçìéïõñãÞèçêå Ýíá äéìåñÝò ßäñõìá üðïõ ôá ìÝëç ôïõ áðïôåëïýíôáé áðü
åíþóåéò åñãïäïôþí êáé óùìáôåßá åñãáæïìÝíùí, ìå óêïðü íá äçìéïõñãçèåß ìéá äõíáìéêÞ éóïññïðßá
óôçí ðåñéöåñåéáêÞ áãïñÜ åñãáóßáò. Ôï ßäñõìá «ÐïëéôéêÞ ÁãïñÜò Åñãáóßáò óôïí ÔïìÝá ôçò
ÐñïíïéáêÞò Öñïíôßäáò» (STAM-zorg) åßíáé ôï üñãáíï åöáñìïãÞò ôçò Zorg aan Zet. Ç äéïßêçóç ôçò
STAM-zorg óõíÝñ÷åôáé êÜèå ìÞíá, êáé ï äéåõèýíùí óýìâïõëïò ôçò Zorg aan Zet áíáëáìâÜíåé ôï
ñüëï ôïõ åðßóçìïõ ãñáììáôÝá. Ç äñÜóç êáëýðôåé ôçí ðåñßïäï áðü 1ç Éáíïõáñßïõ 2001 Ýùò 21
Äåêåìâñßïõ 2003. 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Toí Éïýëéï ôïõ 1998, ôï Åðáñ÷éáêü Óõìâïýëéï åîÝäùóå Ýíá øÞöéóìá ãéá ôçí õéïèÝôçóç ôïõ Ó÷åäßïõ-
Ðëáéóßïõ ãéá ôçí ÁãïñÜ Åñãáóßáò óôïí ÔïìÝá ôçò ÐñïíïéáêÞò Öñïíôßäáò 1998-2000. Óêïðüò áõôïý
ôïõ ó÷åäßïõ Þôáí íá ÷ñçóéìïðïéÞóåé ìéá ïéêïíïìéêÞ âïÞèåéá (ðåñßðïõ 389.437 åõñþ) ãéá íá
åíèáññýíåé ó÷Ýäéá ðïõ åðéêåíôñþíïíôáí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò êáé óôçí êáôÜñôéóç óôïí ôïìÝá ôçò
ðñïíïéáêÞò öñïíôßäáò. Ç PZf åöÜñìïóå äéÜöïñá ó÷Ýäéá ðñïêåéìÝíïõ íá åðéôý÷åé ìéá óõíåêôéêÞ êáé
óõíïëéêÞ ðïëéôéêÞ ãéá ôçí áãïñÜ åñãáóßáò óôïí ôïìÝá ôçò ðñïíïéáêÞò öñïíôßäáò. 

Ôï ó÷Ýäéï-ðëáßóéï ãéá ôá åðüìåíá ÷ñüíéá (2001-2003) âáóßóôçêå óôç äïìÞ êáé óôá åñãáëåßá ðïõ
åß÷áí Þäç äçìéïõñãçèåß. Ç ðåñßïäïò áõôÞ èá êéíçèåß êõñßùò ðñïò óõãêåêñéìÝíåò ïìÜäåò óôü÷ïõò.
¢ëëùóôå, ç óôåíüôçôá ôçò áãïñÜò åñãáóßáò óçìáßíåé üôé åßíáé äýóêïëï ãéá ôïõò ïñãáíéóìïýò
ðñïíïéáêÞò öñïíôßäáò íá ðñïóëÜâïõí áñêåôü ðñïóùðéêü. ¸ôóé, ç PZf åðéèõìåß íá áíôëÞóåé áðü
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ÌÝñïò 4. Ðñïþèçóç áðáó÷üëçóçò óôçí êïéíùíéêÞ ïéêïíïìßá.

áõôÝò ôéò ïìÜäåò-óôü÷ïõò ðïõ åðß ôïõ ðáñüíôïò äåí óõììåôÝ÷ïõí üóï èá ìðïñïýóáí, ð.÷.
áíÝñãïõò, ôá «óéùðçëÜ áðïèÝìáôá», ôïõò õðïøÞöéïõò ôïõ «Íüìïõ REA», åñãÜôåò ðáñáìåèüñéùí
ðåñéï÷þí êáé íÝïõò. 

Ïé ãåíéêïß êáé åéäéêïß óêïðïß ôïõ ðñïãñÜììáôïò åßíáé óõíïðôéêÜ ïé åîÞò: Ôá Ýîé ó÷Ýäéá ðïõ
åíôÜ÷èçêáí óôï ó÷Ýäéï-ðëáßóéï ãéá ôï 2001-2003 åðéêåíôñþíïíôáé óôç äéåýñõíóç ôïõ ðåäßïõ
åöáñìïãÞò Þ ôçí åìâÜèõíóç ôùí ðñïãñáììÜôùí ðïõ õëïðïéÞèçêáí óôï ó÷Ýäéï-ðëáßóéï 1998-
2000. Ìå ôéò äåäïìÝíåò óõíèÞêåò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, êåíôñéêü óçìåßï ôùí äñÜóåùí áðïôåëåß ôï
ó÷Ýäéï ãéá ôéò ïìÜäåò-óôü÷ïõò. Åéäéêüôåñá, óôü÷ïò ôïõ ó÷åäßïõ áõôïý åßíáé íá âïçèÞóåé 1215 Üôïìá
íá åíôá÷èïýí óôïí ôïìÝá ôçò ðñïíïéáêÞò öñïíôßäáò, ÷ùñßò íá áêïëïõèçèïýí ïé óõìâáôéêÝò
åíÝñãåéåò êáôÜñôéóçò. Êáèþò åðéêåíôñþíåôáé óå óõãêåêñéìÝíåò ïìÜäåò, ï ôïìÝáò åðéäéþêåé íá
ðñïùèÞóåé ôçí Ýíôáîç íÝùí áôüìùí êáé ôçí êéíçôéêüôçôá ôïõ ðñïóùðéêïý, åìðïäßæïíôáò ôï
êáôáñôéóìÝíï ðñïóùðéêü íá åãêáôáëåßøåé ôïí ôïìÝá. Ç PZf áíáìÝíåé íá «åíåñãïðïéÞóåé» ôá
áêüëïõèá Üôïìá: (ï óõãêåíôñùôéêüò ðïóïôéêüò óôü÷ïò åßíáé 1.215 Üôïìá): 372 Üôïìá èá åíôá÷èïýí
óå âñá÷õ÷ñüíéá ðñïãñÜììáôá ãéá íá åéäéêåõôïýí ùò íïóçëåõôÝò/íïóçëåýôñéåò. 360 Üôïìá óå
ðñïìåôáâáôéêÜ ó÷Ýäéá ìÝ÷ñé ôï åðßðåäï ôùí 2/3. 240 Üôïìá èá åðéêáéñïðïéÞóïõí ôéò ãíþóåéò ôïõò
óôïí ôïìÝá ôçò íïóçëåõôéêÞò. 150 Üôïìá èá ëÜâïõí ìÝñïò óå ìéá ðåéñáìáôéêÞ êáôÜñôéóç ãéá ôá
Üôïìá ðïõ æçôïýí Üóõëï. 90 èÝóåéò ðñïïñßæïíôáé ãéá Üôïìá äéáöïñåôéêþí åèíéêïôÞôùí (åèíéêÝò
ìåéïíüôçôåò, ãéá Üôïìá ðïõ æçôïýí Üóõëï). Åðßóçò, èá ãßíåé ðñïóðÜèåéá êéíçôïðïßçóçò Üëëùí 30
Ãåñìáíþí íïóïêüìùí êáé 17 öïéôçôþí íïóçëåõôéêÞò, ìÝóá áðü Ýíá ðñüãñáììá ðáñÜëëçëùí
ðñïóëÞøåùí. Ï ðïóïôéêüò óôü÷ïò åßíáé íá ðñïùèçèåß ç ðñüóëçøç åîåéäéêåõìÝíïõ ðñïóùðéêïý,
íá êáôáñôéóôåß ôï íÝï ðñïóùðéêü êáé íá äéáôçñçèåß ôï êáôÜëëçëï ðñïóùðéêü. 

Ïé åíÝñãåéåò ðïõ áíáëáìâÜíïíôáé ãéá ôçí åðßôåõîç áõôïý ôïõ óêïðïý åßíáé óõíïðôéêÜ ïé åîÞò: 

1) ÐïëéôéêÞ ãéá ôéò ïìÜäåò-óôü÷ïõò: ðñïþèçóç ôçò ðñüóëçøçò êáé ôçò êéíçôéêüôçôáò ôùí 
ïìÜäùí-óôü÷ùí óôïí ôïìÝá ôçò ðñïíïéáêÞò öñïíôßäáò, õëïðïéþíôáò åíÝñãåéåò êáôÜñôéóçò 
ðïõ äåí åßíáé ïé ßäéåò ìå ôá óõìâáôéêÜ ðñïãñÜììáôá (áñ÷éêÞò) êáôÜñôéóçò. Ìå Üëëá ëüãéá, 
äçìéïõñãßá åõêáéñéþí áðáó÷üëçóçò ìå ôçí åõñåßá Ýííïéá ôïõ üñïõ ãéá ôéò ïìÜäåò-óôü÷ïõò, 
ðñïêåéìÝíïõ íá áðïöåõ÷èïýí åëëåßøåéò ðñïóùðéêïý óôïí ôïìÝá ôçò ðñïíïéáêÞò öñïíôßäáò. 

2) Inter MediCare (êÝíôñï êéíçôéêüôçôáò): åðßôåõîç ìéáò óõíïëéêÞò ðñïóÝããéóçò ãéá ôçí 
áíôéìåôþðéóç ôùí áíáãêþí óå ðñïóùðéêü ìÝóù åíüò äïìçìÝíïõ óõóôÞìáôïò 
äéáìåóïëÜâçóçò, åðéêÝíôñùóçò óôéò áðïõóßåò êáé ðáñáêïëïýèçóçò ôçò ðñïóÝëåõóçò ôïõ 
ðñïóùðéêïý, áíôéêáôÜóôáóçò, áðüóðáóçò, óõìâïõëåõôéêÞò, äéá÷åßñéóçò ðñïíïéáêÞò 
öñïíôßäáò, öñïíôßäáò ðáéäéþí, ó÷åäéáóìïý êáñéÝñáò êáé ðáñáêïëïýèçóçò áóèåíåéþí. 

3) RegioMarge (áíÜëõóç áãïñÜò åñãáóßáò): ôï ìïíôÝëï ðñïóïìïßùóçò RegioMarge 
÷ñçóéìïðïéåßôáé ãéá ôçí áíÜëõóç, óå åôÞóéá âÜóç, ôçò ðñïóöïñÜò êáé ôçò æÞôçóçò ôçò áãïñÜò
åñãáóßáò óôïí ôïìÝá ôçò ðñïíïéáêÞò öñïíôßäáò, ðñïêåéìÝíïõ íá ãßíåé êáôáíïçôÞ ç 
ðïéüôçôá ðïõ áðáéôåßôáé áðü ôï ðñïóùðéêü êáé ðþò ôá éäñýìáôá åñìçíåýïõí áõôÝò ôéò 
áðáéôÞóåéò (ìå ôç ìïñöÞ ôùí ðñïóüíôùí). Éäéáßôåñç ðñïóï÷Þ äßíåôáé óôéò èÝóåéò 
çìéáðáó÷üëçóçò êáé óôçí áõîáíüìåíç äéáöïñïðïßçóç ôùí õðçñåóéþí ðñïíïéáêÞò 
öñïíôßäáò ðïõ äéáôßèåíôáé. 

4) Âåëôßùóç ôçò åéêüíáò: Ýíáñîç êáé óõíôïíéóìüò åíåñãåéþí ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò èåôéêÞò 
åéêüíáò ôïõ ôïìÝá ôçò ðñïíïéáêÞò öñïíôßäáò ðñïêåéìÝíïõ íá äéáôçñçèåß ôï õðÜñ÷ïí 
ðñïóùðéêü êáé íá ðñïóåëêõóèåß íÝï. ÊåíôñéêÞ äñáóôçñéüôçôá åßíáé ç åôÞóéá åêóôñáôåßá ðïõ
ðñïóáñìüæåôáé óôçí êáôÜóôáóç ðïõ åðéêñáôåß óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. 

5) ÊáôÜñôéóç (áñ÷éêÞ åêðáßäåõóç): óõíåñãáóßá ôùí éäñõìÜôùí ðñïíïéáêÞò öñïíôßäáò Ýôóé þóôå
íá êáèïñßóïõí ìéá êïéíÞ óôÜóç, íá ëÜâïõí áðïöÜóåéò êáé íá áíôáëëÜîïõí ðëçñïöïñßåò ãéá 
üëá ôá åðáããÝëìáôá íïóçëåõôéêÞò êáé ðñïíïéáêÞò öñïíôßäáò, êáé êáèïñéóìüò ôùí 
äéáäéêáóéþí áßôçóçò êáé åðéëïãÞò óôçí åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç. 

6) ÄåõôåñïâÜèìéá åêðáßäåõóç: äüìçóç êáé âåëôéóôïðïßçóç ôçò ðáñï÷Þò ðëçñïöïñéþí ìåôáîý 
ôïõ ôïìÝá ôçò ðñïíïéáêÞò öñïíôßäáò (äçë. ôùí éäñõìÜôùí öñïíôßäáò êáé ôùí êÝíôñùí 
êáôÜñôéóçò) êáé ôçò äåõôåñïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò (ðñüåäñïé ôìçìÜôùí, åéäéêïß äÜóêáëïé êáé 
ìáèçôÝò). 

Ôï óõíïëéêü êüóôïò ôïõ ðñïãñÜììáôïò Þôáí 2.674.000 åõñþ. Ôï ðñüãñáììá ÷ñçìáôïäïôÞèçêå åî
ïëïêëÞñïõ áðü ôéò ôïðéêÝò áñ÷Ýò êáé Üëëá ôïìåáêÜ ôáìåßá. 
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4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

Ôá êõñéüôåñá áðïôåëÝóìáôá ôïõ ðñïãñÜììáôïò ìðïñïýí íá óõíïøéóôïýí ùò åîÞò: 

! ÓõíïëéêÜ, 1215 Üíåñãïé êáé åñãáæüìåíïé ìå ÷áìçëÜ ðñïóüíôá, üëùí ôùí çëéêéþí, èá Ý÷ïõí 
åðùöåëçèåß ôùí åíåñãåéþí ôïõ ðñïãñÜììáôïò ìÝ÷ñé ôï ôÝëïò ôïõ 2003. 

! Ç äñÜóç ðñïùèåß êáé áõîÜíåé ôçí áðáó÷ïëçóéìüôçôá, ìÝóù ôçò äïìÞò êáé ôùí ïñãÜíùí ðïõ 
áíáðôý÷èçêáí êáé ìÝóù ôçò ëåðôïìåñïýò åöáñìïãÞò ôùí Ýîé îå÷ùñéóôþí ó÷åäßùí ðïõ 
ðåñéëáìâÜíïíôáé óôï ó÷Ýäéï-ðëáßóéï. Ãéá ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò ôïõ ó÷åäßïõ, åßíáé Ýíáò ôñüðïò 
Ýíôáîçò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, äçìéïõñãßáò êáëþí åõêáéñéþí êáé ßóùò âåëôßùóçò ôçò 
ðñïóùðéêÞò ôïõò êáôÜóôáóçò. 

! ÌÝóù ôïõ ðñïãñÜììáôïò, äçìéïõñãÞèçêå Ýíá ôïðéêü äßêôõï. Ðñüêåéôáé ãéá ôï ºäñõìá STAM-
zorg, óôï ïðïßï óõììåôÝ÷ïõí åêðñüóùðïé êáé ôùí åñãïäïôþí êáé ôùí åñãáæïìÝíùí. Ôï ßäñõìá
åðéôñÝðåé óå áõôÝò ôéò äýï ïìÜäåò íá åðùìéóôïýí ôéò êïéíÝò ôïõò åõèýíåò ãéá ôçí áíÜðôõîç ìéáò
óõíåêôéêÞò ðïëéôéêÞò ãéá ôçí áãïñÜ åñãáóßáò óôïí ôïìÝá ôçò õãåßáò. Ôï ºäñõìá Zorg aan Zet 
åöáñìüæåé ôçí ðïëéôéêÞ ðïõ êáèïñßæåé ôï STAM-zorg. Êáé ôá äýï éäñýìáôá óõíôïíßæïõí ôéò 
åíÝñãåéÝò ôïõò, êáé ï äéåõèýíùí óýìâïõëïò ôïõ Zorg aan Zet åíåñãåß ùò åðßóçìïò ãñáììáôÝáò
ôïõ STAM-zorg. Ç äéêôõáêÞ äïìÞ ôïõ Zorg aan Zet, üðïõ ç äéïßêçóç åêðñïóùðåß ôá éäñýìáôá 
ðñïíïéáêÞò öñïíôßäáò, åããõÜôáé ôç âÜóç óôÞñéîçò êáé íïìéìïðïéåß ôç óõëëïãéêÞ ðñïóÝããéóç. 
Áõôü ðïõ åíõðÜñ÷åé óôç äéêôõáêÞ äïìÞ ôïõ Zorg aan Zet åßíáé ï äéáñêÞò óõíôïíéóìüò ìåôáîý 
ôùí ìåëþí ôïõ êáé ìå Üëëïõò öïñåßò ðïõ äñáóôçñéïðïéïýíôáé óôïí ôïìÝá 
(óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí ôùí äÞìùí, ôùí ðåñéöåñåéáêþí êÝíôñùí êáôÜñôéóçò, ôçò õðçñåóßáò 
áðáó÷üëçóçò ê.ëð.). ¸íá áðü ôá óôáèåñÜ èÝìáôá óõæÞôçóçò óôéò óõíåäñéÜóåéò åßíáé ç áíÜãêç
äéåýñõíóçò êáé åìâÜèõíóçò, ðñïùèþíôáò ìéá ãåíéêÞ âÜóç óôÞñéîçò. 

5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

Ôá Ýîé ó÷Ýäéá ðïõ áíáöÝñèçêáí ðñïçãïõìÝíùò, êáèþò åßíáé áëëçëÝíäåôá, èá ðñïùèÞóïõí ìéá
ïëïêëçñùìÝíç ðñïóÝããéóç óôï ðñüâëçìá óôåëÝ÷ùóçò ôïõ ôïìÝá ôçò ðñïíïéáêÞò öñïíôßäáò êáé
óêïðü Ý÷ïõí íá äçìéïõñãÞóïõí éóïññïðßá óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. Ç ðñïóôéèÝìåíç áîßá ôùí
ó÷åäßùí âñßóêåôáé óôç óõíïëéêÞ ôïõò ðñïóÝããéóç êáé èá åöáñìïóôïýí óôïõò Ýîé ôïìåßò ðïõ
óõãêñïôïýí ôïí ôïìÝá ôçò öñïíôßäáò: íïóïêïìåßá, éäéùôéêÝò êëéíéêÝò, óðßôéá öñïíôßäáò, öñïíôßäá
áôüìùí ìå åéäéêÝò áíÜãêåò, öñïíôßäá áôüìùí ìå íïçôéêÞ óôÝñçóç êáé êáô� ïßêïí öñïíôßäá. 

Ôï ó÷Ýäéï åðßóçò åõáéóèçôïðïéåß ôá éäñýìáôá ùò ðñïò ôçí áíáãêáéüôçôá äéáñêïýò êáôÜñôéóçò ôïõ
ðñïóùðéêïý ôïõò, êÜôé ðïõ áðïôåëåß óçìáíôéêü ìÝóïí ðñïþèçóçò ôçò ðñüóëçøçò ðñïóùðéêïý
êáé ôçò êéíçôéêüôçôáò, ðåñéïñßæïíôáò ôáõôü÷ñïíá ôïí áñéèìü åêåßíùí ðïõ åãêáôáëåßðïõí ôïí ôïìÝá. 

Ôá äéÜöïñá ó÷Ýäéá êáé ôá íÝá êáé õðÜñ÷ïíôá åñãáëåßá åßíáé äéáñèñùôéêÞò öýóçò êáé Ý÷ïõí
ó÷åäéáóôåß Ýôóé þóôå íá åßíáé ÷ñÞóéìá êáé åöáñìüóéìá ìáêñïðñüèåóìá. Ãéá ðáñÜäåéãìá, ôï ó÷Ýäéï
RegioMarge, ðïõ áðïôåëåß êáé åñãáëåßï ãéá ôçí Ýñåõíá ôçò áãïñÜò åñãáóßáò, áöïñÜ ìéá åôÞóéá
ìåëÝôç ôçò áãïñÜò åñãáóßáò ðïõ ìðïñåß íá âïçèÞóåé óôçí êáôáíüçóç ôùí ðïóïôéêþí êáé ðïéïôéêþí
ôÜóåùí óôéò áíÜãêåò óôåëÝ÷ùóçò ôá åðüìåíá ÷ñüíéá. Ç ðéï ðñüóöáôç ìåëÝôç ãéá ôçí áãïñÜ
åñãáóßáò ðïõ Ýãéíå ìÝóù áõôïý ôïõ åñãáëåßïõ äåß÷íåé üôé ï ôïìÝáò ôçò ðñïíïéáêÞò öñïíôßäáò Ý÷åé
ëÜâåé ìÝôñá ãéá ôçí åëá÷éóôïðïßçóç ôùí óõíåðåéþí ðïõ ðñïêýðôïõí áðü ôçí Ýëëåéøç
ðñïóùðéêïý. Áõôü öÜíçêå áðü ôçí áðôÞ áýîçóç ôïõ áñéèìïý ôùí äéáèÝóéìùí èÝóåùí êáôÜñôéóçò.
Ç ðñüóèåôç ÷ñçìáôïäüôçóç ðïõ ðáñåß÷å ç Åðáñ÷ßá ôïõ Limburg áýîçóå óçìáíôéêÜ ôïõò
(ïéêïíïìéêïýò) ðüñïõò ðïõ ÷ñåéÜæïíôáé ôá éäñýìáôá ðñïíïéáêÞò öñïíôßäáò ãéá íá õëïðïéÞóïõí
ðåñéóóüôåñåò åíÝñãåéåò êáôÜñôéóçò. 

Ôï ó÷Ýäéï Âåëôßùóç ôçò åéêüíáò áðïêôÜ ïëïÝíá êáé ðåñéóóüôåñï äéáñèñùôéêü ÷áñáêôÞñá. ÁíÜëïãá
ìå ôïí óôü÷ï ðïõ ðñÝðåé íá åðéôåõ÷èåß êáé ôçí ïìÜäá-óôü÷ï, ç åêóôñáôåßá áõôÞ ìðïñåß åßôå íá
åðéêåíôñùèåß óôçí åéêüíá ôïõ ôïìÝá åßôå íá ëåéôïõñãÞóåé óáí åñãáëåßï ðñïóëÞøåùí. Ôï ó÷Ýäéï Inter
MediCare åðéêåíôñþíåôáé óôçí êéíçôéêüôçôá êáé óôç óõãêñÜôçóç ôïõ ðñïóùðéêïý ìÝóù ôçò
óýíäåóçò ðñïóöïñÜò êáé æÞôçóçò êáé ìÝóù ôçò êéíçôéêüôçôáò êáé ôçò óõìâïõëåõôéêÞò. Ðéï



87

Ôïð
éêÝò äñÜóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç

ÌÝñïò 4. Ðñïþèçóç áðáó÷üëçóçò óôçí êïéíùíéêÞ ïéêïíïìßá.

óõãêåêñéìÝíá, ôï üñãáíï áõôü åíèáññýíåé ôçí êéíçôéêüôçôá ôïõ ðñïóùðéêïý åíôüò ôïõ ôïìÝá êáé
Ýôóé áðïôñÝðåé ôï ðñïóùðéêü íá åãêáôáëåßøåé ôïí ôïìÝá. ÂïçèÜ íá êáôáðïëåìçèåß ôï «öáéíüìåíï
ôçò ðåñéóôñåöüìåíçò ðüñôáò» êáé êÜíåé åöéêôÞ ôç äéáöïñïðïßçóç ôçò åñãáóßáò. Ôï ìïíôÝëï
áðïäåéêíýåôáé ðïëý ÷ñÞóéìï áöïý üëï êáé ðåñéóóüôåñïé õðïøÞöéïé ÷ñçóéìïðïéïýí ôéò õðçñåóßåò
ôïõ. Ôï ó÷Ýäéï ÄåõôåñïâÜèìéáò Åêðáßäåõóçò äßíåé óôïõò ìáèçôÝò ôç äõíáôüôçôá «íá äïõí ôé ãßíåôáé
óôá ðáñáóêÞíéá» äéáöüñùí ðñïãñáììÜôùí êáôÜñôéóçò êáé åðáããåëìÜôùí ôïõ ôïìÝá ôçò
ðñïíïéáêÞò öñïíôßäáò. 

Ôï ó÷Ýäéï ÊáôÜñôéóç âáóßæåôáé óôéò áìïéâáßåò óõìöùíßåò ìåôáîý ôùí éäñõìÜôùí öñïíôßäáò êáé
ìåôáîý ôïõ ôïìÝá ôçò ðñïíïéáêÞò öñïíôßäáò êáé ôïõ ôïìÝá ôçò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò. Ðéï
óçìáíôéêüò ôïõ óôü÷ïò åßíáé äéáôÞñçóç ôçò ðåñéöåñåéáêÞò ðïëéôéêÞò êáôÜñôéóçò. 

Ç ðïëéôéêÞ ãéá ôéò ïìÜäåò-óôü÷ïõò åðéêåíôñþíåôáé óôá ó÷Ýäéá êáôÜñôéóçò ðïõ äåí åíôÜóóïíôáé óôçí
áñ÷éêÞ åêðáßäåõóç, ð.÷. óå ïìÜäåò üðùò ïé åèíéêÝò ìåéïíüôçôåò êáé ôá Üôïìá ðïõ åðéèõìïýí íá
åðáíåíôá÷èïýí óôï åñãáôéêü äõíáìéêü. Ãéá ôï óêïðü áõôü áíáðôýóóïíôáé åîåéäéêåõìÝíá ó÷Ýäéá ðïõ
ïäçãïýí óå ãñÞãïñç ðñüóëçøç êáé áíÜðôõîç. 

Ç êáéíïôïìßá ôïõ ðñïãñÜììáôïò óõíäÝåôáé óôåíÜ ìå ôïõò óôü÷ïõò ðïõ Ý÷ïõí ôåèåß êáé ôéò ìåèüäïõò
ðïõ Ý÷ïõí áíáðôõ÷èåß. Ôï ðñüãñáììá ÷ñçóéìïðïéåß ôç äïìÞ êáé ôá åñãáëåßá (ìÝèïäïò) ðïõ Ý÷ïõí
áíáðôõ÷èåß, åîõðçñåôåß ôï óôü÷ï (óêïðüò) ôïõ óõíôïíéóìïý ìåôáîý ðñïóöïñÜò êáé æÞôçóçò
(ðïóïôéêüò óôü÷ïò) êáé ôçò ðñïþèçóçò ôçò ðñüóëçøçò êáôáñôéóìÝíïõ ðñïóùðéêïý, ôçí êáôÜñôéóç
íÝïõ ðñïóùðéêïý êáé ôç äéáôÞñçóç ôïõ éêáíïý ðñïóùðéêïý (ðïóïôéêüò óôü÷ïò). 

Ôï ðñüãñáììá áðïôåëåß êáëü ðáñÜäåéãìá ðþò éäñýìáôá ðïõ äñáóôçñéïðïéïýíôáé óôïí ôïìÝá ôçò
ðñïíïéáêÞò öñïíôßäáò Ýíùóáí ôéò äõíÜìåéò ôïõò ãéá íá óõíäõÜóïõí êïéíùíéêïýò êáé ïéêïíïìéêïýò
óôü÷ïõò þóôå íá áíôáðïêñéèïýí óå íÝåò êïéíùíéêÝò áíÜãêåò. Ôá êáéíïôïìéêÜ óôïé÷åßá ãéá ôçí
áíÜðôõîç ôçò êïéíùíéêÞò ïéêïíïìßáò óå ôïðéêü åðßðåäï åßíáé ç áíÜðôõîç ôùí ðñïôýðùí êáôÜñôéóçò
êáé ç åíßó÷õóç ôçò ðïéüôçôáò ôùí õðçñåóéþí êáé ôùí åñãáóéþí. 

Ðñüóùðï åðáöÞò
H.C.C.E. Koster, Äéåõèýíùí Óýìâïõëïò Zorg aan Zet 
Ïìïóðïíäßá Öñïíôßäáò Åðáñ÷ßáò Limburg 
Äéåýèõíóç: P.O. Box 5034, 6097 ZG HEEL, The Netherlands
Ôçë: 0031 475 577 555
Öáî: 0031 475 577 556
E-mail: info@zorgaanzet.org
Website: www.zorgaanzet.org 





89

3333ÅíèÜññõíóç ôçò
ðñïóáñìïóôéêüôçôáò

Éñëáíäßá
Éñëáíäßá



90

Éñëáíäßá:
Õðçñåóßåò Ç/Õ Blackwater

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: Blackwater Resource Development 

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Íïìüò Cork (áóôéêÞ-áãñïôéêÞ ðåñéï÷Þ) 

Óêïðüò ôçò åíÝñãåéáò åßíáé ç âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò æùÞò óôéò áãñïôéêÝò ðåñéï÷Ýò ìå ôçí ðáñï÷Þ
ðñüóâáóçò óôçí ðëçñïöïñéêÞ êáé åõêáéñéþí äéá âßïõ ìÜèçóçò, ãéá ôçí áðïöõãÞ ôçò åðéäåßíùóçò
ôçò èÝóçò ôùí ôïðéêþí êïéíïôÞôùí ëüãù Ýëëåéøçò ðñüóâáóçò óôá ïöÝëç ôçò êïéíùíßáò ôçò
ðëçñïöïñßáò. 

2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 

Ï öïñÝáò äéá÷åßñéóçò ôçò äñÜóçò, ç åôáéñßá Blackwater Resource Development, ßäñõóå ôï "Öüñïõì
ÊáôÜñôéóçò êáé Åêðáßäåõóçò ôïõ Âïñåßïõ Cork", óôï ïðïßï óõììåôÝ÷ïõí öïñåßò ðáñï÷Þò
õðçñåóéþí, èåóìéêÜ üñãáíá êáé öïñåßò ôïðéêÞò áõôïäéïßêçóçò. Ôï öüñïõì áíáãíþñéóå ôçí áíÜãêç
åõÝëéêôçò áíôáðüêñéóçò ãéá ôçí êáôÜñôéóç óå Ç/Õ óôéò áãñïôéêÝò ðåñéï÷Ýò êáé áðïöÜóéóå íá
áíáðôýîåé ìéá ìéêñÞ êïéíùíéêÞ åðé÷åßñçóç ðïõ èá åîõðçñåôåß áõôÞí ôçí áíÜãêç. Ç Blackwater
Resource Company åßíáé Ýíá åôáéñéêü ó÷Þìá ðïõ äåóìåýåôáé íá ðñïùèåß Ýíá ìïíôÝëï êïéíùíéêÞò
äéêáéïóýíçò ðïõ èá óôçñßæåôáé óôçí áõôïâïÞèåéá, ôçí åíóùìÜôùóç êáé ôï óåâáóìü. Ôïí Éïýëéï ôïõ
2001 äçìéïõñãÞèçêå ç «Õðçñåóßåò Ç/Õ Blackwater» ùò èõãáôñéêÞ ôçò Blackwater Resource
Development. Åßíáé åôáéñßá ðåñéïñéóìÝíçò åõèýíçò ìå Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï, üðïõ óõììåôÝ÷ïõí
åêðñüóùðïé ôïðéêþí ïìÜäùí, öïñÝùí êáôÜñôéóçò êáé ïñãáíéóìþí ôïðéêÞò áíÜðôõîçò áðü ôï
"Öüñïõì ÊáôÜñôéóçò êáé Åêðáßäåõóçò ôïõ Âüñåéïõ Cork". 

Óôçí åôáéñßá «Õðçñåóßåò Ç/Õ Blackwater» óõììåôÝ÷åé ç ÏìÜäá ÁíÜðôõîçò Avondhu, ðïõ Þôáí Ýíá
áðü ôá áñ÷éêÜ ìÝëç ôïõ Öüñïõì êáé äéá÷åéñßæåôáé ôï Ðñüãñáììá ÔïðéêÞò ÁíÜðôõîçò êáé ÊïéíùíéêÞò
¸íôáîçò ôçò ðåñéï÷Þò. Ç ÏìÜäá ÁíÜðôõîçò Advondhu äéåõêïëýíåé ôçí ðñüóâáóç ôùí
åíäéáöåñïìÝíùí óôéò êïéíïôéêÝò õðçñåóßåò êáé ëåéôïõñãåß ùò óýìâïõëïò êáñéÝñáò ãéá üóïõò
óõììåôÝ÷ïõí óôá ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò ðïõ ðñïóöÝñåé ç «Õðçñåóßåò Ç/Õ Blackwater». Ïé
áêüëïõèïé èåóìéêïß ïñãáíéóìïß óõììåôÝ÷ïõí åðßóçò óôç äñÜóç: ç ÅðéôñïðÞ Åêðáßäåõóçò êáé
ÊáôÜñôéóçò ôïõ Cork (VEC), ï FAS (Åèíéêüò Ïñãáíéóìüò ÊáôÜñôéóçò êáé Áðáó÷üëçóçò) êáé ç TEA-
GASC (Ïñãáíéóìüò ÁíÜðôõîçò Ãåùñãßáò êáé Ôñïößìùí). Ïé åôáßñïé äåóìåýïíôáé íá áíáðôýóóïõí
åõêáéñßåò êáôÜñôéóçò êáé áðáó÷üëçóçò ãéá üëá ôá ìÝëç ôçò êïéíùíßáò êáé Ý÷ïõí Þäç ðñïóöÝñåé Ýíá
åõñý öÜóìá õðçñåóéþí êáôÜñôéóçò êáé áðáó÷üëçóçò óôçí ðåñéï÷Þ. Ãéá ðáñÜäåéãìá, ï FAS, ðïõ
äåí ìåôÝ÷åé óôï Óõìâïýëéï, ðñïóöÝñåé äéáñêÞ õðïóôÞñéîç êáé åßíáé õðåýèõíïò ãéá ôçí åêðáßäåõóç
ôùí åêðáéäåõôþí ôùí ðñïãñáììÜôùí êáôÜñôéóçò ôçò «Õðçñåóßåò Ç/Õ Blackwater». 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá Ý÷ïõí åìöáíéóôåß äéáöïñÝò ùò ðñïò ôçí áíÜðôõîç ôïõ ôïìÝá ôçò ðëçñïöïñéêÞò
óôçí Éñëáíäßá. Åíþ ï ôïìÝáò Ý÷åé óõìâÜëåé óôç âåëôßùóç ôçò õðïäïìÞò ôùí åðéêïéíùíéþí êáé Ý÷åé
ðñïóöÝñåé åðáããåëìáôéêÝò êáé åðé÷åéñçìáôéêÝò åõêáéñßåò óôéò áóôéêÝò ðåñéï÷Ýò ôçò ÷þñáò, óå
ðïëëÝò áãñïôéêÝò ðåñéï÷Ýò äåí Ý÷åé óõìâåß ôï ßäéï. Ïé äéáöïñÝò áõôÝò äåí åßíáé áðëþò ãåùãñáöéêÝò
êáé áöïñïýí åðßóçò ôï öýëï, ôï åðÜããåëìá êáé ôçí êïéíùíéêÞ ôÜîç. Ìéá ðñüóöáôç ìåëÝôç óå
óõíäõáóìü ìå ôï áíáëõôéêü êïéíùíéêü, ïéêïíïìéêü êáé äçìïãñáöéêü ðñïößë ôçò ðåñéï÷Þò, Ýäåéîáí
üôé ôï Âüñåéï Cork èá ìðïñïýóå íá èåùñçèåß üôé "áñãåß íá õéïèåôÞóåé" ôéò íÝåò ôå÷íïëïãßåò êáé áõôü
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Ôïð
éêÝò äñÜóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç

ÌÝñïò 1. ÕðïóôÞñéîç ôçò äéÜ âßïõ ìÜèçóçò.

Ý÷åé åðçñåÜóåé êõñßùò ôéò ãõíáßêåò ðïõ æïõí óå áãñïôéêÝò ðåñéï÷Ýò êáé ôïõò áíèñþðïõò ðïõ
áíÞêïõí óå ìåéïíåêôïýóåò ïìÜäåò ôïõ ðëçèõóìïý. 
Ãéá ôç äñÜóç ëÞöèçêáí õðüøç ïé áíÜãêåò ôùí êïéíïôÞôùí êáé ôùí ÷ùñéþí ôùí áãñïôéêþí ðåñéï÷þí
ôïõ Âüñåéïõ Cork, üðùò êáôáãñÜöçêáí ìÝóá áðü ôçí åöáñìïãÞ ôïõ ðñïãñÜììáôïò áñ÷éêÞò
êáôÜñôéóçò óå Ç/Õ ôçò Blackwater Resource Development êáé áðü ôçí õëïðïßçóç ðñïãñáììÜôùí
áðü ôïõò èåóìéêïýò öïñåßò ðáñï÷Þò õðçñåóéþí óôï ðëáßóéï ôïõ Leader II. Åðßóçò âáóßæåôáé óôéò
äéáâïõëåýóåéò ìå ðåñéóóüôåñïõò áðü 4.000 êáôïßêïõò áãñïôéêþí êïéíïôÞôùí êáé ìå ôïõò èåóìéêïýò
öïñåßò ðáñï÷Þò õðçñåóéþí óå üëç ôçí ðåñéï÷Þ êáôÜ ôçí ðñïåôïéìáóßá ôïõ Óôñáôçãéêïý Ó÷åäßïõ ãéá
áõôÞ ôç äñÜóç ÊïéíùíéêÞò Ïéêïíïìßáò. 

Ùò åðé÷åßñçóç ôïõ ôïìÝá ôçò êïéíùíéêÞò ïéêïíïìßáò, ç «Õðçñåóßåò Ç/Õ Blackwater» éäñýèçêå ãéá
íá áíôéìåôùðßóåé ôéò áíÜãêåò äéá âßïõ ìÜèçóçò ôùí ôïðéêþí áãñïôéêþí êïéíïôÞôùí êáé íá
äéáóöáëßóåé üôé äåí èá áõîçèåß ç êïéíùíéêÞ áíéóüôçôá ùò áðïôÝëåóìá ôçò áíÜðôõîçò ôçò êïéíùíßáò
ôçò ðëçñïöïñßáò. Ïé óôü÷ïé ôçò åßíáé ïé åîÞò: 

-íá äéáóöáëßóåé üôé üëá ôá ìÝëç ôçò êïéíùíßáò ìðïñïýí íá óõììåôÜó÷ïõí ðëÞñùò óôçí 
êïéíùíßá ôçò ðëçñïöïñßáò 

-íá âåëôéþóåé ôç âÜóç äåîéïôÞôùí óôçí ðåñéï÷Þ 
-íá åíèáññýíåé ôç óõììåôï÷Þ ôçò ôïðéêÞò êïéíùíßáò.

Ïé êýñéåò äñáóôçñéüôçôåò ôçò «Õðçñåóßåò Ç/Õ Blackwater» åßíáé ç êáôÜñôéóç, ç åêðáßäåõóç
åêðáéäåõôþí, ç åõáéóèçôïðïßçóç, ç ðëçñïöüñçóç êáé ç äçìïóéüôçôá. ÓõìâïõëÝò êáñéÝñáò ãéá ôïõò
óõììåôÝ÷ïíôåò óôá ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò ðáñÝ÷åé ç ÏìÜäá ÁíÜðôõîçò Avondhu. Ç Blackwater
Resource Development óõíåñãÜæåôáé åðßóçò ìå ôïðéêÝò êïéíüôçôåò ãéá ôç äçìéïõñãßá ôïðéêþí
äéêôõáêþí ôüðùí. 

Ç åðé÷åßñçóç ðáñÝ÷åé êáôÜñôéóç óôï Internet ãéá áñ÷Üñéïõò, êáèþò êáé ðñïãñÜììáôá
ìç÷áíïãñáöçìÝíïõ ëïãéóôçñßïõ ãéá ìéêñÝò åðé÷åéñÞóåéò êáé ó÷åäéáóìü éóôïóåëßäùí. Ôá
ðñïãñÜììáôá áõôÜ ðñïóöÝñïíôáé ìÝóá áðü ìßá "êéíçôÞ" áßèïõóá äéäáóêáëßáò (êáìðßíá). Ç êéíçôÞ
ìïíÜäá êáôÜñôéóçò ðáñáìÝíåé óôçí ôïðéêÞ êïéíüôçôá ãéá áñêåôü ÷ñïíéêü äéÜóôçìá êáé êáôüðéí
ðçãáßíåé óå Üëëç ðåñéï÷Þ. Ç êéíçôÞ ìïíÜäá êáôÜñôéóçò åðéôñÝðåé ôçí ðñüóâáóç óå áíáðçñéêÜ
êáñïôóÜêéá, êáé äéáèÝôåé õäñáõëéêü áíåëêõóôÞñá þóôå íá åíèáññýíåé ôçí ßóç óõììåôï÷Þ üëùí ôùí
ìåëþí ôçò ôïðéêÞò êïéíùíßáò. ÄéáèÝôåé ìç÷áíéóìïýò ðïõ åìðïäßæïõí ôïõò âáíäáëéóìïýò êáé åßíáé
åîïðëéóìÝíç ìå 10 õðïëïãéóôÝò Imac êáé åêôõðùôÝò ðïõ ëåéôïõñãïýí óå äéêôõáêü ðåñéâÜëëïí.

ÌÝ÷ñé óÞìåñá ç êéíçôÞ ìïíÜäá Ý÷åé åðéóêåöôåß 7 êïéíüôçôåò êáé ðáñÝìåéíå óôçí êáèåìßá áðü 6 Ýùò
10 åâäïìÜäåò. Åêôüò áðü ôá ïñãáíùìÝíá ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò, åðéôñÝðåôáé ç åëåýèåñç
ðñüóâáóç ôùí ìáèçôþí êáé Üëëùí ìåëþí ôçò ôïðéêÞò êïéíùíßáò, äßíïíôáò Ýôóé ôçí åõêáéñßá óôïõò
áíèñþðïõò íá êÜíïõí åðáíÜëçøç on-line óå ðñïãñÜììáôá ðïõ åß÷áí ðáñáêïëïõèÞóåé óôï
ðáñåëèüí Þ íá ïëïêëçñþóïõí Ýíá ðñüãñáììá ðïõ åß÷áí áñ÷ßóåé ðáëáéüôåñá. Åðßóçò üìùò
õðÜñ÷åé êáé ôï Áãñïôéêü Ðñüãñáììá ÊáôÜñôéóçò óôïõò Ç/Õ. ¸íáò åêðáéäåõôÞò ôáîéäåýåé óôçí
ðåñéöÝñåéá ôïõ Âïñåßïõ Cork ìå 10 öïñçôïýò õðïëïãéóôÝò êáé ðáñÝ÷åé äéÜöïñá ìáèÞìáôá þóôå íá
áíôéìåôùðéóôïýí ðñüóèåôåò áíÜãêåò ðïõ ìðïñåß íá ðáñïõóéáóôïýí ìåôÜ ôçí áðï÷þñçóç ôçò
êéíçôÞò ìïíÜäáò áðü ìßá óõãêåêñéìÝíç ðåñéï÷Þ. 

Ç «Õðçñåóßåò Ç/Õ Blackwater» äåóìåýåôáé íá ðñïóöÝñåé ïëïêëçñùìÝíåò ëýóåéò êáôÜñôéóçò þóôå
íá áðïôñÝøåé ôïí áðïêëåéóìü ïñéóìÝíùí êïéíùíéêþí ïìÜäùí. Ðñïôåßíåé ôçí áíÜðôõîç åíüò
ðñïðáñáóêåõáóôéêïý ðñïãñÜììáôïò êáôÜñôéóçò óôï ðëáßóéï åíüò ðñïãñÜììáôïò Equal ìå ôßôëï
"ÁãñïôéêÝò ÅðéëïãÝò", ôï ïðïßï èá áðåõèýíåôáé óå óõãêåêñéìÝíïõò áíèñþðïõò, äçë. Üôïìá ìå
åéäéêÝò áíÜãêåò Þ Üôïìá ðïõ áíôéìåôùðßæïõí ìáèçóéáêÝò äõóêïëßåò. Èá ðñüêåéôáé ãéá åíÝñãåéåò
ðñïêáôÜñôéóçò ðñéí áñ÷ßóåé ç õëïðïßçóç ôùí êáíïíéêþí ðñïãñáììÜôùí êáôÜñôéóçò - ðñüóâáóçò
óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. Ï FAS äéáèÝôåé åéäéêÜ êïíäýëéá ðïõ äéáôßèåíôáé ãéá åîåéäéêåõìÝíåò åíÝñãåéåò
êáôÜñôéóçò óå Üôïìá ìå åéäéêÝò áíÜãêåò óôï ðëáßóéï ôïõ "ðñïãñÜììáôïò åîáôïìéêåõìÝíçò
êáôÜñôéóçò". 

Ç äñÜóç ðåñéëáìâÜíåé ôá áêüëïõèá óôïé÷åßá, Ýôóé þóôå íá äéáóöáëßóåé üôé üëïé ïé Üíèñùðïé, êáé
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éäßùò ïé áðïêëåéóìÝíåò ïìÜäåò, ìðïñïýí íá åðùöåëçèïýí áðü ôçí êïéíùíßá ôçò ðëçñïöïñßáò: 
-ìéá ìïñöÞ ôå÷íéêÞò âïÞèåéáò 
-åõÝëéêôï ùñÜñéï ëåéôïõñãßáò (ôá ðåñéóóüôåñá ðñïãñÜììáôá ãßíïíôáé ôï áðüãåõìá) 
-ðñüóâáóç óôçí êáôÜñôéóç óå Ç/Õ ìå ôç ÷ñÞóç êéíçôþí ìïíÜäùí 
-Ýíá ìÝóï áíÜðôõîçò ôùí äõíáôïôÞôùí ôùí ôïðéêþí êïéíïôÞôùí íá äéá÷åéñéóôïýí êáé íá 
äéáôçñÞóïõí ìßá äñÜóç êïéíùíéêÞò ïéêïíïìßáò. 

Ï óõíïëéêüò ðñïûðïëïãéóìüò ôçò äñÜóçò ãéá ôçí ôåôñáåôßá 2001-2004 áíÝñ÷åôáé óôá 764.229
åõñþ. 

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

Áðü ôïí Ïêôþâñéï ôïõ 2001 ìÝ÷ñé ôþñá, áðü ôç äñÜóç åðùöåëÞèçêáí óõíïëéêÜ 1.300 Üôïìá. Ôá
áíáìåíüìåíá áðïôåëÝóìáôá ãéá ôçí ôñéåôßá åßíáé: 

-3.456 Üôïìá èá Ý÷ïõí ðñüóâáóç óôï Internet, ôï çëåêôñïíéêü ôá÷õäñïìåßï êáé Ç/Õ
-4.446 Üôïìá èá Ý÷ïõí áðïêôÞóåé âáóéêÝò äåîéüôçôåò ÷ñÞóçò Ç/Õ, êáé áñêåôïß áðü áõôïýò
èá Ý÷ïõí öôÜóåé óå åðßðåäï ECDL. 

Ç äéåõêüëõíóç ôçò áíÜðôõîçò ôïõ ôïìÝá ôçò ðëçñïöïñéêÞò áðïôåëåß êåíôñéêü óôïé÷åßï ôïõ ó÷åäßïõ
ôïðéêÞò áíÜðôõîçò ôçò ðåñéï÷Þò. Ôá ïöÝëç ðïõ Ý÷åé ï ôïìÝáò ãéá ôçí ðåñéöÝñåéá åßíáé ðïëëáðëÜ
êáé êõñßùò óõìâÜëëåé óôçí áíôéìåôþðéóç ôùí ïéêïíïìéêþí êáé êïéíùíéêþí áíáãêþí ôçò ðåñéï÷Þò.
Ç ðñüóâáóç óôéò íÝåò ôå÷íïëïãßåò êáé ç ÷ñÞóç ôïõò ìðïñåß íá âåëôéþóåé êáôÜ ðïëý ôç èÝóç êáé ôá
êïéíùíéêÜ äéêáéþìáôá ôùí áôüìùí, êáèþò áõôïß áðïêôïýí íÝåò äåîéüôçôåò êáé âåëôéþíïõí ôçí
ïéêïíïìéêÞ ôïõò áíåîáñôçóßá. Ç ðñüóâáóç óôïõò Ç/Õ ìðïñåß íá ïäçãÞóåé óå ìåãáëýôåñç
óõììåôï÷Þ áôüìùí ìå åéäéêÝò áíÜãêåò óôçí ïéêïíïìßá êáé óôçí êïéíùíßá êáé íá êáôáðïëåìÞóåé ôá
ðáñáäïóéáêÜ ìåéïíåêôÞìáôá ôçò ãåùãñáöéêÞò áðïìüíùóçò. 

5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

Ç äñÜóç åðéêåíôñþíåôáé óôç âåëôßùóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò ôùí áôüìùí ðïõ æïõí óå
áðïìáêñõóìÝíåò áãñïôéêÝò êïéíüôçôåò êáé ôùí áôüìùí ìå åéäéêÝò áíÜãêåò. Áðïôåëåß ôìÞìá ôçò
ðïëéôéêÞò ôçò ÊõâÝñíçóçò ôçò Éñëáíäßáò ãéá áýîçóç ôïõ ðïóïóôïý ÷ñÞóçò Ç/Õ êáé ðñïþèçóç ôçò
êïéíùíßáò ôçò ðëçñïöïñßáò óå üëç ôç ÷þñá. Ç åìðåéñßá áðü ôç ÷ñÞóç ôçò êéíçôÞò ìïíÜäáò
êáôÜñôéóçò ãéá íá öôÜíïõìå óôéò ðéï áðïìáêñõóìÝíåò êïéíüôçôåò êáé íá ôïõò äßíïõìå ðñüóâáóç
óôá ðëåïíåêôÞìáôá ôçò êáôÜñôéóçò óôïõò Ç/Õ Þôáí ðïëý åðéôõ÷Þò êáé ìðïñåß íá ìåôáöåñèåß åýêïëá
êáé íá õéïèåôçèåß áðü Üëëåò äñÜóåéò ðáñï÷Þò êáôÜñôéóçò óå áãñïôéêÝò ðåñéï÷Ýò. 

Ç äñÜóç áðïôåëåß åîáéñåôéêü ðáñÜäåéãìá êáéíïôïìéêþí ðñïóåããßóåùí óôéò ïéêïíïìéêÝò ìåôáâïëÝò
ðïõ ïäçãïýí óôçí êïéíùíßá ôçò ãíþóçò, êáé ðñïùèåß ôçí ðñüóâáóç óôç äéá âßïõ ìÜèçóç êáé
åíéó÷ýåé ôçí êïéíùíéêÞ Ýíôáîç, õðïóôçñßæïíôáò ôçí åíóùìÜôùóç ìåéïíåêôïõóþí ïìÜäùí êáé
áðïìïíùìÝíùí êïéíïôÞôùí. 
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Éñëáíäßá:
Éñëáíäéêü Éíóôéôïýôï ÊáôÜñôéóçò óôçí ÔïðéêÞ ÁíÜðôõîç ÅÐÅ 

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: Éñëáíäéêü Éíóôéôïýôï ÊáôÜñôéóçò óôçí ÔïðéêÞ ÁíÜðôõîç ÅÐÅ (LDTI) 

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Dun Laoghaire, Co Dublin 

ÁðïóôïëÞ ôïõ LDTI åßíáé íá ïéêïäïìÞóåé êáé íá åíéó÷ýóåé ïñãáíéóìïýò ôïðéêÞò áíÜðôõîçò ìÝóù
ôçò êáôÜñôéóçò, ôçò óõíåñãáóßáò êáé ôçò äéÜäïóçò ìïíôÝëùí êáëÞò ðñáêôéêÞò, âåëôéþíïíôáò Ýôóé
ôçí ðïéüôçôá æùÞò ôùí ìåéïíåêôïýíôùí ìåëþí ôçò êïéíùíßáò. Åðßóçò, ðáñÝ÷åé åõÝëéêôç êáé åíôáôéêÞ
åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç ðïõ âáóßæåôáé óôéò áíÜãêåò ôùí ôïðéêþí ïñãáíéóìþí ðïõ äåí Ý÷ïõí
åðáñêåßò ðüñïõò. 

2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 

Ç ôïðéêÞ áíÜðôõîç, ðïõ åðéêåíôñþíåôáé óôç óõììåôï÷Þ, óôçí åðßôåõîç èåôéêþí áëëáãþí êáé óôçí
ïéêïäüìçóç ó÷Ýóåùí áëëçëåããýçò, Ý÷åé åðéôý÷åé ðïëëÜ óôçí áíôéìåôþðéóç ôïõ áðïêëåéóìïý êáé ôçò
áíéóüôçôáò. ¼ìùò, ïé äåîéüôçôåò üóùí áíáëáìâÜíïõí åíåñãü ñüëï óôçí ôïðéêÞ áíÜðôõîç èá
ðñÝðåé íá âåëôéþíïíôáé äéáñêþò, äéáöïñåôéêÜ ç ôïðéêÞ áíÜðôõîç äåí èá åðéôý÷åé õøçëÜ åðßðåäá
ðïéüôçôáò êáé èá ÷Üóåé ôçí éêáíüôçôÜ ôçò íá áêïëïõèåß ôï äéáñêþò ìåôáâáëëüìåíï ðëáßóéï. Ç
óõìâïëÞ ôïõ LDTI áöïñÜ ôïí ôïìÝá ïéêïäüìçóçò éêáíïôÞôùí. Óôü÷ïò ôçò åßíáé ç áíÜðôõîç
äåîéïôÞôùí þóôå íá ìðïñÝóïõí ïé Üíèñùðïé íá äéáôçñÞóïõí ôéò èÝóåéò åñãáóßáò ôïõò, ðñùôáñ÷éêÜ
óôïí ôïìÝá ôçò ôïðéêÞò áíÜðôõîçò, áëëÜ êáé óôïí éäéùôéêü ôïìÝá. 

Ôï LDTI áðïôåëïýóå áñ÷éêÜ ôìÞìá ôçò ÔïðéêÞò Óýìðñáîçò Southside (SSP) êáé ôï ÌÜñôéï ôïõ 2002
Ýãéíå åôáéñßá ðåñéïñéóìÝíçò åõèýíçò. Ôï Éíóôéôïýôï äéïéêåßôáé áðü Ýíá Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï êáé ï
äéåõèõíôÞò ôçò SSP åßíáé ðñüåäñïò ôïõ Óõìâïõëßïõ. Ç SSP, ðïõ Ý÷åé ÷ñçìáôïäïôéêü ñüëï êáé ñüëï
ðïëéôéêÞò óå ó÷Ýóç ìå ôçò äñáóôçñéüôçôåò ôïõ LDTI, åßíáé ìßá áðü ôéò 38 ôÝôïéåò óõìðñÜîåéò ðïõ
õðÜñ÷ïõí óôçí Éñëáíäßá êáé åßíáé õðåýèõíï ãéá ôéò åíÝñãåéåò ôïðéêÞò áíÜðôõîçò êáé Ýíôáîçò. Ç
åôáéñßá Äéá÷åßñéóçò ôçò ÔïðéêÞò ÁíÜðôõîçò (ADM), ðïõ éäñýèçêå áðü ôçí êõâÝñíçóç ãéá ôç
äéá÷åßñéóç ôùí ôïðéêþí óõìðñÜîåùí, óõììåôÝ÷åé óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ ÏìÜäá ôïõ LDTI êáé
÷ñçìáôïäïôåß ôéò äñáóôçñéüôçôåò ôïõ LDTI ìÝóù ôçò ÷ñçìáôïäüôçóçò ôçò SSP. (Ç ADM
äéá÷åéñßæåôáé 38 ÔïðéêÝò ÓõìðñÜîåéò óôçí Éñëáíäßá êáé åßíáé õðåýèõíç ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò
êïéíùíéêÞò Ýíôáîçò êáé ôçò éóüôçôáò êáé ôçí áíôéìåôþðéóç ôùí ðñïâëçìÜôùí ìÝóù ôçò êïéíùíéêÞò
êáé ôçò ïéêïíïìéêÞò áíÜðôõîçò). Ìåôáîý ôùí ìåëþí ôïõ Óõìâïõëßïõ ôïõ LDTI åßíáé åêðñüóùðïé ôçò
ÅðéôñïðÞò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò ôïõ Äïõâëßíïõ, ôçò ôïðéêÞò Óýìðñáîçò PLANET, ôçò
óýìðñáîçò Tallaght, ôïõ ÊÝíôñïõ Åêðáßäåõóçò Åíçëßêùí êáé ôçò ÅèíéêÞò Õðçñåóßáò Áëöáâçôéóìïý
Åíçëßêùí. Ï Åèíéêüò Ïñãáíéóìüò ÊáôÜñôéóçò êáé Áðáó÷üëçóçò ôçò Éñëáíäßáò (FAS)
åêðñïóùðåßôáé åðßóçò óôï Óõìâïýëéï, êáèþò ôï LDTI áðïôåëåß ó÷Ýäéï êïéíùíéêÞò ïéêïíïìßáò ðïõ
÷ñçìáôïäïôåßôáé áðü ôïí FAS, ï ïðïßïò Ý÷åé áíáëÜâåé ôï ñüëï ôçò ðáñáêïëïýèçóçò êáé
÷ñçìáôïäüôçóçò ôùí äñáóôçñéïôÞôùí. Ç äñÜóç êáëýðôåé ôçí ðåñßïäï 2000-2003. 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Ôï LDTI ïñãáíþíåé åñãáóôÞñéá êáôÜñôéóçò ãéá Üôïìá êáé ïìÜäåò áôüìùí ðïõ áó÷ïëïýíôáé ìå ôçí
ôïðéêÞ áíÜðôõîç, üðùò: 

-óå ïñãáíéóìïýò êáé ïìÜäåò ôïðéêÞò áíÜðôõîçò 
-óå åèåëïíôéêÝò ïñãáíþóåéò 
-óå èåóìéêïýò öïñåßò. 
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Ôïð
éêÝò äñÜóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç

ÌÝñïò 1. ÕðïóôÞñéîç ôçò äéÜ âßïõ ìÜèçóçò.



Ôï LDTI åßíáé åðé÷åßñçóç ôïõ ôïìÝá ôçò êïéíùíéêÞò ïéêïíïìßáò êáé áðïôåëåß ôìÞìá ôïõ Êñáôéêïý
ÐñïãñÜììáôïò ÊïéíùíéêÞò Ïéêïíïìßáò, ôï ïðïßï ðñïÝêõøå áðü ôçí ¸êèåóç êáé ôéò óõóôÜóåéò ôçò
ÏìÜäáò Åñãáóßáò ãéá ôçí ÊïéíùíéêÞ Ïéêïíïìßá ðïõ äçìéïõñãÞèçêå óôï ðëáßóéï ôçò Óýìâáóçò
ÅèíéêÞò Óõíåñãáóßáò 2000. Ùò ÷áñáêôçñéóôéêü ãíþñéóìá ôçò ÊïéíùíéêÞò Ïéêïíïìßáò ïñßæåôáé ôï
ôìÞìá åêåßíï ôçò ïéêïíïìßáò ìåôáîý ôïõ éäéùôéêïý êáé ôïõ äçìüóéïõ ôïìÝá ðïõ áíáëáìâÜíåé
ïéêïíïìéêÝò äñáóôçñéüôçôåò ðñïêåéìÝíïõ íá éêáíïðïéÞóåé êïéíùíéêïýò óêïðïýò. 

Ôï LDTI áðáó÷ïëåß Ýíáí äéåõèõíôÞ êáé Ý÷åé ðåíôáìåëÝò äéïéêçôéêü ðñïóùðéêü, åíþ åßíáé ôï ìïíáäéêü
éíóôéôïýôï ôÝôïéïõ åßäïõò óôç ÷þñá. Ç åêðáéäåõôéêÞ äéáäéêáóßá ôïõ LDTI ïëïêëçñþíåôáé ìÝóá áðü
åñãáóôÞñéá ðïõ äéåõêïëýíïõí ôç óõììåôï÷Þ êáé ü÷é ìÝóù Üìåóùí äéáëÝîåùí. ÄéáèÝôåé ìéá ïìÜäá
åîáéñåôéêþí åéóçãçôþí, áðü ôïõò ïðïßïõò åðéëÝãåé ôïõò ðéï êáôÜëëçëïõò þóôå íá áíôéìåôùðßóåé ôéò
åéäéêÝò åêðáéäåõôéêÝò áíÜãêåò ôùí óõãêåêñéìÝíùí ïìÜäùí. Ôá ðñïãñÜììáôá ôïõ LDTI åíôÜóóïíôáé
óôïõò áêüëïõèïõò ôïìåßò: 

! ÂáóéêÝò äåîéüôçôåò ôïðéêÞò áíÜðôõîçò, ð.÷. äéåõêüëõíóç êáé äéáðñáãìÜôåõóç 
! ÁíÜðôõîç óôñáôçãéêþí ãéá ôçí ôïðéêÞ áíÜðôõîç, ð.÷. åêóôñáôåßåò, lobbying, ê.ëð. 
! ÁðïôåëåóìáôéêÞ äéá÷åßñéóç ôçò ôïðéêÞò áíÜðôõîçò, ð.÷. åðé÷åéñçìáôéêÜ ó÷Ýäéá, áíáæÞôçóç 

÷ñçìáôïäüôçóçò, ê.ëð. 
! Óõíåñãáóßá ãéá ìéá êïéíùíßá éóüôçôáò, ð.÷. åõáéóèçôïðïßçóç óå èÝìáôá åéäéêþí áíáãêþí, 

áíÜìéîç ôùí íÝùí óôçí ôïðéêÞ áíÜðôõîç
! Äßáõëïé äéáðßóôåõóçò, ð.÷. äéá÷åßñéóç Ýñãïõ êáé áíÜðôõîç, óõìâïõëåõôéêÞ êáé çãåóßá óå 

ôïðéêü åðßðåäï. 

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

Ôï LDTI óõìâÜëëåé óôïí ôïìÝá ôçò áíÜðôõîçò éêáíïôÞôùí. Óôéò åíÝñãåéåò ôïõ LDTI óõììåôÝ÷ïõí 800
Üôïìá ôï ÷ñüíï. Ç æÞôçóç ãéá ôéò õðçñåóßåò ðïõ ðñïóöÝñåé õðïäçëþíåé ôç óçìáóßá ðïõ äßíåôáé
óôçí ðáñï÷Þ áõôþí ôùí õðçñåóéþí. Åßíáé ìÜëéóôá ðïëý èåôéêü üôé ïé Üíèñùðïé ðïõ óõììåôÝ÷ïõí
óôçí ôïðéêÞ áíÜðôõîç âëÝðïõí ôçí áíÜãêç íá åðåíäýóïõí óå áõôüí ôïí ôïìÝá, êáèþò åðßóçò êáé
üôé ïé åíÝñãåéåò ôïõ LDTI áíôáðïêñßíïíôáé ðñáãìáôéêÜ óå áõôÝò ôéò áíÜãêåò. 

Ç éóüôçôá áðïôåëåß êåíôñéêü óçìåßï ôùí äñÜóåùí ôïõ LDTI. Ç íÝá íïìïèåóßá ãéá ôçí éóüôçôá
áíáöÝñåé åííÝá ïìÜäåò, âÜóåé öýëïõ, óõæõãéêÞò êáôÜóôáóçò, ïéêïãåíåéáêÞò êáôÜóôáóçò, çëéêßáò,
áíáðçñßáò, óåîïõáëéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý, öõëÞò, èñçóêåßáò êáé óõììåôï÷Þò óå íïìáäéêÝò
êïéíüôçôåò. Ç íïìïèåóßá áõôÞ óõíåðÜãåôáé íÝåò õðï÷ñåþóåéò ãéá ôçí ôÞñçóç ôùí êáíïíéóìþí
éóüôçôáò êáé èÝôåé íÝá ðñüôõðá ãéá üóïõò áó÷ïëïýíôáé ìå ôçí ôïðéêÞ áíÜðôõîç, åßôå åñãÜæïíôáé óå
öïñåßò ôïðéêÞò áõôïäéïßêçóçò åßôå åßíáé öïñåßò ðáñï÷Þò õðçñåóéþí, êáé äßíåé íÝïõò ðüñïõò óå
üëïõò üóïõò åìðëÝêïíôáé óôç äéáäéêáóßá ôçò ôïðéêÞò áíÜðôõîçò ãéá ôçí åðßôåõîç ìéáò ðéï éóüôéìçò
êïéíùíßáò. 

Óôï ðëáßóéï ôïõ ðñïãñÜììáôïò CREADEL (Centre de resources et d' accompagnement en devel-
opment local) ôï LDTI óõíåñãÜæåôáé ìå öïñåßò êáé ðáíåðéóôçìéáêïýò áðü ôï ÂÝëãéï êáé ôçí
Éñëáíäßá. Ôï ðñüãñáììá áõôü ÷ñçìáôïäüôçóå êáé õðïóôÞñéîå ôçí Ýêäïóç "ÅñãáëåéïèÞêç ÔïðéêÞò
ÁíÜðôõîçò". Ôï LDTI óõíåñãÜóôçêå åðßóçò ãéá áõôÞí ôçí Ýêäïóç ìå ôï Åèíéêü Éíóôéôïýôï ¸ñåõíáò
êáé ×ùñïôáîéêÞò ÁíÜëõóçò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Maynooth. Ðñüóöáôá ìÜëéóôá, óôï Èåñéíü Ó÷ïëåßï
2002, äçìïóßåõóå ìéá ¸êèåóç Áîéïëüãçóçò. 

5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

Ôï LDTI áðïôåëåß ðëÝïí Ýíáí áðü ôïõò ðéï óçìáíôéêïýò åðáããåëìáôéêïýò öïñåßò ðáñï÷Þò
ðïéïôéêÞò êáôÜñôéóçò óôïí ôïðéêü êáé åèåëïíôéêü ôïìÝá óôçí Éñëáíäßá. Ôï LDTI ðéóôåýåé üôé
åðßêåíôñï ôçò ôïðéêÞò áíÜðôõîçò ðñÝðåé íá åßíáé ç óõììåôï÷Þ, ç åðßôåõîç èåôéêþí áëëáãþí êáé ç
ïéêïäüìçóç áëëçëåããýçò óå ôïðéêü åðßðåäï. 

94



Ïé åíÝñãåéåò ôïõ LDTI öáíåñþíïõí ìéá êáéíïôïìéêÞ äéÜóôáóç üóïí áöïñÜ ôçí åíßó÷õóç ôùí
öïñÝùí ôïðéêÞò áíÜðôõîçò êáé ôçí ðñïþèçóç ôùí ðáñáãüíôùí åðéôõ÷ßáò ôçò ôïðéêÞò áíÜðôõîçò
êáé ôçò åöáñìïãÞò ôçò óôñáôçãéêÞò áðáó÷üëçóçò. 

Ðñüóùðï åðáöÞò 
Jacinta Conroy, Äéåõèýíôñéá 
LDTI ÅÐÅ
Äéåýèõíóç: 81 Upper Georges St., Co. Dublin 
Ôçë.: 01 2300640 
E-mail: info@ldti.ie
Website: www.ldti.ie 
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Éôáëßá
Éôáëßá



Éôáëßá:
WELL - Ãõíáßêåò åðé÷åéñçìáôßåò ìáèáßíïõí íá ãßíïíôáé çãÝôåò 

1. ÃåíéêÝò ðëçñïöïñßåò 

ÖïñÝáò äéá÷åßñéóçò: APID Imprendiotorialita Donna (¸íùóç ÌÌÅ, ôïìÝáò ãõíáéêåßáò
åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò) 

Ðåñéï÷Þ åöáñìïãÞò: Ôïñßíï (áóôéêÞ ðåñéï÷Þ âéïìç÷áíéêÞò áíáìüñöùóçò) 

Óôü÷ïò ôçò óýìðñáîçò åßíáé íá óõìâÜëëåé óôçí ðñïáãùãÞ ãõíáéêþí ðïõ Ý÷ïõí áíÜëïãç êáôÜñôéóç
êáé ðñïóüíôá óå çãåôéêÝò èÝóåéò.

2. ÓõíèÞêåò åöáñìïãÞò 

Óôï åôáéñéêü ó÷Þìá óõììåôÝ÷ïõí ïé åîÞò: APID (¸íùóç ÌÌÅ, ôïìÝáò ãõíáéêåßáò
åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò), UEAPME (ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç ×åéñïôå÷íßáò, Ìéêñþí êáé Ìåóáßùí
Åðé÷åéñÞóåùí), AEM/FEMENP (ÉóðáíéêÞ Ïìïóðïíäßá Ãõíáéêþí Åðé÷åéñçìáôéþí êáé
Åðáããåëìáôéþí), BUNDESVERBANDUFH (¸íùóç ×åéñïôå÷íéêþí Åðé÷åéñÞóåùí Ãõíáéêþí),
C.M.B.V CEZOV (ÁíÜðôõîç Ãõíáéêåßùí Åðé÷åéñÞóåùí), CONFAPI (ÉôáëéêÞ Óõíïìïóðïíäßá Ìéêñþí
êáé Ìåóáßùí Âéïìç÷áíéþí), ILO Centro Internazionale di Formazione (ÄéåèíÝò ÊÝíôñï êáôÜñôéóçò
ôçò Äéåèíïýò ÏñãÜíùóçò Åñãáóßáò - ÄÏÅ). 

Ôï ãåãïíüò üôé áðü ôçí áñ÷éêÞ öÜóç óõììåôåß÷å ï åèíéêüò åôáßñïò CONFAPI êáé ïé äïìÝò ôïõ
áýîçóå ôçí ðéèáíüôçôá íá õðÜñîïõí èåôéêÜ áðïôåëÝóìáôá êáé ôç äõíáôüôçôá óùóôÞò äéÜ÷õóçò ôïõ
ðåñéå÷ïìÝíïõ ôïõ ó÷åäßïõ ìÝóù ôùí ôïðéêþí ÁÑÉ (åíþóåùí ìéêñïìåóáßùí åðé÷åéñÞóåùí). ¢ëëïé
ôïðéêïß / åèíéêïß åôáßñïé ôïõ ó÷åäßïõ Þôáí ç ÄÏÅ êáé ç APID ôïõ Bari. Ç óõíåñãáóßá ìå ôç ÄÏÅ ôïõ
Ôïñßíï ïäÞãçóå óôç äçìéïõñãßá ìéáò óôáèåñÞò óõíåñãáóßáò óå äéáêñáôéêü åðßðåäï. ÅðÝôñåøå ôçí
ðñüóâáóç óôï äßêôõï ôçò ÄÏÅ êáé óôá êÝíôñá ôåêìçñßùóÞò ôçò, åíþ ïé åôáßñïé åêôßìçóáí ôç
ðéèáíüôçôá õëïðïßçóçò ìéáò ðåñéüäïõ êáôÜñôéóçò êáé ðáñáìïíÞò óôï ÊÝíôñï ôïõ Ôïñßíï. Ç
óõíåñãáóßá ìå ôçí APID ôïõ Bari Þôáí éäéáßôåñá óçìáíôéêÞ ãéáôß Ýôóé ìðüñåóå íá óõììåôÜó÷åé
åíåñãÜ ìéá ðåñéï÷Þ ôçò íüôéáò Éôáëßáò, üðïõ ç óõììåôï÷Þ ôùí ãõíáéêþí êáé ç ÝíôáîÞ ôïõò óôá
áíþôåñá åðßðåäá ëÞøçò áðïöÜóåùí åßíáé óõíÞèùò ðïëý äýóêïëç. ÅðéðëÝïí, üëïé ïé ôïðéêïß êáé
åèíéêïß åôáßñïé óõììåôåß÷áí óôï óõíôïíéóìü ôïõ ó÷åäßïõ. Ç óõíåñãáóßá ìå ôçí UEAPME õðÞñîå
ïõóéáóôéêÞ óôç óýíèåóç ôçò äéáêñáôéêÞò óõíåñãáóßáò, óôç äéáôÞñçóç ôùí åðáöþí êáé óôéò
åíÝñãåéåò ôçò ÅðéôñïðÞò Áîéïëüãçóçò. ÅðéðëÝïí, ç åìðåéñßá ôïõ êÜèå åôáßñïõ åðÝôñåøå ôçí
êáëýôåñç ðñïóáñìïãÞ óôá åêÜóôïôå äåäïìÝíá. ÔÝëïò, ç óõìðëçñùìáôéêüôçôá ôùí åôáßñùí
åðÝôñåøå ôçí êáôáíïìÞ ôùí õðï÷ñåþóåùí êáé ôùí ðüñùí ôïõ ó÷åäßïõ. 

Ç äñÜóç êÜëõøå ôçí ðåñßïäï Éïõëßïõ 1997 - Éïõíßïõ 1998. 

3. ÐåñéãñáöÞ ôçò äñÜóçò 

Ç APID éäñýèçêå ôï 1989 óôï Ôïñßíï êáé óÞìåñá Ý÷åé ðåñéóóüôåñïõò áðü 300 åôáßñïõò óôï
Piedmont. Óôï ðëáßóéï ôùí ôïðéêþí API, áíáëáìâÜíåé ðñïãñÜììáôá áíÜðôõîçò ãéá ôçí áýîçóç ôùí
äåîéïôÞôùí ôùí ãõíáéêþí åðé÷åéñçìáôéþí. ¸íáò áðü ôïõò êýñéïõò óêïðïýò ôçò åßíáé ç Ýíôáîç
ãõíáéêþí åðé÷åéñçìáôéþí óå çãåôéêïýò ïñãáíéóìïýò ôùí åðé÷åéñçìáôéêþí åíþóåùí, óå ôïðéêü êáé
óå åèíéêü åðßðåäï. 

Ìå âÜóç ôçí åìðåéñßá ôçò APID, üôáí õðÜñ÷åé ìÝóá óôéò åíþóåéò åñãïäïôþí ìßá ïìÜäá Þ ìßá
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äñáóôçñéüôçôá ãéá ôçí áýîçóç ôùí äåîéïôÞôùí ôùí ãõíáéêþí, ôüôå ç äéáäéêáóßá Ýíôáîçò ãßíåôáé
åõêïëüôåñç êáé ïé ãõíáßêåò áíôéìåôùðßæïõí ëéãüôåñï å÷èñéêü ðåñéâÜëëïí. ¸ôóé, åßíáé áðáñáßôçôï íá
äçìéïõñãçèïýí êáëýôåñåò óõíèÞêåò åíôüò ôùí åíþóåùí åñãïäïôþí, ðñïêåéìÝíïõ íá ìåéùèåß ôï
êåíü êáé íá åðéôåõ÷èåß éóïññïðçìÝíç óõììåôï÷Þ áíäñþí êáé ãõíáéêþí óôï óýóôçìá áðáó÷üëçóçò.
Ïé åíÝñãåéåò áõôÝò äåí ðñïôåßíïíôáé ìüíï óôï ðëáßóéï ôçò ÊïéíïôéêÞò Âéïìç÷áíéêÞò ÏñãÜíùóçò,
áëëÜ ðñïùèïýíôáé, óå åèíéêü åðßðåäï, êáé óå ïñãáíéóìïýò ðïõ õðÜãïíôáé óå Üëëïõò ôïìåßò
(åìðüñéï, âéïôå÷íßá) üðïõ ç ðáñïõóßá ãõíáéêþí óå çãåôéêü åðßðåäï åßíáé éäéáßôåñá ÷áìçëÞ. ÂÜóåé
Ýñåõíáò ðïõ äéåîÞ÷èç áðü ôç ÃåíéêÞ Äéåýèõíóç V êáé ðñïùèÞèçêå ôï 1996 áðü ôçí UEAPME, ïé
ãõíáßêåò Ý÷ïõí ðïëý ìéêñÞ ðáñïõóßá êáé åêðñïóþðçóç óôéò åíþóåéò åñãïäïôþí ðïõ åîåôÜóôçêáí.
Åîáßñåóç áðïôåëåß ç Éôáëßá êáé åéäéêüôåñá ç CONFAPI ðïõ êáôáãñÜöåé õøçëüôåñá ðïóïóôÜ, êÜôé
ðïõ áðïäåéêíýåé üôé ç äéáäéêáóßá áõôÞ åßíáé óùóôÞ êáé äßíåé èåôéêÜ áðïôåëÝóìáôá ðïõ ìðïñïýí íá
äéáäïèïýí óå ïëüêëçñç ôçí ðåñéï÷Þ. Ôï WELL åíôÜóóåôáé óôï ðëáßóéï ðñïãñáììÜôùí ôïõ IV
CADRES ACTION PROGRAMME ãéá ôéò ßóåò åõêáéñßåò, êáé Ý÷åé ùò êýñéï óôü÷ï ôçí áöýðíéóç
äéáöüñùí ïñãáíþóåùí ÌÌÅ êáé ôùí ïñãÜíùí ëÞøçò áðïöÜóåùí óôïí ïéêïíïìéêü /
åðé÷åéñçìáôéêü Þ ôïí êïéíùíéêü ôïìÝá ìå óêïðü ôç äéåõêüëõíóç ôçò Ýíôáîçò ôùí ãõíáéêþí óôç
êõâÝñíçóç êáé óôá õøçëüôåñá åðßðåäá ëÞøçò áðïöÜóåùí êáé ïñãáíéóìþí. 

Éäéáßôåñá óçìáíôéêü åßíáé üôé ãõíáßêåò åðé÷åéñçìáôßåò ðñïóêëÞèçêáí íá áíáëÜâïõí çãåôéêïýò
ñüëïõò êáé ëåéôïõñãßåò óôï ðëáßóéï ôïõ ðñïãñÜììáôïò. ÊÜèå åôáßñïò êáèüñéóå óõãêåêñéìÝíï
áñéèìü óõììåôå÷üíôùí ìå óõãêåêñéìÝíá ÷áñáêôçñéóôéêÜ, êáé Ýôóé åðéôåý÷èçêå ç óõíåñãáóßá ôïõò ìå
ôïõò åðßóçìïõò åêðñïóþðïõò ôïõ WELL. ÌåôÜ áðü áõôÞ ôçí ðñþôç öÜóç, óõììåôåß÷áí êé Üëëåò
ãõíáßêåò åðé÷åéñçìáôßåò, ïé ïðïßåò ðëçñïöïñÞèçêáí ôï ðåñéå÷üìåíï ôïõ ó÷åäßïõ. ÔÝëïò,
ïñãáíþèçêáí óåìéíÜñéá ðëçñïöüñçóçò êáé åõáéóèçôïðïßçóçò, ãéá ôçí ðáñï÷Þ üëùí ôùí
áðáñáßôçôùí ìÝóùí ãéá ôç óõììåôï÷Þ ôùí ãõíáéêþí óôç ëÞøç áðïöÜóåùí êáé ôïõò ïñãáíéóìïýò. 

Ï óõíïëéêüò ðñïûðïëïãéóìüò ôçò åíÝñãåéáò Þôáí 100.210 åõñþ. 

4. ¢ìåóá êáé Ýììåóá áðïôåëÝóìáôá 

Ôï ó÷Ýäéï WELL ðÝôõ÷å ôá åðéèõìçôÜ áðïôåëÝóìáôá: ôçí åéóáãùãÞ ãõíáéêþí ìå õøçëÜ ðñïóüíôá
ðïõ Þäç åñãÜæïíôáé óå åðé÷åéñÞóåéò, óôçí êõâÝñíçóç êáé óå üñãáíá ëÞøçò áðïöÜóåùí ôùí
ïñãáíéóìþí, ðñïêåéìÝíïõ íá ãßíïõí åõñÝùò ãíùóôÜ ôá ðñïâëÞìáôá êáé ôá æçôÞìáôá ðïõ
óõíäÝïíôáé ìå ôéò ºóåò Åõêáéñßåò. 

¼ëåò ïé ãõíáßêåò åðé÷åéñçìáôßåò ðïõ óõììåôåß÷áí óôï óåìéíÜñéï ðïõ ïñãáíþèçêå êáëýðôïõí ôþñá
óõíáöåßò èÝóåéò ëÞøçò áðïöÜóåùí. Ìåôáîý Üëëùí áíáöÝñïõìå: ôçí ðñüåäñï ôçò APID êáé ôçí
ðñüåäñï ôçò ÅèíéêÞò ÅðéôñïðÞò ºóùí Åõêáéñéþí êáé Óõíôïíéóìïý ôùí Åðé÷åéñçìáôéþí, ôçí
ðñüåäñï ôçò ÐåñéöåñåéáêÞò ÅðéôñïðÞò ºóùí Åõêáéñéþí, ôç ãñáììáôÝá ôçò ¸íùóçò FEM, ôçí
ðñüåäñï ôùí åíþóåùí FEMENP êáé FEM, ôçí áíôéðñüåäñï ôçò API ôïõ Bari, ôç óýìâïõëï ôïõ
ÄÞìïõ Felbach (ÓôïõôãêÜñäç). ÁëëÜ äåí Þôáí ìüíï ïé óõììåôÝ÷ïõóåò ðïõ åðùöåëÞèçêáí: ôñåéò
áðü ôéò óõìâïýëïõò ôïõ APID ôïõ Ôïñßíï åîåëÝãçóáí ìÝëç ôïõ Åêôåëåóôéêïý Óõìâïõëßïõ êáé ó÷åäüí
üëåò ïé Üëëåò êáëýðôïõí óçìáíôéêÝò èÝóåéò óå åíþóåéò üðùò ç AIDDA êáé FIDAPA êáèþò êáé
Üëëïõò èåóìïýò üðùò ôï Óõìâïýëéï Ãõíáéêþí ôçò ÐåñéöÝñåéáò êáé ôïõ ÄÞìïõ. 

Ôï ó÷Ýäéï WELL Ýèåóå ôç ãõíáéêåßá åðé÷åéñçìáôéêüôçôá óôï åðßêåíôñï åíüò óõãêåêñéìÝíïõ ó÷åäßïõ
äñÜóçò ðïõ ðéóôåýåé üôé ïé ãõíáßêåò åðé÷åéñçìáôßåò Ý÷ïõí ðñïóüíôá, ìåãÜëç éêáíüôçôá íá
áíáðôýîïõí Ýíá ìïíôÝëï ó÷Ýóåùí ðïõ ìðïñåß íá åêóõã÷ñïíßóåé ôç äñáóôçñéüôçôá ôùí åíþóåùí
åðé÷åéñçìáôéþí êáé íá óõìâÜëåé óôï äéÜëïãï ìåôáîý ôïõ éäéùôéêïý êáé ôïõ äçìüóéïõ ôïìÝá. Ç
óõììåôï÷Þ ãõíáéêþí óå áõôïýò ôïõò ïñãáíéóìïýò èá êÜíåé ôç äñáóôçñéüôçôÜ ôïõò ðéï
éóïññïðçìÝíç (óå ü,ôé áöïñÜ ôç óõììåôï÷Þ ôùí äýï öýëùí) êáé èá åíéó÷ýóåé ôç äéáäéêáóßá ëÞøçò
áðïöÜóåùí åíôüò ôùí ÌÌÅ. Ôï ìïíôÝëï âáóßæåôáé óôïí êáèïñéóìü åíüò "ìïíôÝëïõ ãõíáéêåßáò
åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò" ìåôáîý ôùí ãõíáéêþí ðïõ Þäç Ý÷ïõí çãåôéêÝò êáé ïñãáíùôéêÝò éêáíüôçôåò êáé
Þäç ðáßæïõí óçìáíôéêü ñüëï óôéò ïñãáíþóåéò áõôÝò. Ôï ó÷Ýäéï óôü÷ï Ý÷åé íá ðñïóäþóåé óå áõôÝò
ôéò ãõíáßêåò ôçí éêáíüôçôá êáé ôç äõíáôüôçôá íá êáôÝ÷ïõí èÝóåéò ëÞøçò áðïöÜóåùí (óå åíþóåéò
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åêôüò ôùí åðé÷åéñÞóåùí óôéò ïðïßåò áíÞêïõí) êáé íá áðïôåëÝóïõí óçìáíôéêÝò ìïñöÝò óôï ðëáßóéï
ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý êüóìïõ. 

Ï ðñùôáñ÷éêüò óêïðüò ôïõ ó÷åäßïõ åðéôåý÷èçêå ìå ôç óõíåñãáóßá ôçò ¸íùóçò Ãõíáéêþí
Åðé÷åéñçìáôéþí êáé åðé÷åéñçìáôéþí ðïõ óõììåôÝ÷ïõí óôç äéåèíÞ óõíåñãáóßá ðïõ áíáðôý÷èçêå
ìÝóù ôïõ WELL. Ôï êýñéï óôïé÷åßï ôçò óõíåñãáóßáò, áí êáé ôï óçìåßï åêêßíçóçò êáé ïé åìðåéñßåò ôïõ
êÜèå åôáßñïõ Þôáí äéáöïñåôéêÝò, Þôáí ç áíáæÞôçóç êïéíþí óôü÷ùí, Ýôóé þóôå íá áíáðôõ÷èåß
óõíÝñãéá êáé óõíåñãáóßá ìåôáîý ôùí åôáßñùí ðïõ üëïé óõììåôåß÷áí åíåñãÜ óôï ó÷Ýäéï. ¸ôóé, ìå ôç
èÝëçóç íá õðåñêåñáóôïýí üëá ôá åìðüäéá, áíáðôý÷èçêå ìéá äéáöïñåôéêÞ ìÝèïäïò óõíåñãáóßáò,
âÜóåé ôùí áìïéâáßùí äéáöïñþí.

Ïé èåôéêÝò ðôõ÷Ýò ôïõ ó÷åäßïõ åßíáé ç ðñáãìáôéêÞ áíÜãêç ãéá ôçí áýîçóç ôçò óðïõäáéüôçôáò ôùí
ãõíáéêþí åíôüò ôùí åðé÷åéñÞóåùí êáé ç óõíåéäçôïðïßçóç ôùí óõíåñãéþí ðïõ Þôáí áðáñáßôçôåò
ðñïêåéìÝíïõ íá áõîçèåß ç ãõíáéêåßá ðáñïõóßá (ëáìâáíïìÝíùí õðüøç ôùí äéáöïñþí), ìÝóù ôçò
äéáñêïýò áíôáëëáãÞò åìðåéñéþí ðñïêåéìÝíïõ íá ìåôáâëçèåß ç êïéíÞ óôÜóç ôùí ãõíáéêþí ðïõ
êáôÝ÷ïõí äéïéêçôéêÝò èÝóåéò Þ åêðñïóùðïýí åðé÷åéñÞóåéò. Ç óõæÞôçóç áíáöïñéêÜ ìå ôç ìåôáöïñÜ
áðïôåëåóìáôéêþí ðñáêôéêþí Üñ÷éóå áðü ôçí ðñþôç áêüìá öÜóç ôçò åíÝñãåéáò, åíôüò ôïõ åôáéñéêïý
ó÷Þìáôïò, êáé áðïôåëåß ôï ìï÷ëü ôçò óõíåñãáóßáò, éäßùò üóïí áöïñÜ ôï ðÝñáóìá áðü ôç èåùñßá
óôçí ðñÜîç, ìÝóù ðñïóïìïßùóçò êáé ôçò åìðåéñßáò áðü áíÜëïãåò óôñáôçãéêÝò óýìöùíá ìå ôï
ðëáßóéï óôï ïðïßï èá áíáðôõ÷èïýí ïé ìåëëïíôéêÝò äñÜóåéò. 

5. Êáéíïôïìßá, ðñïóôéèÝìåíç áîßá êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò

Ôï êáéíïôïìéêü óôïé÷åßï ôïõ WELL Ýãêåéôáé óôç äéáìüñöùóç åíüò ìïíôÝëïõ "çãåóßáò" âÜóåé ìéáò
Ýñåõíáò ãéá ôá áðáñáßôçôá ðñïóüíôá. ÁñêåôÝò ãõíáßêåò Ý÷ïõí Þäç áðïêôÞóåé ôá áðáñáßôçôá
ðñïóüíôá êáé áñêåôÝò áêüìá Ý÷ïõí åíçìåñùèåß ãéá ôçí åíÝñãåéá, ìÝóù óõëëïãéêïý äéáëüãïõ êáé
ìåôáöïñÜò åìðåéñéþí, êáé åðéèõìïýí íá óõììåôÜó÷ïõí. ÅðéðëÝïí, ôá áðáéôïýìåíá ðñïóüíôá èá
áðïêôçèïýí ìå ôçí åíóùìÜôùóç "Üãñáöùí êáíüíùí" ðïõ äéÝðïõí ôç äéïßêçóç, ôç
äéáðñáãìÜôåõóç êáé ôç ìåóïëÜâçóç ìÝóù ôçò ÷ñÞóçò ôå÷íéêþí óõìâïõëåõôéêÞò. 

Ôï WELL åßíáé Ýíá ó÷Ýäéï ðïõ óêïðü Ý÷åé ôçí ðñáãìáôéêÞ åöáñìïãÞ áõôþí ôùí ìåèüäùí óôéò
ãåíéêÝò åðé÷åéñçìáôéêÝò ïñãáíþóåéò êáé óå èÝóåéò åêðñïóþðçóçò ôùí êïéíùíéêþí åôáßñùí Þ
ÉäñõìÜôùí, äçë. èÝóåéò ðïõ êáôáëáìâÜíïíôáé ìÝóù äéïñéóìïý. Óçìåßï åêêßíçóçò áðïôåëåß ç
åðéèõìßá äçìéïõñãßáò åíüò óõíüëïõ äñÜóåùí êáé åñãáëåßùí (ðïõ ìðïñåß íá óõãêåêñéìåíïðïéïýíôáé
áíÜëïãá ìå ôïõò äéáöïñåôéêïýò åôáßñïõò), êáé óêïðü Ý÷åé ôïí ðåñéïñéóìü ôùí åìðïäßùí ãéá ôçí ðéï
áíôéðñïóùðåõôéêÞ óõììåôï÷Þ ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí óôéò äéá÷åéñéóôéêÝò åðéôñïðÝò
åðé÷åéñçìáôéêþí åíþóåùí êáé åíôüò ôïõ ïéêïíïìéêïý ôïìÝá óôïí ïðïßï ëåéôïõñãïýí. ÓÞìåñá, ï
áñéèìüò ôùí Åõñùðáßùí ãõíáéêþí ðïõ åêðñïóùðïýí êïéíùíéêïýò åôáßñïõò åßíáé åîáéñåôéêÜ
÷áìçëüò, ôüóï óå åðßðåäï åñãïäïôþí üóï êáé óå åðßðåäï åñãáôéêþí óõíäéêÜôùí. ÐñïêåéìÝíïõ íá
åðéôåõ÷èåß éêáíÞ óõììåôï÷Þ óå Åõñùðáúêü åðßðåäï, áðáéôåßôáé éêáíÞ ðáñïõóßá óå åèíéêü åðßðåäï.
Ôï WELL äßíåé ôçí åõêáéñßá óôïõò åôáßñïõò ôïõ íá áêïëïõèÞóïõí ðéèáíÜ âÞìáôá ðñïêåéìÝíïõ íá
áéôçèïýí êáé íá åðéôý÷ïõí ôçí éóüôçôá óôïõò áíÜëïãïõò ãåíéêïýò ïñãáíéóìïýò, äéüôé ðéÝæïíôáé íá
áëëÜîïõí ôá óçìåñéíÜ óõóôÞìáôá åðéëïãÞò åêðñïóþðùí êáé õðïøçöéïôÞôùí óå èÝóåéò ëÞøçò
áðïöÜóåùí êáé åêðñïóþðçóçò. 

Ïé åíäåßîåéò ãéá ôï ìÝëëïí áöïñïýí ôçí áíÜãêç áíÜðôõîçò éêáíïôÞôùí, üðùò åìöáíßæïíôáé áðü ôéò
åðáöÝò ìåôáîý ãõíáéêþí áðü äéáöïñåôéêÝò ïéêïíïìéêÝò åíþóåéò êáé áðü ãõíáßêåò ðïõ êáôÝ÷ïõí
èÝóåéò ëÞøçò áðïöÜóåùí óôçí ôïðéêÞ áõôïäéïßêçóç êáé óå éäñýìáôá, ðñïêåéìÝíïõ íá åðéôåõ÷èåß
ìéá óõìöùíßá ìåôáîý áõôþí ôùí ãõíáéêþí üôé, óõíåðåßá ôùí èåóìéêþí ôïõò ñüëùí, ìðïñåß íá
óõìâÜëåé óôçí áíÜðôõîç êáé åíßó÷õóç ôçò éäÝáò ôçò êÜèåôçò çãåóßáò ìåôáîý ôùí ãõíáéêþí. Ìéá
ðáñüìïéá óôñáôçãéêÞ åßíáé áðïôåëåóìáôéêÞ óå äéáêñáôéêü åðßðåäï, åÜí óõíäÝåôáé ìå ôç äéáñêÞ
åîÝôáóç ôçò ìåôáâáëëüìåíçò êáôÜóôáóçò óå êïéíïôéêü åðßðåäï, ãéá ôç äçìéïõñãßá ìéáò ãõíáéêåßáò
çãåôéêÞò ôÜîçò, ðïõ èá åßíáé ðáñïýóá - êáé âáèéÜ ñéæùìÝíç - óôç äéáäéêáóßá ëÞøçò áðïöÜóåùí.
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ÌÝóù ìéáò ïëïêëçñùìÝíçò äéáêñáôéêÞò óõíåñãáóßáò, Ý÷ïõí îåêéíÞóåé íÝåò åíÝñãåéåò ðñïêåéìÝíïõ
íá óõíå÷éóôåß ôï áðïôåëåóìáôéêü Ýñãï ãéá ôçí åðßôåõîç áõôïý ôïõ óôü÷ïõ. 

Ðñüóùðï åðáöÞò 
Mrs Giovanna Rolle, Ðñüåäñïò 
APID Imprenditorialita Donna 
Äéåýèõíóç: Via Pianezza 123 
Ôçë.: 011-4513282 
E-mail: apid@apito.it
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éêÝò äñÜóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç

ÌÝñïò 1. Áíôéìåôþðéóç ôçò áíéóüôçôáò ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí.
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ÐáñÜñôçìá

Ãåíéêü ðëáßóéï
Ãåíéêü ðëáßóéï



ÃÅÑÌÁÍÉÁ
Ï óõíïëéêüò áñéèìüò ôùí áíÝñãùí óôç Ãåñìáíßá áõîÞèçêå êáôÜ 326.400, öèÜíïíôáò ôá 4.289.900 Üôïìá
ôïí ÉáíïõÜñéï ôïõ 2002. Ôï ðñïçãïýìåíï Ýôïò åß÷áí êáôáãñáöåß 196.700 Üíåñãïé. Ôï ðïóïóôü áíåñãßáò
Þôáí 10,4%, åíþ ôï ìÝóï ðïóïóôü áíåñãßáò óôçí ÅÅ (óôáèìéóìÝíï) Þôáí 8,1%. Óýìöùíá ìå
ðñïóùñéíÝò åêôéìÞóåéò ôçò ÏìïóðïíäéáêÞò ÓôáôéóôéêÞò Õðçñåóßáò, ï áñéèìüò ôùí áðáó÷ïëïýìåíùí
ìåéþèçêå êáôÜ 15.000 Üôïìá ôï ÍïÝìâñéï ôïõ 2001 ëüãù åðï÷éêþí äéïñèþóåùí. ¸ôóé, ãéá Üëëç ìéá
öïñÜ, ïé åîåëßîåéò Þôáí ðïëý ðéï äõó÷åñåßò áðü ü,ôé ôá ðñþôá ôñßá ôñßìçíá ôïõ ðñïçãïýìåíïõ Ýôïõò.

ÐáñÜ ôï õøçëü ðïóïóôü áíåñãßáò, êáôáãñÜöåôáé Ýëëåéøç äåîéïôÞôùí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, éäßùò óôçí
áõôïêéíçôïâéïìç÷áíßá. Óýìöùíá ìå ôï Åìðïñéêü êáé Âéïìç÷áíéêü ÅðéìåëçôÞñéï, ðïëëÝò åðé÷åéñÞóåéò äåí
ìðïñïýí íá éêáíïðïéÞóïõí ôï óýíïëï ôùí ðáñáããåëéþí ôïõò, ìå áðïôÝëåóìá íá áðïññßðôïõí
ðáñáããåëßåò. ÐñïêåéìÝíïõ íá áíáêïõößóåé ôçí áãïñÜ åñãáóßáò, ç êõâÝñíçóç áðïöÜóéóå íá åéóÜãåé ôïí
"óõíäõáóìü ìéóèþí", ðïõ ëÝãåôáé êáé "ÌïíôÝëï Mainzer". Áðü ôçí 1ç Ìáñôßïõ 2002, èá åðéäïôïýíôáé ïé
äáðÜíåò êïéíùíéêÞò áóöÜëéóçò ôùí áíÝñãùí ðïõ äÝ÷ïíôáé íá åñãáóôïýí óå èÝóç ìå ÷áìçëü ìéóèü,
áíÜëïãá ìå ôï åéóüäçìÜ ôïõò. Åêôüò áõôïý, ï õðïõñãüò áðáó÷üëçóçò, Walter Riester, ðéóôåýåé üôé ç
ïñáôÞ áíÜðôõîç ôçò ÁìåñéêáíéêÞò ïéêïíïìßáò èá Ý÷åé èåôéêÝò óõíÝðåéåò êáé ãéá ôç Ãåñìáíßá. 

Êåíôñéêüò óêïðüò ôçò åèíéêÞò ÷ñçìáôïïéêïíïìéêÞò óôñáôçãéêÞò êáé óôñáôçãéêÞò áðáó÷üëçóçò ôçò
ÏìïóðïíäéáêÞò ÊõâÝñíçóçò åßíáé ç äçìéïõñãßá íÝùí èÝóåùí áðáó÷üëçóçò. ¸ôóé, èá ðñÝðåé íá
åíéó÷õèåß ðåñáéôÝñù ç äõíáìéêÞ ôçò ïéêïíïìéêÞò áíÜðôõîçò êáé ôçò áðáó÷üëçóçò, ðñïêåéìÝíïõ íá
ðñïêýðôïõí ðéï áðïôåëåóìáôéêÜ êáé ìáêñï÷ñüíéá áðïôåëÝóìáôá. ÄåäïìÝíùí ôùí ðñïêëÞóåùí ðïõ
ðáñïõóéÜæåé ç äéåýñõíóç ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò, ç ðáãêïóìéïðïßçóç êáé ç áíÜðôõîç ôçò ïéêïíïìßáò
ôçò ãíþóçò, èá ðñÝðåé íá åêóõã÷ñïíéóôåß ôáõôü÷ñïíá ôüóï ç ïéêïíïìßá üóï êáé ç êïéíùíßá. Ç Ãåñìáíßá,
ëüãù ôçò áëëçëåîÜñôçóçò ìåôáîý ôùí ïéêïíïìéþí ôçò ÅõñùðáúêÞò íïìéóìáôéêÞò Ýíùóçò, áíôéìåôùðßæåé
áõôÝò ôéò ðñïêëÞóåéò ìáæß ìå ôïõò åôáßñïõò ôçò áðü ôéò Üëëåò ÅõñùðáúêÝò ÷þñåò. Ç ÏìïóðïíäéáêÞ
ÊõâÝñíçóç ðéóôåýåé üôé âáóéêüò ðáñÜãïíôáò ãéá ôçí ðåñáéôÝñù áíÜðôõîç êáé ôçí áðáó÷üëçóç óôçí ÅÅ
åßíáé ç õéïèÝôçóç ðïëéôéêþí ðïõ èá åßíáé ðñïóáíáôïëéóìÝíåò óôçí ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç êáé ôç
óôáèåñüôçôá êáé èá êáëýðôïõí üëç ôçí ïéêïíïìßá, ìå äéáñèñùôéêÝò ìåôáññõèìßóåéò óôéò áãïñÝò
ðñïúüíôùí, êåöáëáßùí êáé åñãáóßáò. 

Ïé ôïðéêÝò ðñùôïâïõëßåò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç õëïðïéïýíôáé óôï ðëáßóéï ôçò åíßó÷õóçò ôùí
äéáñèñùôéêþí ôáìåßùí. Âáóéêïß óôü÷ïé ôçò õðïóôÞñéîçò áõôÞò ãéá ôçí ðåñßïäï 2000-2006 óôç Óáîïíßá
åßíáé ç óõíÝ÷éóç ôçò äéáäéêáóßáò ïéêïíïìéêÞò óýãêëéóçò ìÝóù ôçò óôáèåñÞò ïéêïíïìéêÞò áíÜðôõîçò óôç
Óáîïíßá, ç áýîçóç ôïõ åðéðÝäïõ áðáó÷üëçóçò êáé ç ìåßùóç ôçò áíåñãßáò. Ôï åðé÷åéñçìáôéêü ðñüãñáììá
åðéêåíôñþíåôáé êõñßùò óôá åíåñãçôéêÜ êáé ðñïëçðôéêÜ ìÝôñá ãéá ôç óôÞñéîç ôçò áðáó÷üëçóçò. Ç
áíáãêáéüôçôá ôïõ Åõñùðáúêïý Êïéíùíéêïý Ôáìåßïõ ôïíßæåôáé éäßùò óôïõò áêüëïõèïõò ôïìåßò: 

! ÊáôáðïëÝìçóç ôçò áíåñãßáò êáé áðïöõãÞ ôçò ìáêñï÷ñüíéáò áíåñãßáò 
! ÕðïóôÞñéîç ôçò áíôáãùíéóôéêüôçôáò, êõñßùò ôùí ìéêñþí êáé ôùí ìåóáßùí åðé÷åéñÞóåùí, ìÝóù 
ôçò ðñïóáñìïãÞò ôùí åðáããåëìáôéêþí ðñïóüíôùí ôùí åñãáæïìÝíùí 
! Âåëôßùóç ôùí åõêáéñéþí ðïõ èá Ý÷åé ç åðüìåíç ãåíéÜ, êõñßùò ìÝóù ôçò äéåýñõíóçò ôïõ "äéðëïý 
óõóôÞìáôïò" (óõíäõáóìüò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò) 
! ÕðïóôÞñéîç ôùí åñãïäïôþí êáé ôùí éäñõìÜôùí 
! ÊáôáðïëÝìçóç ôçò áíéóüôçôáò åéò âÜñïò ôùí ãõíáéêþí. 
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ÅËËÁÄÁ
Ï áñéèìüò ôùí áðáó÷ïëïýìåíùí áõîÞèçêå ôç äåêáåôßá ôïõ 1990 êáôÜ 315.000 êáé ôï åñãáôéêü äõíáìéêü
áõîÞèçêå, ôçí ßäéá ðåñßïäï, êáôÜ 505.000, ïäçãþíôáò Ýôóé óå áýîçóç ôçò áíåñãßáò êáôÜ 190.000. Ôï
ðïóïóôü áíåñãßáò Ýöèáóå, áðü 7% ôï 1990, óôï 11,1% ôï 2000 (Þ 491.080 áíÝñãïõò). Ðáñüëá áõôÜ, èá
ðñÝðåé íá óçìåéùèåß üôé ðáñáôçñåßôáé âåëôßùóç ôïõ ðïóïóôïý áíåñãßáò, ôï ïðïßï ìåéþèçêå áðü 11,7%
ôï 1999 óå 11,1% ôï 2000. 

ÁõôÞ ç óçìáíôéêÞ áýîçóç ôçò áíåñãßáò, êáé éäßùò ç áýîçóç ôïõ áñéèìïý ôùí ìáêñï÷ñüíéá áíÝñãùí,
áðïôåëåß Ýíá áðü ôá óçìáíôéêüôåñá ðñïâëÞìáôá ôçò ïéêïíïìßáò ç ïðïßá áíáðôýóóåôáé ìå õøçëïýò
ñõèìïýò êáé ÷ùñßò íá åìöáíßæåé óïâáñÝò ìáêñïïéêïíïìéêÝò áíéóïññïðßåò. 

¼ìùò, ôá ðïóïóôÜ áíåñãßáò äéáöÝñïõí ðïëý áíÜëïãá ìå ôçí ðåñéöÝñåéá, ôçí çëéêéáêÞ ïìÜäá êáé ôï
öýëï. Óå üëåò ôéò ðåñéöÝñåéåò ôçò ÷þñáò, ôï ðïóïóôü áíåñãßáò ôùí ãõíáéêþí åßíáé õøçëüôåñï áðü ôï
áíôßóôïé÷ï ôùí áíäñþí (ìå åîáßñåóç ôá íçóéÜ ôïõ Éïíßïõ üðïõ ç äéáöïñÜ åßíáé ðïëý ìéêñÞ). ¼óïí áöïñÜ
ôéò çëéêßåò, ç ïìÜäá ðïõ âÜëëåôáé ðåñéóóüôåñï áðü ôçí áíåñãßá åßíáé áõôÞ ôùí íÝùí 20-24 åôþí (ìå
ðïóïóôü 27,53%). 

Ç åèíéêÞ ðïëéôéêÞ áðáó÷üëçóçò áíôáíáêëÜôáé óôá ÅèíéêÜ Ó÷Ýäéá ÄñÜóçò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç ðïõ
ó÷åäéÜæïíôáé ãéá ôçí åöáñìïãÞ ôçò ÅõñùðáúêÞò ÓôñáôçãéêÞò Áðáó÷üëçóçò. Ôá ÅëëçíéêÜ Ó÷Ýäéá ÄñÜóçò
áêïëïõèïýí óôåíÜ ôéò êáôåõèõíôÞñéåò ãñáììÝò ôçò ÅõñùðáúêÞò ÅðéôñïðÞò, ïé ïðïßåò áíáðôýóóïíôáé óå
ôÝóóåñéò ðõëþíåò. Ôá ÅèíéêÜ Ó÷Ýäéá ÄñÜóçò ðñïóðáèïýí íá óõóôçìáôéêïðïéÞóïõí üëåò ôéò
ðñïëçðôéêÝò ðáñåìâÜóåéò ðïõ ó÷åäéÜæïíôáé ãéá ôç óôÞñéîç êáé ôçí ðñïþèçóç ôçò áðáó÷üëçóçò ìÝóù
ôçò åöáñìïãÞò åíåñãþí ìÝôñùí (åðéäüôçóç íÝùí èÝóåùí áðáó÷üëçóçò, ðñïãñÜììáôá åêðáßäåõóçò êáé
êáôÜñôéóçò, ôïðéêÝò ðñùôïâïõëßåò áðáó÷üëçóçò, ê.ëð) ðïõ óõíäÝïíôáé ôáõôü÷ñïíá ìå ðïëéôéêÝò ðïõ
åðéäéþêïõí ôçí áýîçóç ôçò åõåëéîßáò ôçò áãïñÜò åñãáóßáò êáé ôç ìåßùóç ôïõ êüóôïõò åñãáóßáò. 

Óå ôïðéêü åðßðåäï ïé "ôïðéêÝò ðñùôïâïõëßåò áðáó÷üëçóçò" èåóìïèåôÞèçêáí ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá ìå ôç
ìïñöÞ ôùí Ôïðéêþí Óõìöþíùí Áðáó÷üëçóçò (ÔÓÁ). Óôçí ÅëëÜäá, ç äçìéïõñãßá áõôþí ôùí óõìöþíùí
Üñ÷éóå ôï 1997 ýóôåñá áðü ðñùôïâïõëßá ôçò ÅÅ. Ï áñ÷éêüò ó÷åäéáóìüò áöïñïýóå ôçí ôñéåôÞ ðéëïôéêÞ
åöáñìïãÞ ôùí ÔÓÁ óå åðôÜ ðåñéï÷Ýò ìå õøçëÞ áíåñãßá. Ôá ÔÓÁ ðñïþèçóáí êõñßùò, áí êáé ü÷é ìüíï, ôá
åíåñãçôéêÜ êáé ðñïëçðôéêÜ ìÝôñá óôéò ðïëéôéêÝò áðáó÷üëçóçò, ìÝóá áðü Ýíá íïìïèåôéêü ðëáßóéï (Í
2639/1998, ¢ñèñï 4). 

ÊáôÜ ôï ó÷åäéáóìü êáé ôçí åðéëïãÞ ôùí ðáñåìâÜóåùí ðïõ èá åíôÜóóïíôáí óôá ÔÓÁ Ýãéíå ðñïóðÜèåéá
íá õéïèåôçèåß ìéá "áðü êÜôù ðñïò ôá åðÜíù" ðñïóÝããéóç. ¼ìùò, ëüãù ôçò Ýëëåéøçò ÷ñüíïõ êáôÜ ôçí
õðïâïëÞ ôùí ðñïôÜóåùí, äåí Þôáí åöéêôÞ ç äéáðßóôùóç ôùí ôïðéêþí áíáãêþí êáé ç ÷ñçóéìïðïßçóç ôçò
éêáíüôçôáò ôùí ôïðéêþí áñ÷þí íá õëïðïéïýí ìÝôñá. Ïé ðñïôåéíüìåíåò ðáñåìâÜóåéò ðñïåôïéìÜóôçêáí óå
åèíéêü åðßðåäï êáé ðåñéïñßóôçêáí óôïõò ðáñáäïóéáêïýò ôïìåßò ôçò "êïéíùíéêÞò ïéêïíïìßáò". ÕðÞñîáí
üìùò êáé ïñéóìÝíåò ðáñåìâÜóåéò ãéá ôç óôÞñéîç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò êáé ôç óõíåñãáóßá ãéá
ðáñáãùãéêÝò äñÜóåéò. 

Ôï óõíïëéêü êüóôïò ôùí åðôÜ ÔÓÁ áíÞëèå óå 12.820.888 åõñþ. Óçìáíôéêüò ðáñÜãïíôáò óôç
÷ñçìáôïäüôçóç ôùí ÔÓÁ óôçí ÅëëÜäá Þôáí ôï ãåãïíüò üôé äåí óõììåôåß÷å ï éäéùôéêüò åðé÷åéñçìáôéêüò
ôïìÝáò. ¢ëëùóôå, äåí Ý÷ïõí åéóá÷èåß íÝïé ìç÷áíéóìïß ÷ñçìáôïäüôçóçò ãéá ôç åîáóöÜëéóç ôçò
âéùóéìüôçôáò. 

Ôïí Áðñßëéï ôïõ 2000, ç ÅðéôñïðÞ Ýèåóå óå åöáñìïãÞ ôçí åêóôñáôåßá "ÔïðéêÞ äñÜóç ãéá ôçí
Áðáó÷üëçóç". Óå áõôü ôï ðëáßóéï áíáðôý÷èçêáí óôçí ÅëëÜäá ðÝíôå ÔïðéêÜ Ó÷Ýäéá ÄñÜóçò ãéá ôçí
Áðáó÷üëçóç ãéá ðÝíôå ÄÞìïõò. Ôá Ó÷Ýäéá áêïëïõèïýí ôç äïìÞ ôçò ÅõñùðáúêÞò ÓôñáôçãéêÞò
Áðáó÷üëçóçò, äßíïíôáò Ýìöáóç óôç óõíåñãáóßá ìåôáîý ôùí ôïðéêþí öïñÝùí êáé âáóßæïíôáé óôï
áíáðôõîéáêü äõíáìéêü ôçò êÜèå ðåñéöÝñåéáò. 
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ÉÑËÁÍÄÉÁ
Ïé ðïëý õøçëïß ñõèìïß áíÜðôõîçò ôçò ÉñëáíäéêÞò ïéêïíïìßáò ôçí ôåëåõôáßá äåêáåôßá Üñ÷éóáí íá
õðï÷ùñïýí ôï äåýôåñï åîÜìçíï ôïõ 2001. Óôá ôÝëç ôïõ 2001, ôï åñãáôéêü äõíáìéêü ôçò ÷þñáò áñéèìïýóå
1,866 åêáô. Üôïìá, 50.500 ðåñéóóüôåñá áðü ôï ðñïçãïýìåíï Ýôïò, áëëÜ ç áýîçóç ôçò áðáó÷üëçóçò
Þôáí ÷áìçëüôåñç óå óýãêñéóç ìå ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá. Ïé ëéãüôåñï åõíïúêÝò ïéêïíïìéêÝò óõíèÞêåò
ïäÞãçóáí óå åðéâñÜäõíóç ôçò æÞôçóçò åñãáóßáò óôá ôÝëç ôïõ 2001 êáé, ãéá ðñþôç öïñÜ áðü ôï 1993,
ï áñéèìüò ôùí áíÝñãùí áõîÞèçêå êáôÜ 4,1%, Ýíáíôé 3,7% ôï ÄåêÝìâñéï ôïõ 2000. ¼ìùò, óçìåéþèçêå
ìåßùóç ôïõ áñéèìïý ôùí ìáêñï÷ñüíéá áíÝñãùí, ìå ðïóïóôü 1,2% ðïõ áðïôåëåß ôï Ýíá ôñßôï ôïõ
ðïóïóôïý ðïõ åß÷å êáôáãñáöåß ðñéí áðü ôñßá ÷ñüíéá. Ç áýîçóç ôçò áíåñãßáò åðçñÝáóå ïñéóìÝíåò
ðåñéöÝñåéåò ôçò ÷þñáò ðåñéóóüôåñï áð' ü,ôé Üëëåò. Ôï 2001, ç áíåñãßá áõîÞèçêå óôçí ÐåñéöÝñåéá ôùí
Óõíüñùí, ôçí Êåíôñï-ÄõôéêÞ ÐåñéöÝñåéá êáé ôçí Íüôéï-ÄõôéêÞ ÐåñéöÝñåéá, Ýìåéíå áìåôÜâëçôç óôç ÄõôéêÞ
ÐåñéöÝñåéá êáé ôçí ðåñéöÝñåéá ôïõ Äïõâëßíïõ, åíþ ìåéþèçêå óôéò Üëëåò ôñåéò ðåñéöÝñåéåò ôçò ÷þñáò. Ôï
åñãáôéêü äõíáìéêü ôçò Éñëáíäßáò èá áõîçèåß ìå âñáäýôåñïõò ñõèìïýò ôï 2002 ëüãù äéáöüñùí
ðáñáãüíôùí, üðùò ï óôáôéêüò ñõèìüò óõììåôï÷Þò ôùí ãõíáéêþí êáé ç ìåßùóç ôïõ ñõèìïý åéóüäïõ íÝùí
ìåôáíáóôþí. Åíþ ç áðáó÷üëçóç õðïëïãßæåôáé íá áõîçèåß ïñéáêÜ (0,7%), ç áíåñãßá õðïëïãßæåôáé üôé èá
áõîçèåß ìå ñõèìü 4,7% ìÝ÷ñé ôï ôÝëïò ôïõ 2002. 

Ôï Åèíéêü Ó÷Ýäéï ÁíÜðôõîçò ôçò Éñëáíäßáò 2000-2006 ðñïóäéïñßæåé ùò âáóéêü ôïõ óêïðü ôçí
éóïññïðçìÝíç ðåñéöåñåéáêÞ áíÜðôõîç. Áí êáé ç Üíåõ ðñïçãïõìÝíïõ ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç ðïõ Ýæçóå ç
÷þñá áðü ôï 1994 ìÝ÷ñé ôï 2000 åßíáé åìöáíÞò óå üëç ôçí Éñëáíäßá, ï ôá÷ýò ñõèìüò áíÜðôõîçò ïäÞãçóå
óôçí åìöÜíéóç áíéóïññïðéþí åíôüò êáé ìåôáîý ôùí ðåñéöåñåéþí üóïí áöïñÜ ôçí êáôáíïìÞ ôçò åèíéêÞò
ïéêïíïìéêÞò êáé êïéíùíéêÞò ðñïüäïõ. Ïé äéåõèåôÞóåéò ðïõ äéáðñáãìáôåýôçêáí ïé ÉñëáíäéêÝò áñ÷Ýò ãéá ôéò
ðåñéöÝñåéåò óôï ðëáßóéï ôçò Óõìöùíßáò "ÁôæÝíôá 2000" ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò (üðïõ ç ÷þñá
åíôÜ÷èçêå óôéò ðåñéöÝñåéåò ôïõ åðéðÝäïõ NUTS ÉÉ) áðïôåëïýí åí ìÝñåé áðüêñéóç óå áõôÝò ôéò
áíéóïññïðßåò, üðùò Üëëùóôå êáé ôï ãåãïíüò üôé ôï Ýíá ôñßôï ðåñßðïõ (30,6%) ôçò âïÞèåéáò ìÝóù ôùí
Äéáñèñùôéêþí Ôáìåßùí ôçò ÅÅ êáôáíåìÞèçêå óôá ÐåñéöåñåéáêÜ ÐñïãñÜììáôá. Ôá ðñïãñÜììáôá áõôÜ èá
õëïðïéçèïýí êõñßùò âÜóåé ôùí ÕðïðñïãñáììÜôùí ôïõ Åèíéêïý Ó÷åäßïõ ÁíÜðôõîçò ãéá ôéò ÔïðéêÝò
ÕðïäïìÝò, ôç Ãåùñãßá êáé ôçí ÁãñïôéêÞ ÁíÜðôõîç, ôçí ÁíÜðôõîç ôùí Åðé÷åéñÞóåùí, ôçí ÊïéíùíéêÞ
¸íôáîç êáé ôç Öñïíôßäá ôùí Ðáéäéþí. Ïé äñÜóåéò ðïõ áöïñïýí ôçí áðáó÷üëçóç èá ðñáãìáôïðïéïýíôáé
óå ôïðéêü åðßðåäï áðü êñáôéêÝò äïìÝò üðùò ï FAS (Åèíéêüò Ïñãáíéóìüò ÊáôÜñôéóçò êáé Áðáó÷üëçóçò),
ôá Åðé÷åéñçìáôéêÜ Óõìâïýëéá ôùí Íïìþí (ñüëïò ôùí ïðïßùí åßíáé íá åíéó÷ýïõí ôçí ôïðéêÞ ïéêïíïìéêÞ
äñáóôçñéüôçôá), ÔïðéêÝò ÏìÜäåò êáé ÔïðéêÝò ÓõìðñÜîåéò. Ôç äéá÷åßñéóç áõôþí Ý÷åé áíáëÜâåé ç åôáéñßá
Äéá÷åßñéóçò ôçò ÔïðéêÞò ÁíÜðôõîçò ÅÐÅ, ï ñüëïò ôçò ïðïßáò åßíáé íá ðñïùèåß ôç óõíåñãáóßá, ôïõò
äåóìïýò êáé ôï óõíôïíéóìü ìåôáîý êñáôéêþí öïñÝùí êáé ôïðéêþí êïéíïôÞôùí êáèþò êáé íá äßíåé
ïëïêëçñùìÝíåò ëýóåéò ôïðéêÞò êïéíùíéêÞò êáé ïéêïíïìéêÞò áíÜðôõîçò. Ç åôáéñßá Äéá÷åßñéóçò ôçò ÔïðéêÞò
ÁíÜðôõîçò åðßóçò óõíÝâáëå óôçí åöáñìïãÞ ôçò ¸êèåóçò ôçò ÏìÜäáò ÄñÜóçò ãéá ôçí Åíïðïßçóç ôùí
ÓõóôçìÜôùí ÔïðéêÞò Áõôïäéïßêçóçò êáé ÔïðéêÞò ÁíÜðôõîçò, ðïõ ïäÞãçóå óôç äçìéïõñãßá Íïìáñ÷éáêþí
êáé Äçìïôéêþí Óõìâïõëßùí ÁíÜðôõîçò. Óôá Óõìâïýëéá áõôÜ, üðïõ ìåôÝ÷ïõí ïé ðéï óçìáíôéêïß ôïðéêïß
öïñåßò (äçë. êñáôéêÝò õðçñåóßåò, êïéíùíéêïß åôáßñïé, áãñïôéêÜ, êïéíïôéêÜ êáé åèåëïíôéêÜ óùìáôåßá),
óõæçôåßôáé ï ìáêñïðñüèåóìïò ó÷åäéáóìüò êáé óõìöùíåßôáé êáé åöáñìüæåôáé ìéá óôñáôçãéêÞ ïéêïíïìéêÞò
êáé êïéíùíéêÞò áíÜðôõîçò êÜèå íïìïý êáé ðüëçò ôçò Éñëáíäßáò ãéá ôçí åðüìåíç äåêáåôßá. 

Ôï 4ï Ó÷Ýäéï ÄñÜóçò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç ôçò Éñëáíäßáò, ðïõ áíáðôý÷èçêå óôï ðëáßóéï óõíôïíéóìïý ôçò
ÅõñùðáúêÞò ÓôñáôçãéêÞò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç êáé áíôáíáêëïýóå ôç óôñáôçãéêÞ ôïõ Åèíéêïý Ó÷åäßïõ
ÁíÜðôõîçò, èá äéáäñáìáôßóåé åðßóçò óçìáíôéêü ñüëï óôçí ðñïþèçóç ìéáò ïëïêëçñùìÝíçò ðñïóÝããéóçò
óôï æÞôçìá ôçò êïéíùíéêÞò Ýíôáîçò óå ðåñéöåñåéáêü åðßðåäï, êáèþò, óôï ðëáßóéï ôçò
åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò êáé ôçò áðáó÷üëçóçò, ðñïâëÝðåôáé ç éóüôéìç ðåñéöåñåéáêÞ êáôáíïìÞ êáé ôïðéêÞ
áíÜðôõîç. Áõôü äåí óçìáßíåé ìüíï åíßó÷õóç ôïõ ñüëïõ ôùí öïñÝùí ôïðéêÞò áõôïäéïßêçóçò óå èÝìáôá
ïéêïíïìéêÞò êáé êïéíùíéêÞò áíÜðôõîçò, áëëÜ ìéá éóïññïðçìÝíç åðÝíäõóç óå öõóéêÝò êáé áíèñþðéíåò
õðïäïìÝò, êáèþò êáé ôçí ðñïþèçóç ôçò ÊïéíùíéêÞò Ïéêïíïìßáò ãéá ôçí óôÞñéîç ôïðéêþí êáé åèåëïíôéêþí
ïìÜäùí ðïõ åðéäéþêïõí ôçí áíÜðôõîç åðé÷åéñÞóåùí êïéíùíéêÞò ïéêïíïìßáò ãéá ôçí ïéêïíïìéêÞ êáé
êïéíùíéêÞ áíáæùïãüíçóç ôïõ óõíüëïõ ôçò êïéíüôçôáò. ¢ëëïé óçìáíôéêïß öïñåßò ðïõ óõììåôåß÷áí óôçí
ðñïþèçóç ôùí ôïðéêþí äñÜóåùí áðáó÷üëçóçò åßíáé ôá ôÝóóåñá ÐåñéöåñåéáêÜ Óýìöùíá Áðáó÷üëçóçò
ôçò Éñëáíäßáò óôï Äïõâëßíï, Westmeath, Limerick êáé Louth. Óôçí Éñëáíäßá, ôá Óýìöùíá áõôÜ
ëåéôïõñãïýí óôï ðëáßóéï ôïõ ÐñïãñÜììáôïò ÊïéíùíéêÞò ÅíóùìÜôùóçò ôïõ Åèíéêïý Ó÷åäßïõ ÁíÜðôõîçò
êáé ÷ñçìáôïäïôïýíôáé áðü ôçí Åôáéñßá Äéá÷åßñéóçò ôçò ÔïðéêÞò ÁíÜðôõîçò (ADM). 
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ÉÔÁËÉÁ
Óôá ôÝëç ôïõ 2001, ç ðñïóöïñÜ åñãáóßáò óôçí Éôáëßá êáôÝãñáøå áýîçóç 0,4% (+90.000 Üôïìá) êáé, óå
óýãêñéóç ìå ôçí ßäéá ðåñßïäï ôïõ ðñïçãïýìåíïõ Ýôïõò, åìöÜíéóå ïñéáêÞ óõãêõñéáêÞ áýîçóç 0,1. Óôï
ôÝëïò ôïõ 2001 õðÞñ÷áí óôçí Éôáëßá 21.698.000 êáôáãåãñáììÝíïé åñãáæüìåíïé. Ï åôÞóéïò ñõèìüò
áýîçóçò ôçò áðáó÷üëçóçò Þôáí 1,2% (+248.000 Üôïìá), ñõèìüò ÷áìçëüôåñïò óå óýãêñéóç ìå ôá ôñßá
ôåëåõôáßá ÷ñüíéá. Ç õðï÷þñçóç ôïõ ñõèìïý áýîçóçò ôçò áðáó÷üëçóçò áíôáíáêëÜ ìåßùóç óôïõò ôïìåßò
ôçò áãñïôéêÞò êáé ôçò âéïìç÷áíéêÞò ðáñáãùãÞò êáé ìéá ëéãüôåñï óçìáíôéêÞ áýîçóç óôïõò ôïìåßò ôùí
êáôáóêåõþí êáé ôùí õðçñåóéþí. 

ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ 2001, ï ñõèìüò äõíçôéêÞò áýîçóçò ôçò áðáó÷üëçóçò ðñïïäåõôéêÜ ìåéþíåôáé, êáé
ôïí Ïêôþâñéï Ýöèáóå ôï 1,2%. Ôï ðïóïóôü áíåñãßáò ôùí Éôáëþí ìåôáîý 15 êáé 64 åôþí Ýöèáóå ôïí
Ïêôþâñéï ôïõ 2001 ôï 55%, ðåñéóóüôåñï áðü 6/10 ôçò ìïíÜäáò óå óýãêñéóç ìå ôï ðñïçãïýìåíï Ýôïò.
Ôï ðïóïóôü áíåñãßáò ôùí íÝùí (15-24 åôþí) ìåéþèçêå áðü 26,5% óå 25,8% êáé ç ó÷Ýóç (ðïóïóôü)
ìåôáîý ðëçèõóìïý óå ðáñáãùãéêÞ çëéêßá êáé åñãáôéêïý äõíáìéêïý åßíáé 54,6%. Óôï Piedmont, ç áíåñãßá
óçìåßùóå óçìáíôéêÞ ìåßùóç (-27.000 Üôïìá, -22,5%), åíôåßíïíôáò ôï ðïóïóôü ìåßùóçò ôùí
ðñïçãïýìåíùí ÷ñüíùí, üðïõ ç ìåßùóç äåí îåðåñíïýóå ôá 20.000 Üôïìá. Óôçí ßäéá ðåñéöÝñåéá, ç
ìåßùóç ôçò áíåñãßáò óõíäÝåôáé êõñßùò ìå ôéò ãõíáßêåò (-21.000 Üôïìá) êáé ðáñáôçñåßôáé ìéá áñêåôÜ
ïìïéïãåíÞò êáôáíïìÞ óå ó÷Ýóç ìå ôéò Üëëåò ìåôáâëçôÝò (êáôÜóôáóç, çëéêßá, ôßôëïò óðïõäþí, ê.ëð.).
¸ôóé, ôï ðïóïóôü áíåñãßáò óôï Piedmont åßíáé ßóï ìå 4,9%, êáé ãéá ðñþôç öïñÜ âñÝèçêå óå åðßðåäï
÷áìçëüôåñï ôïõ 5%. ¼ìùò, ç ìåßùóç ôïõ óõíïëéêïý ðïóïóôïý áíåñãßáò ïöåßëåôáé êõñßùò óôç ìåßùóç
ôçò áíåñãßáò ôùí ãõíáéêþí (áðü 9,7% óå 7,1%), åíþ ç ìåßùóç ôïõ ðïóïóôïý áíåñãßáò ôùí áíäñþí Þôáí
ðéï ðåñéïñéóìÝíç (ìüëéò êáôÜ ìéóÞ åêáôïóôéáßá ìïíÜäá, óôï 3,3%). 

Ç ÅèíéêÞ ÐïëéôéêÞ Áðáó÷üëçóçò åìðåñéÝ÷åôáé óôá Ó÷Ýäéá ÔïðïèÝôçóçò óå ÈÝóåéò Åñãáóßáò, ðïõ óêïðü
Ý÷ïõí íá ðñïóöÝñïõí óôïõò íÝïõò ôçò Éôáëßáò, êáé éäßùò óôï Íüôï êáé óå Üëëåò ìåéïíåêôïýóåò ðåñéï÷Ýò
ôçò ÷þñáò, åðáããåëìáôéêÞ åìðåéñßá, ÷ùñßò üìùò íá äçìéïõñãïýí ó÷Ýóåéò ðñáãìáôéêÞò áðáó÷üëçóçò.
Ãéá ôçí åöáñìïãÞ áõôþí ôùí ó÷åäßùí, Ý÷ïõí õðïãñáöåß åéäéêÝò óõìâÜóåéò ìåôáîý ôùí åèíéêþí áñ÷þí,
ôùí ðåñéöåñåéþí êáé ôùí åñãáôéêþí óõíäéêÜôùí. Ïé íÝïé, äéêáéïý÷ïé áõôþí ôùí õðçñåóéþí, ëáìâÜíïõí
ùñéáßá áðïæçìßùóç, ç ïðïßá êáôáâÜëëåôáé áðü ôï êñÜôïò êáé ôçí åðé÷åßñçóç ðïõ ôïõò áðáó÷ïëåß. Áðü
ôï 1998 äßíïíôáé åðßóçò êßíçôñá ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò ãåùãñáöéêÞò êéíçôéêüôçôáò. 

Ç ìåôáññýèìéóç ïäÞãçóå óå ðïëëÝò óçìáíôéêÝò êáéíïôïìßåò. Éäéáßôåñç Ýìöáóç äßíåôáé óôçí áýîçóç ôçò
åõåëéîßáò ôçò çìéáðáó÷üëçóçò. Ïé "clause elastiche" ("åëáóôéêÝò ñÞôñåò") Ý÷ïõí éäéáßôåñç óçìáóßá óôï íá
ïñãáíùèïýí ðéï åëáóôéêÜ ïé âÜñäéåò, åíþ ïé åñãáæüìåíïé ìðïñïýí óôï ðëáßóéï ôùí "lavoro supple-
mentare" (åðéðëÝïí þñåò) íá åñãáóôïýí ðåñéóóüôåñï áðü ü,ôé åß÷å áñ÷éêÜ óõìöùíçèåß. Ðñéí áðü ôç
ìåôáññýèìéóç, ïé ñÞôñåò áõôÝò Þôáí Üêõñåò êáèþò áðïôåëïýóå êïéíÞ ðåðïßèçóç üôé äåí èá Þôáí ðáñÜ
ç ðñáêôéêÞ Ýêöñáóç ôùí äüëéùí ðñïèÝóåùí ôïõ åñãïäüôç. 

Ç êñßóç óôçí áðáó÷üëçóç (åìöÜíéóç íÝùí åõðáèþí ïìÜäùí) êáèüñéóå ôçí áíÜãêç ôñïðïðïßçóçò ôùí
ðåñéöåñåéáêþí ðïëéôéêþí ãéá ôçí áðáó÷üëçóç. ÌÜëéóôá, áðü ôï 1994, ç ðåñéöÝñåéá Piedmont Ý÷åé
åéóÜãåé íÝïõò íüìïõò ðïõ óêïðü Ý÷ïõí íá õðïóôçñßîïõí ôçí áðáó÷üëçóç áôüìùí ðïõ áíÞêïõí óå
ìåéïíåêôïýóåò ïìÜäåò ôïõ ðëçèõóìïý, ìÝóù ôçò äçìéïõñãßáò óõíåôáéñéóôéêþí åðé÷åéñÞóåùí. ¸íáò áðü
áõôïýò ôïõò íüìïõò åßíáé ï Ðåñéöåñåéáêüò Íüìïò 67/94 "ÐáñåìâÜóåéò ãéá ôçí áíÜìéîç éêáíþí Üíåñãùí
íÝùí, åñãáæïìÝíùí êáé ðñþçí åñãáæïìÝíùí óå åðé÷åéñÞóåéò ðïõ ðåñíïýí êñßóç óå íÝïõò Þ Þäç
õðÜñ÷ïíôåò óõíåôáéñéóìïýò". Ï íÝïò áõôüò íüìïò ðñïâëÝðåé êßíçôñá ãéá óõíåôáéñéóìïýò ðïõ éäñýïíôáé
áðü íÝïõò, ãõíáßêåò, Üíåñãïõò, ìåôáíÜóôåò, êëð. Ï íüìïò áðÝöåñå óçìáíôéêÜ áðïôåëÝóìáôá: ôï
äéÜóôçìá 1995-2001, äçìéïõñãÞèçêáí 191 íÝïé óõíåôáéñéóìïß êáé åíéó÷ýèçêáí 110 Þäç õðÜñ÷ïíôåò.
Áõôü ïäÞãçóå óôç äçìéïõñãßá 2525 íÝùí èÝóåùí áðáó÷üëçóçò êáé ôç äéáôÞñçóç 6118 Þäç õðáñ÷üíôùí
èÝóåùí áðáó÷üëçóçò. 
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ÏËËÁÍÄÉÁ
Óôçí Ïëëáíäßá, ï óõíäõáóìüò ôçò ïéêïíïìéêÞò áíÜðôõîçò ìå ôç ÷áìçëÞ áíåñãßá ðñïóÝäùóáí óôç ÷þñá
ïíüìáôá üðùò "Poldermodel" Þ ôï "Ïëëáíäéêü ìïíôÝëï". Óôéò áñ÷Ýò ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1980, ç ïéêïíïìßá
ôçò ÷þñáò Þôáí óå Üó÷çìç êáôÜóôáóç, áëëÜ ôá 17 ôåëåõôáßá ÷ñüíéá, óçìåéþèçêå ìéá óåéñÜ åîåëßîåùí
óôçí áãïñÜ åñãáóßáò ôçò Ïëëáíäßáò ðïõ óêïðü åß÷áí íá ðñïùèÞóïõí ôç ìåãáëýôåñç åõåëéîßá. Ôá Üëëá
äýï óõóôáôéêÜ óôïé÷åßá ôïõ Ïëëáíäéêïý ìïíôÝëïõ åßíáé ç áõóôçñÞ äçìïóéïíïìéêÞ ðïëéôéêÞ êáé ç óõíåðÞò
íïìéóìáôéêÞ ðïëéôéêÞ. Ãéá ôï 2002, ðñïâëÝðåôáé ìéêñÞ åðéâñÜäõíóç ôçò ïéêïíïìéêÞò áíÜðôõîçò, ç ïðïßá
èá åðáíÝëèåé óôï êáíïíéêü ôçò ìÝóï üñï. ¼ìùò, ç æÞôçóç åñãáóßáò åîáêïëïõèåß íá åßíáé êáé èá
ðáñáìåßíåé õøçëÞ, áí êáé èá êõìáíèåß óå êÜðùò ÷áìçëüôåñá åðßðåäá áð' ü,ôé óôï ðñüóöáôï ðáñåëèüí. 

Ç Ýëëåéøç åñãáôéêïý äõíáìéêïý óôï Limburg ÷áñáêôçñßæåôáé áðü óçìáíôéêÜ ðïóïôéêÜ êáé ðïéïôéêÜ
óôïé÷åßá. Ôï óýóôçìá ðëçñïöüñçóçò ãéá ôçí áãïñÜ åñãáóßáò êáé ðåñáéôÝñù Ýñåõíåò Ýäåéîáí üôé ôá
åðüìåíá ÷ñüíéá èá áðáéôçèïýí Üëëïé 127.000 åñãáæüìåíïé, áðïôÝëåóìá ôçò æÞôçóçò ãéá åðÝêôáóç ôùí
åðé÷åéñÞóåùí êáé åê íÝïõ åãêáôÜóôáóÞò ôïõò óôï Limburg. Óôï ôÝëïò ôïõ 2001 õðÞñ÷áí ðåñßðïõ 34.000
Üíåñãïé. Ìåñéêïß áðü áõôïýò èá êëçèïýí íá êáëýøïõí ôçí õðåñâÜëëïõóá æÞôçóç, áëëÜ ãßíåôáé ïëïÝíá
êáé ðéï äýóêïëï íá áðáó÷ïëçèïýí ôá Üôïìá áõôÞò ôçò ïìÜäáò. Óå óýãêñéóç ìå ôçí õðüëïéðç Ïëëáíäßá,
ïé Üíåñãïé ðïõ áíáæçôïýí åñãáóßá óôï Limburg åßíáé êõñßùò "çëéêéùìÝíïé" êáé "áíßêáíïé ãéá åñãáóßá". Ôï
40% áõôÞò ôçò ïìÜäáò ìðïñåß íá ÷áñáêôçñéóôåß ùò ìç áðáó÷ïëÞóéìï. ÐïëëÜ áðü ôá Üôïìá ðïõ
áíáæçôïýí åñãáóßá äåí Ý÷ïõí åðáñêÞ åêðáßäåõóç êáé ôï 40% äåí Ý÷ïõí åðáããåëìáôéêÞ åìðåéñßá.
ÅðéðëÝïí, áêüìç êé áí Ýâñéóêáí áðáó÷üëçóç, èá åîáêïëïõèïýóå íá õðÜñ÷åé õðåñâÜëëïõóá æÞôçóç.
ÄçìéïõñãéêÝò ëýóåéò óôï ðñüâëçìá ôçò Ýëëåéøçò åñãáôéêïý äõíáìéêïý óôï Limburg ìðïñïýí íá âñåèïýí
óôçí åíåñãïðïßçóç êñõììÝíùí áðïèåìÜôùí åñãáóßáò, óôç âåëôßùóç ôçò åêðáéäåõôéêÞò õðïäïìÞò êáé
óôç âåëôßùóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò. 

Ôï 1997 ôÝèçêáí óå åöáñìïãÞ ôñßá ÐåñéöåñåéáêÜ Óýìöùíá Áðáó÷üëçóçò (ÐÓÁ) óôçí Ïëëáíäßá, óå
áðÜíôçóç ôçò ðñüóêëçóçò ãéá ôçí õðïâïëÞ ðñïôÜóåùí ôïõ ôüôå ðñïÝäñïõ ôçò ÅõñùðáúêÞò ÅðéôñïðÞò
Jacques Santer. Ôá ôñßá ÐÓÁ åßíáé ôï óýìöùíï Noord-Brabant, ôï óýìöùíï Flevoland êáé ôï óýìöùíï
Limburg, ðïõ åßíáé ãíùóôü êáé ùò Óýìöùíï Åìðéóôïóýíçò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç ôïõ Limburg. Ôá
óýìöùíá áõôÜ äåí èåùñïýíôáé áðëþò ùò Ýíá óýíïëï ó÷åäßùí, áëëÜ ùò ìÝóïí âåëôßùóçò ôïõ
óõíôïíéóìïý êáé åðéôÜ÷õíóçò ôùí äéáäéêáóéþí, áí êáé ôá ó÷Ýäéá ðïõ åíôÜóóïíôáé óôá óýìöùíá ìðïñïýí
íá ïäçãÞóïõí óå óõãêåêñéìÝíåò äñÜóåéò. 

Óôï ÐÓÁ Brabant, ïé öïñåßò ôïðéêÞò áõôïäéïßêçóçò ôçò ðåñéöÝñåéáò êáé ôçò åðáñ÷ßáò, ïé åñãïäüôåò êáé ôá
óõíäéêÜôá åíþíïõí ôéò ðñïóðÜèåéÝò ôïõò ãéá ôç äçìéïõñãßá ðåñéóóüôåñùí èÝóåùí áðáó÷üëçóçò êáé ôçí
êáôáðïëÝìçóç ôçò áíåñãßáò. Ïé ðåñéï÷Ýò ôïõ Brabant äéáöÝñïõí êáôÜ ðïëý ùò ðñïò ôï ðþò êáé ôï
âáèìü óôïí ïðïßï ïé äéáöïñåôéêÝò ïìÜäåò óõíåñãÜæïíôáé óôïí ôïìÝá ôçò áðáó÷üëçóçò. ¼ëåò ïé ðåñéï÷Ýò
åôïßìáóáí ôá ÐåñéöåñåéáêÜ ÏéêïíïìéêÜ ÐñïãñÜììáôá ÄñÜóçò. Ôï ÐÓÁ Flevoland ðñïóðÜèçóå íá
÷ñçóéìïðïéÞóåé Þäç õðÜñ÷ïõóåò äïìÝò êáé ðëáßóéá ðñïêåéìÝíïõ íá åíèáññýíåé ôç óõíåñãáóßá óå íÝá
ðñïãñÜììáôá ãéá ôçí áãïñÜ åñãáóßáò. Óôï åðßêåíôñï áõôïý ôïõ ÐÓÁ åßíáé ç óõíåýñåóç ôùí öïñÝùí ðïõ
äñïõí óå ðåñéöåñåéáêü åðßðåäï ðñïêåéìÝíïõ íá áíáëýóïõí êáé íá åðéëýóïõí ôá ðñïâëÞìáôá ðïõ
åìöáíßæïíôáé óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. Ïé óôü÷ïé áõôïß åðéôõã÷Üíïíôáé ìå ôç óõíåñãáóßá ìå äéÜöïñá
óýìöùíá. 

Óôï ÐÓÁ Limburg, ïé äÞìïé, ïé åñãïäüôåò, ôá óõíäéêÜôá, ïé õðçñåóßåò êïéíùíéêÞò áóöÜëéóçò, ôï ÊÝíôñï
ãéá ôçí Åñãáóßá êáé ôï Åéóüäçìá, ï ôïìÝáò ôçò åêðáßäåõóçò êáé ç åðáñ÷ßá åêðñïóùðïýíôáé óôï
Óýìöùíï Åìðéóôïóýíçò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç ôïõ Limburg. Áõôïß ïé öïñåßò óõíÝíùóáí ôéò äõíÜìåéò ôïõò
êáé õðÝãñáøáí óõìöùíßåò ãéá ôç óõëëïãéêÞ åíáñìüíéóç ôçò ðïëéôéêÞò êáé ôï óõíôïíéóìü ôùí ðüñùí. Ôï
ÐÓÁ Limburg õðÝãñáøå Ýíá ìíçìüíéï óõíåñãáóßáò ìå ôßôëï "Ðñïò ôçí õéïèÝôçóç ìéáò óùóôÞò
ðñïóÝããéóçò óôï Limburg". ÄçìéïõñãÞèçêå ìßá äïìÞ ðïõ óôü÷ï Ý÷åé íá åðéôý÷åé ôçí ðåñéöåñåéáêÞ
óõíï÷Þ êáé íá êáôåõèýíåé ôçí ðïëéôéêÞ óôçí áðáó÷üëçóç êáé ôçí áãïñÜ åñãáóßáò (áíÜ ðåñßðôùóç).
ÐñáêôéêÜ, áõôü óçìáßíåé üôé ïé êïéíùíéêïß åôáßñïé ðñïåôïéìÜæïõí ó÷Ýäéá ãéá ôïõò ôïìåßò, óõíÞèùò óå
åðßðåäï åðáñ÷ßáò. Óå åðßðåäï ðåñéï÷Þò, ïé 7 ðëáôöüñìåò ãéá ôçí áãïñÜ åñãáóßáò ðñïåôïéìÜæïõí ôá
ó÷Ýäéá ôçò ðåñéï÷Þò. Ôç äéáäéêáóßá áõôÞ ôçí äéåõèýíïõí ïé 7 êåíôñéêïß äÞìïé ôïõ Limburg. Óôü÷ïò åßíáé
íá óõíäåèïýí ìåôáîý ôïõò ôá ó÷Ýäéá ôçò ðåñéï÷Þò ìå ôá ó÷Ýäéá ãéá ôïõò ôïìåßò. Óå åðßðåäï åðáñ÷ßáò
äçìéïõñãÞèçêå Ýíá äßêôõï ôï ïðïßï ìðïñåß íá ðåñÜóåé êÜèåôá ôá üñéá ôùí ðåñéï÷þí êáé ôùí ôïìÝùí.
ÐñïêåéìÝíïõ íá äéáóöáëéóôåß åðáñêÞò âáèìüò óõíåñãáóßáò ìåôáîý ôçò áãïñÜò åñãáóßáò êáé ôùí åôáßñùí
áðü ôïí ôïìÝá ôçò åêðáßäåõóçò, äçìéïõñãÞèçêáí ôï 2001 äýï åêðáéäåõôéêÝò ðëáôöüñìåò óôéò ïðïßåò
åêðñïóùðïýíôáé ïé åðé÷åéñÞóåéò, ôï êñÜôïò êáé ï ôïìÝáò ôçò åêðáßäåõóçò. 
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ÓÏÕÇÄÉÁ
Óôç äéÜñêåéá ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1990 óçìåéþèçêáí áñêåôÝò áíáôáñá÷Ýò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò ôçò
Óïõçäßáò. Ôá ðñþôá ÷ñüíéá (1990-1993) ÷áñáêôçñßóôçêáí áðü Ýíôïíç êÜìøç ôçò áðáó÷üëçóçò, áí êáé
ìåôÜ ðáñïõóéÜóôçêáí óçìÜäéá áíÜêáìøçò. Ç ìåßùóç ôïõ áñéèìïý ôùí áðáó÷ïëïýìåíùí Þôáí ôï ßäéï
óçìáíôéêÞ óå üëåò ôéò ðåñéöÝñåéåò ôçò ÷þñáò. ¼ìùò, ç áýîçóç ôçò áðáó÷üëçóçò ìåôÜ ôï 1993 äåí
êáôáíåìÞèçêå éóïìåñþò óå üëç ôç Óïõçäßá. 

Ï âáèìüò áíÜêáìøçò ôùí 100 ôïðéêþí áãïñþí åñãáóßáò (äÞìïé Þ ïìÜäåò äÞìùí) åîáñôÞèçêå áðü ôï
ìÝãåèïò ôùí áãïñþí áõôþí. Ïé ìåãÜëåò ðüëåéò (Óôïê÷üëìç, ÃêÝôåíìðïñãê, ÌÜëìïå) ðÝôõ÷áí ôïí
õøçëüôåñï âáèìü áíÜêáìøçò. 

Óôçí õðüëïéðç Óïõçäßá, ïé ðåñéöÝñåéåò ìå Üíù ôùí 50.000 áðáó÷ïëïõìÝíùí ðáñïõóßáóáí ôéò
êáëýôåñåò åðéäüóåéò, ìå åîáßñåóç ôéò íüôéåò ðåñéöÝñåéåò. Óå áõôÞ ôçí ðåñßðôùóç, Þôáí ïé ìéêñÝò êáé
ìåóáßïõ ìåãÝèïõò ðåñéöÝñåéåò (ìå ëéãüôåñïõò áðü 10.000 êáé ìÝ÷ñé 50.000 áðáó÷ïëïýìåíïõò) ðïõ
ðáñïõóßáóáí ôçí êáëýôåñç åðßäïóç. 

Ôïí ÉáíïõÜñéï ôïõ 2002, ôï ðïóïóôü áíåñãßáò ôçò Óïõçäßáò Þôáí 7,1% óå Ýíá óýíïëï åñãáôéêïý
äõíáìéêïý ôçò ôÜîçò ôùí 4.381.000 áôüìùí. Ôá ðïóïóôÜ áíåñãßáò äéáöÝñïõí êáôÜ ðïëý áíÜëïãá ìå ôçí
çëéêéáêÞ ïìÜäá, ôçí ðåñéöÝñåéá, ôï öýëï êáé ôá ðñïóüíôá. 

Óôç Óïõçäßá, ï áñéèìüò åêåßíùí ðïõ åãêáôáëåßðïõí ôçí áãïñÜ åñãáóßáò åßíáé ìåãáëýôåñïò åêåßíùí ðïõ
åéóÝñ÷ïíôáé óå áõôÞí. Ôï êåíü áõôü, êáèþò êáé ôï êåíü ìåôáîý æçôïýìåíùí ðñïóüíôùí êáé äéáôéèÝìåíùí
ðñïóüíôùí, óå óõíäõáóìü ìå ôéò äéáöïñÝò ðïõ åíõðÜñ÷ïõí ìåôáîý ôùí ðåñéöåñåéþí, áðïôåëïýí ôá
óçìáíôéêüôåñá ðñïâëÞìáôá ðïõ ðñÝðåé íá åðéëõèïýí. 

Óôï Óïõçäéêü Åèíéêü Ó÷Ýäéï ÄñÜóçò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç ôïõ 2001 áíáöÝñåôáé: Ïé ôÝóóåñéò ðõëþíåò
ôùí êáôåõèõíôçñßùí ãñáììþí ôçò óôñáôçãéêÞò áðáó÷üëçóçò áðïôåëïýí Ýêöñáóç ôïõ üôé áðáéôåßôáé ç
óõíåñãáóßá ìåôáîý äéáöïñåôéêþí ôïìÝùí ðïëéôéêÞò ðñïêåéìÝíïõ íá áõîçèåß ï ñõèìüò áíÜðôõîçò êáé ç
áðáó÷üëçóç. Ç óôñáôçãéêÞ ãéá ôçí åñãáóßá êáé ôá ðñïóüíôá áðïôåëåß ôç âÜóç ôçò ÓïõçäéêÞò
ÓôñáôçãéêÞò ãéá ôçí ÁãïñÜ Åñãáóßáò. 

Ôï Åèíéêü Ó÷Ýäéï ÄñÜóçò ôçò Óïõçäßáò Ýëáâå ìéá óåéñÜ ìÝôñùí ãéá ôçí åöáñìïãÞ ôçò ÅõñùðáúêÞò
ÓôñáôçãéêÞò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç, äçë. ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò, ðñùôïâïõëßá åêðáßäåõóçò åíçëßêùí,
åîáóöÜëéóç ôùí íÝùí, åîáóöÜëéóç äñáóôçñéïôÞôùí êáé åðéäüôçóç ôçò áðáó÷üëçóçò. ÅîÜëëïõ, ðïëëÜ
ìÝôñá ëÞöèçêáí óå ôïðéêü êáé ðåñéöåñåéáêü åðßðåäï ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò åíåñãïýò óõììåôï÷Þò óôçí
áðáó÷üëçóç. 

Óå êÜèå ðåñéöÝñåéá õðÜñ÷ïõí ðåñéöåñåéáêÜ óõìâïýëéá ðñïóüíôùí, ôá ïðïßá óêïðü Ý÷ïõí íá
áíáãíùñßóïõí ôïõò ôïìåßò üðïõ õðÜñ÷åé áíÜãêç ëÞøçò óõãêåêñéìÝíùí ìÝôñùí. Åðßóçò, õðÜñ÷ïõí êáé
áñêåôÜ ôïðéêÜ óõìâïýëéá ðñïóüíôùí ðïõ ëåéôïõñãïýí óå åðßðåäï äÞìïõ. Ôï 1998 ôÝèçêáí óå åöáñìïãÞ
ïé óõìâÜóåéò ðåñéöåñåéáêÞò áíÜðôõîçò ðïõ óêïðü åß÷áí íá áíáðôýîïõí ôç óõíåñãáóßá ìåôáîý ôùí
ðåñéöåñåéáêþí öïñÝùí. Ïé óõìâÜóåéò áõôÝò áðïôåëïýí ôç âÜóç ãéá Ýíáí íÝï ôïìÝá ðïëéôéêÞò, ôçí
ðïëéôéêÞ ðåñéöåñåéáêÞò áíÜðôõîçò. Ç êõâÝñíçóç åðßóçò ðñüôåéíå ôç äñÜóç "ðåñéöåñåéáêÞ óõíåñãáóßá
êáé êåíôñéêÞ äéïßêçóç". Óå êÜèå äÞìï õðÜñ÷ïõí óõìâïýëéá ãéá ôçí áãïñÜ åñãáóßáò. ÊáèÞêïí ôïõò åßíáé
íá óõììåôÝ÷ïõí óôï ó÷åäéáóìü äñÜóåùí ãéá ôçí ðïëéôéêÞ ôçò áãïñÜò åñãáóßáò, ëáìâÜíïíôáò õðüøç,
ìåôáîý Üëëùí, ôéò ôïðéêÝò áíÜãêåò êáé ôéò óõíèÞêåò ðïõ åðéêñáôïýí óôï äÞìï ôïõò. 

Ï Óïõçäéêüò ïñãáíéóìüò öïñÝùí ôïðéêÞò áõôïäéïßêçóçò Ýëáâå ôï ÄåêÝìâñéï ôïõ 2000 êïíäýëéá ãéá ôçí
áíÜðôõîç ôïðéêþí ó÷åäßùí äñÜóçò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç óå 6 äÞìïõò. Ï Óïõçäéêüò ïñãáíéóìüò öïñÝùí
ôïðéêÞò áõôïäéïßêçóçò áíáðôýóóåé ôçí ôïðéêÞ äéÜóôáóç ôçò ÅÅ, áíáèÝôïíôáò óôïõò äÞìïõò ôï ñüëï ôïõ
êåíôñéêïý öïñÝá ãéá ôá èÝìáôá áãïñÜò åñãáóßáò. Ï äÞìïò ôïõ Helsingborg óõììåôåß÷å óå Ýíá äßêôõï
ôïðéêþí äñÜóåùí ãéá ôçí áðáó÷üëçóç ìáæß ìå Üëëåò 5 ðüëåéò ôçò Åõñþðçò, üðïõ ç êÜèå ðüëç äÞëùóå
üôé èá ðñïåôïßìáæå Ýíá Ôïðéêü Ó÷Ýäéï ÄñÜóçò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç. Óôç Óïõçäßá õðÜñ÷ïõí 6
äéáöïñåôéêÜ ðåñéöåñåéáêÜ óýìöùíá ãéá ôçí áðáó÷üëçóç. ¸íá áðü áõôÜ ãßíåôáé óå óõíåñãáóßá ìåôáîý
äýï êñáôþí-ìåëþí ôçò ÅÅ: ôçò Óïõçäßáò êáé ôçò Äáíßáò. 
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ÇÍÙÌÅÍÏ ÂÁÓÉËÅÉÏ
Ôá ôåëåõôáßá 30 ÷ñüíéá Ý÷ïõí óçìåéùèåß óçìáíôéêüôáôåò áëëáãÝò óôçí ïéêïíïìéêÞ äïìÞ ôïõ ÇíùìÝíïõ
Âáóéëåßïõ. Óå áõôÞí ôçí ðñþçí âéïìç÷áíéêÞ ïéêïíïìßá, ç ìåôáðïßçóç áíôéóôïé÷åß óÞìåñá óå ëéãüôåñï
áðü ôï 20% ôçò óõíïëéêÞò ðáñáãùãÞò êáé áðáó÷ïëåß 4,5 åêáô. ëéãüôåñïõò áíèñþðïõò áðü ü,ôé ôï 1964.
ÁíôéèÝôùò, ï ôñéôïãåíÞò ôïìÝáò õðåñÝ÷åé ôçò âéïìç÷áíßáò êáé ôçò ìåôáðïßçóçò, ôüóï óå üñïõò
ðáñáãùãÞò üóï êáé óå üñïõò áðáó÷üëçóçò. ÐïëëÜ áðü ôá åðáããÝëìáôá ðïõ ÷Üèçêáí Þôáí
åîåéäéêåõìÝíá êáé áðáéôïýóáí ôç ìáêñï÷ñüíéá êáôÜñôéóç ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý. Áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ,
ïé èÝóåéò åñãáóßáò ðïõ äçìéïõñãÞèçêáí óôïõò íÝïõò ïéêïíïìéêïýò êëÜäïõò áðáéôïýí äéáöïñåôéêÜ
ðñïóüíôá, êáé ìÜëéóôá Üìåóá. Ôáõôü÷ñïíá üìùò, ïé íÝïé ïéêïíïìéêïß êëÜäïé áíáðôý÷èçêáí óôéò ðåäéÜäåò
ôçò íüôéáò êáé ôçò íïôéïáíáôïëéêÞò Áããëßáò, åíþ ïé ðáëéÝò âéïìç÷áíéêÝò ðåñéöÝñåéåò áíôéìåôþðéóáí
ðïëëÝò äõóêïëßåò óôï íá ðñïóåëêýóïõí íÝåò åðåíäýóåéò. ¼ìùò, ýóôåñá áðü ðïëëÝò ðñïóðÜèåéåò êáé
ôç óçìáíôéêÞ óõìâïëÞ ôùí Åõñùðáúêþí êïíäõëßùí, Ý÷åé åðéôåõ÷èåß ç áíáìüñöùóç ìåãÜëïõ ìÝñïõò
áõôþí ôùí ðåñéöåñåéþí. 

Ç êõâÝñíçóç ôïõ ÇíùìÝíïõ Âáóéëåßïõ Ýëáâå ðïëëÜ ìÝôñá ãéá ôçí åöáñìïãÞ ôçò ÅõñùðáúêÞò
ÓôñáôçãéêÞò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç, êáé óõãêåêñéìÝíá, óôï Åèíéêü Ó÷Ýäéï ÄñÜóçò õéïèÝôçóå ôÝóóåñéò
ðõëþíåò äñÜóçò, óýìöùíá ìå üóá óõìöùíÞèçêáí ìå ôá Üëëá êñÜôç-ìÝëç. Ïé ôÝóóåñéò ðõëþíåò åßíáé:
âåëôßùóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò, áíÜðôõîç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, åíèÜññõíóç ôçò ðñïóáñìïãÞò
ôùí åðé÷åéñÞóåùí êáé ôùí åñãáæïìÝíùí ôïõò êáé ðñïþèçóç ðïëéôéêþí ßóùí åõêáéñéþí ìåôáîý áíäñþí
êáé ãõíáéêþí. Óôï ðåíôáåôÝò ðñüãñáììá Ðñüíïéáò êáé Åñãáóßáò åðåíäýèçêáí 5,2 äéóåê. ëßñåò, åíþ ç
ÍÝá Óõìöùíßá ãéá ôïõò ÍÝïõò áðïôåëåß ôïí âáóéêü Üîïíá ðïëéôéêÞò, ðñïêåéìÝíïõ íá ìðïñÝóåé ç
êõâÝñíçóç íá ôçñÞóåé ôçí õðüó÷åóÞ ôçò íá åîáóöáëßóåé åñãáóßá óå 250.000 íÝïõò. 

ÅîáéñåôéêÜ óçìáíôéêü óôïé÷åßï åßíáé êáé ç ðñïóï÷Þ ðïõ äßíåôáé óôç äçìéïõñãßá ìéáò íÝáò êïõëôïýñáò äéá
âßïõ ìÜèçóçò óôïõò áðáó÷ïëïýìåíïõò, ôá åñãáôéêÜ óõíäéêÜôá êáé ìåìïíùìÝíá Üôïìá, ùò ìÝóïí
âåëôßùóçò ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò êáé åðßëõóçò ôïõ ðñïâëÞìáôïò ôçò Ýëëåéøçò âáóéêþí ðñïóüíôùí
óôç ÷þñá. 

×Üñç óôéò åíÝñãåéåò ãéá ôçí ðñïþèçóç ôùí ßóùí åõêáéñéþí ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí, áõôÞ ôç óôéãìÞ
åñãÜæåôáé ôï 68% ôùí ãõíáéêþí óå ðáñáãùãéêÞ çëéêßá, ðïóïóôü ðïõ õðåñâáßíåé ôï óôü÷ï ðïõ åß÷å ôåèåß
óôçí ¸êôáêôç Óýíïäï ÊïñõöÞò ôçò Ëéóáâþíáò. 
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